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CAMBUCI S/A
CNPJ/MF n2 61.088.894/0001-08
Companhia Aberta

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas:

Em atencdo ao disposto na Instrugao n° 481 da Comissao de Valores Mobilidrios de 17 de
dezembro de 2009 ("ICVM 481"), apresentamos a seguir a proposta da administracao da
CAMBUCI S.A. ("Companhia") ("Proposta"), contendo as informagdes e documentos
relacionados com os assuntos a serem deliberados na Assembleia Geral Ordinaria (“AGQO”)
da Companhia da Companbhia a ser realizada no dia 31 de marg¢o de 2021 as 10:00 horas.

Assembléia Geral Ordinaria:

1. Andlise das contas dos administradores, exame, discussdo e votag¢do das
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social de 2020.

Propomos que sejam aprovadas as demonstrac¢des financeiras e o relatério da administragao
relativos ao exercicio social de 2020, conforme divulgadas em 12 de fevereiro de 2021 nos
website da Comissdo de Valores Mobilidrios, através do Sistema de Informacdes Periddicas
(IPE) e nos jornais O Estado de Sdo Paulo e Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo em 13 de
fevereiro de 2021 (as “Demonstracdes Financeiras”), os quais foram aprovados pelo
Conselho de Administragdo em reunido realizada no dia 10 de fevereiro de 2021 e se
encontram acompanhados do parecer dos Auditores Independentes e do parecer do
Conselho Fiscal da Cambuci S.A (“Cambuci S.A.” ou “Companhia”) .

Destacamos, adicionalmente, que, nos termos do inciso Ill do art. 92 da Instrucdo da
Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n2 481, de 17 de dezembro de 2009 (“Instrucdo
CVM 481/09”), as informacg&es dispostas no Anexo | a presente Proposta refletem nossos
comentarios sobre a situacdo financeira da Companhia.

2. Elei¢do dos membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal.
Propomos a Assembleia a reeleicao dos seguintes candidatos ao Conselho de Administracao:
(i) Roberto Estefano (efetivo); (ii) Eduardo Estefano Filho (efetivo); (iii) Manoel Roberto

Bravo Caldeira (efetivo)

Igualmente, propomos a Assembleia a reeleicdo dos seguintes candidatos ao Conselho
Fiscal: (i) Roberto Massayuki Hara (titular); (ii) Mario Alberto de Lima Reis Coutinho (titular);
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(iii) Antoénio Carlos Bonini Santos Pinto (titular); (iv) Sergio Renato Escatolin (suplente); (v)
José Roberto Pereira Rios (suplente); e (vi) Clovis Ailton Madeira (suplente).

Ressaltamos que as informacdes requeridas no art. 10 da Instrugdo CVM n? 481/2009
relativas aos candidatos a membro do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal estdo
disponiveis no Anexo Il desta Proposta.

3. Remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Executiva e
do Conselho Fiscal.

Propomos a Assembléia a aprovag¢dao da remunera¢do global anual para os membros do
Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal de até RS
5.500.000,00 (cinco milhGes e quinhentos mil reais).

Ressaltamos que as informacgdes relacionadas a remunera¢dao dos Administradores e dos
membros do Conselho Fiscal da Companhia, em atendimento ao disposto no art. 12 da
Instrucdo CVM n2 481/2009, estdo disponiveis no Anexo lll desta Proposta.

4. Destinagdo Do Lucro Liquido do Exercicio De 2020

Propomos a Assembleia que o lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
tenha a destinacdo que |he foi indicada nas Demonstrac¢des Financeiras.

Ressaltamos que as informacgdes, em atendimento ao disposto no Anexo 9-1-II, do inciso Il
do §12 do art. 92 da Instrugdo CVM 481/09, estdo disponiveis no Anexo IV desta Proposta.

Tendo em vista a adogdo do procedimento de voto a distancia pela Companhia a partir de 12
de janeiro de 2018, a Companhia informa que também integra a presente Proposta da
Administracao, na forma do Anexo VIl e IX, oS Boletins de Voto a distancia de que tratam os
artigos 21-H e seguintes da Instrucdo CVM n2 481/09, conforme alterada. Exemplar do
referido Boletim de Voto a distancia encontra-se disponivel na sede administrativa da
Companhia, na Avenida Getulio Vargas, 930, Centro, na cidade de Sao Roque, Estado de Sdo
Paulo, CEP: 18130-430 e os documentos eletrénicos no endereco eletrénico de relagdes com
investidores da Companhia www.cambuci.com.br/investidores, e no endereco eletrénico da
CVM www.cvm.gov.br e no endereco eletrénico da BM&FBOVESPA
www.bmfbovespa.com.br.

S3do Paulo, 21 de fevereiro de 2021.

A Administracao
Cambuci S/A
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Anexo | da Proposta da Administracao

10. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA
DA COMPANHIA

10.1 — Condigdes Financeiras / Patrimoniais

a. Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

A Administracdo entende que a Companhia apresenta totais condi¢bes financeiras e
patrimoniais consolidadas suficientes para implementar seu plano de negdécio.
Abaixo os principais indicadores financeiros da Companbhia:

CONSOLIDADO (Em R$ mil)

31/12/2020X 31/12/2019X 31/12/2018 X
31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2018 | 31/12/2017
31/12/2017

ATIVO 281.584 243.235 214.940 221.653 15,8% 13,2% -3,0%
Circulante 104.787 110.313 113.262 128.341 -5,0% -2,6% -11,7%
N&o Circulante 176.797 132.922 101.678 93.312 33,0% 30,7% 9,0%
PASSIVO 184.579 169.261 190.838 214.934 9,0% -11,3% -11,2%
Circulante 109.740 97.967 133.488 169.236 12,0% -26,6% -21,1%
N&o Circulante 74.839 71.294 57.350 45.698 5,0% 24,3% 25,5%
PATRIMONIO LIQUIDO 97.005 73.974 24.102 6.719 31,1% 206,9% 258,7%
RESULTADO DO EXERCICIO 22.027 20.212 16.650 44.774 9,0% 21,4% -62,8%
MARGEM LUCRO LiQUIDO % 9,2% 9,2% 6,7% 17,3%
EBITDA 21.791 45.098 35.896 25.703 -51,7% 25,6% 39,7%
MARGEM EBITDA % 20,5% 20,5% 14,5% 10,4%

O ano de 2020 foi de grandes desafios para toda a sociedade brasileira. A economia sentiu 0s
impactos das medidas para o enfrentamento da pandemia do coronavirus. As medidas de
isolamento e distanciamento social e a suspensdo das programacdes esportivas afetaram de
forma intensa o varejo.

A Administracdo atuou de forma decisiva para minimizar os efeitos da crise. Dentre as
medidas tomadas, destacamos: adequacdo da capacidade operacional, alinhando-a com a
evolucdo da demanda e com uma capacidade rapida de retomada da producédo, cancelamento
dos investimentos, e utilizacdo das medidas editadas pelo governo federal, as quais foram
essenciais para a manutencao do caixa da Companhia.

Os nossos custos financeiros foram reduzidos em 2020 comparado com 2019, melhorando
nosso perfil das dividas bancarias em geral, reduzindo nossa divida liquida e com uma
geracdo de caixa operacional superior ao exercicio anterior, buscando sempre que necessario,
captar recursos financeiros com estruturas mais alinhadas as estratégias e ao esperado melhor
ambiente econdmico nacional.do caixa da Companhia.

A Companhia continua gerando valor para os acionistas, proporcionando um retorno sobre o
Patriménio liquido. No periodo de 4 anos, podemos evidenciar que a Companhia evoluiu
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positivamente o Patriménio Liquido em R$ 90.286, sendo 0 quarto ano consecutivo de lucro
no exercicio.

Os principais indicadores do fechamento de 2020:

e Reducdo da divida liquida em 6,7% comparada com a situacdo de 31/12/2019,
melhorando o perfil das dividas em geral e com uma geracdo de caixa operacional
superior ao exercicio anterior;

e Aumento na margem bruta do consolidado em 2,0% comparado com o exercicio de
2019, fechando com uma margem bruta de 45%;

e Reducdo das despesas gerais e administrativas do exercicio 2020 em 15,3%
comparado como exercicio de 2019;

As dificuldades trazidas pela pandemia seguem sendo percebidas, apesar dos sinais
importantes de retomada observados no ultimo trimestre. Entretanto, com o aumento do
namero de casos no inicio de 2021, o governo retomou as medidas de enfrentamento, como o
fechamento do varejo em varios estados, 0 que pode atrasar a recuperacao do nosso segmento.

Com um portfélio de produtos nas faixas iniciais e intermedidrias com boa rentabilidade, a
Companhia esta em linha com o interesse dos consumidores, o que a beneficia neste momento
de retomada comercial.

A desvalorizacdo do Real frente ao ddlar € outro aspecto que nos beneficia quanto inddstria
nacional, tornando os produtos localmente mais competitivos.

Assim como nos Ultimos anos, reduzimos as despesas, 0s custos, melhoramos a margem e
continuaremos atuando fortemente nesses controles. Seguiremos focados nas vendas,
reforcando o compromisso de oferecer ao mercado produtos inovadores, com design,
qualidade e tecnologia que superam as expectativas dos consumidores.

b. Estrutura de capital, indicando:

A Companhia financia suas operaces por meio de capital proprio e recursos de terceiros. A
Companhia emite exclusivamente a¢des ordinarias, ndo havendo, portanto, acdes resgataveis.
Apresentamos, nos dltimos anos e trimestres, uma estrutura de capital equilibrada entre
capital préprio e de terceiros, e condizente com as nossas atividades, na visdo da
Administracdo, na proporcdo apresentada na tabela abaixo:

c. Capacidade de pagamento em rela¢éo aos compromissos financeiros assumidos

A Administracdo da Companhia entendo que possui liquidez e recursos de capital suficientes
para cobrir suas necessidades e obrigacdes futuras. Os seus recursos provenientes de caixa e
equivalentes de caixa e empréstimos de terceiros sdo suficientes para atender o financiamento
de suas atividades.
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Em 31 de dezembro de 2020, a divida bruta da Companhia era de R$ 71.627, dos quais R$
39.134, ou 54,6% estdo no passivo circulante e R$ 32.493, ou 45,4% no passivo ndo

circulante.
A Companhia tem apresentado plena capacidade de pagamento dos compromissos financeiros
assumidos, uma vez que suas operacOes sdo geradoras de caixa e 0s prazos concedidos a

clientes s&o essencialmente de curto prazo.
A Companhia finalizou o exercicio de 31 de dezembro de 2020, com uma divida liquida

menor do que em 31 de dezembro de 2019 em -6,7%.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Além da utilizacdo em parte de sua geracao propria de caixa, a Companhia se utiliza de linhas

de financiamento junto a bancos comerciais.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes que pretendem utilizar para cobertura de deficiéncia de liquidez.

No momento, a Companhia entende que ndo possui deficiéncias de liquidez. Caso exista
necessidade de buscar fontes de financiamento para capital de giro ou ativos ndo circulantes, a
Companhia podera: (i) buscar linhas de empréstimos e financiamentos com bancos privados
ou (ii) emitir titulos de divida, tais como debéntures.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i.  Contratos de empréstimos e financiamentos relevantes

Em 31 de dezembro de 2020, o endividamento da Companhia apresentava a seguinte

composicao:
Controladora Consolidado

Encargos Financeiros Medios 41195000 31/12/2019  31/12/2020  31/12/2019

Em moeda corrente - R$

Desconto de duplicatas 0,87 a 0,90% a.m 21.143 34.231 21.143 34.231
Conta garantida - recebiveis 0,48 % a.m 25.108 36.005 25.108 36.005
Capital de giro - CDI CDI +0,31% a 1,15% a.m. 14.977 3.266 14.977 3.266
Capital de giro 0,37% a.m 5.011 - 5.011 -
Desenbahia - BNDES TJLP 4.293 4.655 4.293 4.655
FINAME/FINEP CDI +0,60% a 1,18% a.m - 131 - 131
Leasing 1% a.m. 197 326 197 326
70.729 78.614 70.729 78.614
Em moeda estrangeira - US$
Capital de giro (principal e juros reais - Moeda - - 898 519
local)
- - 898 519
70.729 78.614 71.627 79.133
Passivo circulante 38.917 49.311 39.134 49.490
Passivo ndo circulante 31.812 29.303 32.493 29.643
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Desenbahia

Em 29 de dezembro de 2008 foi firmado acordo com o Desenbahia — Agéncia de Fomento
do Estado da Bahia S.A. Neste acordo ficou pactuado que a Companhia vai liquidar a
divida em 180 parcelas mensais, atualizadas pela variacdo da TJLP — Taxa de juros em
longo prazo, contemplando um desconto de 57% nas parcelas que estdo sendo pagas
rigorosamente no seu vencimento. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de R$ 4.293
corresponde a 54 parcelas

Todas as operacGes contam com garantias reais de bens do ativo, tais como imdveis,
maquinas, equipamentos e recebiveis.

O montante dos financiamentos com vencimento a curto e a longo prazo tem a seguinte
composicao, por ano de vencimento:
31/12/2020  31/12/2019

2020 - 49.490
2021 39.134 8.813
2022 15.638 20.830

2023 em diante 16.855 -
71.627 79.133

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os contratos de empréstimos e financiamentos
mantidos pela Companhia e por suas controladas ndo continham clausulas restritivas que
estabelecam obrigacGes quanto a manutencédo de indices financeiros.

ii.  Outras relagbes de longo prazo com institui¢6es financeiras
A Companhia ndo possui outras relacdes de longo prazo com institui¢cdes financeiras.

iii.  Grau de subordinacédo entre as dividas
N&o ha subordinacéo entre dividas da Companhia.

iv.  Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacéo de ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienacdo de
controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricdes

Todos os contratos de empréstimos e financiamentos citados possuem garantia real em
sua contratacdo e/ou negociagao.

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia estava utilizando 90%, aproximadamente, dos
limites de financiamento cedidos pelas institui¢fes financeiras.
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h. Alteragdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO (em R$ mil)

Andlise Vertical Andlise Horizontal
31/12/2020  31/12/2019  31/12/2018  31/12/2020  31/12/2019  31/12/2018 20v.19 19v. 18

ATIVO 281.584 243.235 214.940 100,0% 100,0% 100,0% 15,8% 13,2%
CIRCULANTE 104.787 110.313 113.262 37,2% 45,4% 52,7% -5,0% -2,6%
Caixa e equivalentes de caixa 6.288 9.054 11.562 2,2% 3,7% 5,4% -30,6% -21,7%
Contas a receber 51.913 50.754 55.726 18,4% 20,9% 25,9% 2,3% -8,9%
Estoques 30.346 36.201 37.758 10,8% 14,9% 17,6% -16,2% -4,1%
Tributos a recuperar 9.735 10.267 3.941 3,5% 4,2% 1,8% -5,2% 160,5%
Despesas pagas antecipadamente 284 1.084 1.396 0,1% 0,4% 0,6% -73,8% -22,3%
Denmais contas a receber 6.221 2.953 2.879 2,2% 12% 1,3% 110,7% 2,6%
NAO CIRCULANTE 176.797 132.922 101.678 62,8% 54,6% 47,3% 33,0% 30,7%
Contas a receber 3.479 3.519 - 1.2% 1,4% 0,0% -1,1% 100,0%
Depésitos judiciais 4.194 4.959 9.763 1,5% 2,0% 4,5% -15,4% -49,2%
Tributos a recuperar 46.612 6.788 5.612 16,6% 2,8% 2,6% 586,7% 21,0%
Despesas pagas antecipadamente 308 218 - 0,1% 0,1% 0,0% 41,3% 100,0%
Demais contas a receber 38.775 33.899 29.053 13,8% 13,9% 13,5% 14,4% 16,7%
Propriedades para investimento 53.835 51.200 - 19,1% 21,0% 0,0% 5,1% 100,0%
Outros investimentos 1.027 817 666 0,4% 0,3% 0,3% 25,7% 22,7%
Imobilizado 26.119 28.029 55.847 9,3% 11,7% 26,0% -6,8% -49,8%
Intangivel 2.448 3.493 737 0,9% 1,4% 0,3% -29,9% 373,9%

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO (em R$ mil)

Anélise Vertical Analise Horizontal
31/12/2020  31/12/2019  31/12/2018  31/12/2020  31/12/2019  31/12/2018 20v. 19 19v. 18

PASSIVO 281.584 243.235 214.940 100,0% 100,0% 100,0% 15,8% 13,2%
CIRCULANTE 109.740 97.967 133.488 39,0% 40,3% 62,1% 12,0% -26,6%
Fornecedores 16.737 11.658 19.890 5,9% 4,8% 9,3% 43,6% -41,4%
Empréstimos e financiamentos 39.134 49.490 50.317 13,9% 20,3% 23,4% -20,9% -1,6%
Obrigacdes sociais e trabalhistas 10.375 5.300 7.374 3,7% 2,2% 3,4% 95,8% -28,1%
Obrigagdes fiscais 10.749 6.935 31.385 3,8% 2,9% 14,6% 55,0% -77,9%
Demais contas a pagar 32.745 24584 24.152 11,6% 10,1% 11,2% 33,2% 1,8%
NAO CIRCULANTE 74.839 71.294 57.350 26,6% 29,3% 26,7% 5,0% 24,3%
Empréstimos e financiamentos 32.493 29.643 14.076 11,5% 12,2% 6,5% 9,6% 110,6%
Obrigagdes fiscais 26.815 29.112 24.993 9,5% 12,0% 11,6% -7,9% 16,5%
Provisdo para contingéncias 5.745 4.692 4.434 2,0% 1,9% 2,1% 22,4% 5,8%
Demais contas a pagar 9.786 7.847 13.847 3,5% 3,2% 6,4% 24,7% -43,3%
PATRIMONIO LIQUIDO 97.005 73.974 24.102 34,4% 30,4% 11,2% 31,1% 206,9%
Capital social 45.701 45.539 35.636 16,2% 18,7% 16,6% 0,4% 27,8%
Reserva de plano de opcdes de agdes 1.218 - - 0,4% 0,0% 0,0% 100,0% -
Reserva legal 1.637 536 - 0,6% 0,2% 0,0% 205,4% 100,0%
Reserva de incentivos fiscais 31.106 10.180 - 11,0% 4,2% 0,0% 205,6% 100,0%
Ajustes de avaliagdo patrimonial 19.642 19.642 - 7,0% 8,1% 0,0% 0,0% 100,0%
Ajustes acumulados de conversdo (2.764) (2.454) (1.793) -1,0% -1,0% -0,8% 12,6% 36,9%
Efeito da aplicacdo do CPC42 / IAS 29 (Hiperinflagdo) 803 845 - 0,3% 0,3% 0,0% -5,0% 100,0%
Participac&o acionistas néo controladores em controladas (338) (314) (245) -0,1% -0,1% -0,1% 7,6% 28,2%
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COMPARATIVO ENTRE OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020, 2019 E 2018

Andlise Vertical Andlise Horizontal
31/12/2020  31/12/2019  31/12/2018  31/12/2020  31/12/2019  31/12/2018 20v. 19 19v. 18

Receita operacional liquida 156.499 219.836 247.489 100,0% 100,0% 100,0% -28,8% -11,2%
Custo dos produtos vendidos (86.072) (122.981) (146.484)  -55,0% -55,9% -59,2% -30,0% -16,0%
Lucro bruto 70.427 96.855 101.005 45,0% 44,1% 40,8% -27,3% -4,1%
Despesas com vendas (37.189) (46.934) (50.488)  -23,8% -21,3% -20,4% -20,8% -7,0%
Despesas gerais e administrativas (24.627) (26.131) (27.293)  -157% -11,9% -11,0% -5,8% -4,3%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 7.247 14.154 5.713 4,6% 6,4% 2,3% -48,8% 147,8%
(54.569) (58.911) (72.068)  -34,9% -26,8% -29,1% -7,4% -18,3%
Lucro operacional 15.858 37.944 28.937 10,1% 17,3% 11,7% -58,2% 31,1%
Despesas financeiras (21.107) (31.845) (40.383)  -13,5% -14,5% -16,3% -33,7% -21,1%
Receitas financeiras 36.535 6.341 20.898 23,3% 2,9% 8,4% 476,2% -69,7%
15.428 (25.504) (19.485) 9,9% -11,6% -7,9% -160,5% 30,9%
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 31.286 12.440 9.452 20,0% 5,7% 3,8% 151,5% 31,6%
Imposto de renda e contribuicéo social do exercicio (9.276) 7.771 7.187 -5,9% 3,5% 2,9% -219,4% 8,1%
Lucro liquido antes da participacéo dos ndo controladores 22.010 20.211 16.639 14,1% 9,2% 6,7% 8,9% 21,5%
Atribuivel aos acionistas ndo controladores 17 1 11 0,0% 0,0% 0,0% 1600,0% -90,9%
Lucro do exercicio 22.027 20.212 16.650 14,1% 9,2% 6,7% 9,0% 21,4%
EBITDA Andlise Vertical Andlise Horizontal
31/12/2020  31/12/2019  31/12/2018  31/12/2020  31/12/2019  31/12/2018 20v.19 19v. 18
(Prejuizo) lucro do periodo 22.027 20.212 16.650 14,1% 9,2% 6,7% 9,0% 21,4%
Despesas Financeiras 21.107 31.845 40.383 13,5% 14,5% 16,3% -33,7% -21,1%
Receiras Financeiras (36.535) (6.341) (20.898)  -23,3% -2,9% -8,4% 476,2% -69,7%
Depreciagao/Amortizacdo 5.933 7.154 6.959 3,8% 3,3% 2,8% -17,1% 2,8%
Atribuivel aos acionistas ndo controladores 17 1) (11) 0,0% 0,0% 0,0% 1600,0% -90,9%
Imposto de renda e contribuigdo social do periodo 9.276 (7.771) (7.187) 5,9% -3,5% -2,9% -219,4% 8,1%
EBITDA 21.791 45.098 35.896 13,9% 20,5% 14,5% -51,7% 25,6%

Em meados de margo de 2020, iniciando-se as restricdes de mobilidade humana preventiva
aos impactos relacionados a pandemia decorrente do virus COVID-19, recomendada pela
Organizacdo Mundial de Saude e determinada pelas autoridades brasileiras, o cenario
nacional e mundial para os negocios da Companhia e suas controladas apresentou
significativas mudancas.

Os valores patrimoniais e de resultados apresentados devem ser analisados considerando 0s
efeitos destas reducBes de atividades citadas. As principais reducGes foram na receita
operacional liquida e em outras despesas operacionais onde foram registrados 0s custos com
ociosidade fabril do exercicio.

A Administracdo da Companhia elabora suas andlises de "stress" em suas operagdes, de forma
gue ndo se resumam a esta crise, estando com a convic¢do que os aprendizados deste
exercicio se estenderdo a efeitos benéficos em seus negocios com ampliacdo das atividades
fisicas pela populacéo, agilidade de respostas com seus parceiros comerciais, a ndo aceitacao
de ineficiéncias, adequacgéo da carga tributaria e de custos financeiros em operacdes de crédito
a condicdes mais atraentes para o efetivo trabalho, produgdo e consumo, com menor
valorizagéo da especulacéo.
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Neste cenario e nestas premissas a Administracdo, desde os primeiros momentos desta
situacdo, tomou medidas para preservacdo dos negdcios com aumento de sua liquidez, revisao
do volume de producéo com adequacdo do nimero de colaboradores e negociacdo de prazos e
precos com fornecedores, ampliacdo dos critérios de concessdo de créditos para seus clientes
buscando minimizar inadimpléncias futuras, redirecionamento a fornecedores nacionais pela
momentanea oscilacdo das taxas cambiais e demais atitudes inerentes a este momento de
crise.

A Administracdo avaliou até a data de emissdo das demonstracGes financeiras de 31 de
dezembro de 2020, que as agdes tomadas até 0 momento permitiram concluir que ndo existem
perdas relevantes a serem registradas nas demonstracdes financeiras.

Tributos a recuperar

Durante o exercicio de 2020, A companhia obteve éxito em acdo judicial transitada em
julgado, que questionou a inclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e COFINS. A
Companhia reconheceu o montante de R$ 9.168 de PIS a recuperar e R$ 40.122 de COFINS a
recuperar, em contrapartida ao resultado, conforme nota explicativa 30 e 31 das
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2020. A Companhia tem expectativa de
realizacdo desses saldos nos proximos cinco anos contados dos transitos em julgado dos
processos, levando em consideracdo suas projecOes atuais. A Companhia submeteu o0s
referidos créditos a procedimento administrativo de habilitacdo junto a Secretaria da Receita
Federal do Brasil e o processo foi deferido em 03 de dezembro de 2020.

IFR 16 / CPC 06 — Operac6es de arrendamento mercantil

A Companhia adotou a norma em 2019. O CPC 06 introduziu um modelo Unico de
contabilizacdo de arrendamentos no balango patrimonial para arrendatarios.

Em 2019 a Companhia utilizou abordagem retrospectiva simplificada. O efeito cumulativo da
adogdo foi reconhecido como ajuste no saldo de abertura do balango patrimonial, sem
abertura das informacdes comparativas.

Dos contratos que foram escopo da norma, a administracdo da Companhia considerou como
componente de arrendamento o valor do aluguel para fins de avaliacdo do passivo. A
mensuracdo do passivo do arrendamento corresponde ao total dos pagamentos futuros de
alugueis fixos. As contraprestaces de arrendamento que anteriormente (até o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2018) eram registradas como despesas de aluguéis, passaram a ser
reconhecidas nas linhas de depreciacéo e despesas financeiras.

Aplicacdo da norma de contabilidade e evidenciacdo de economia hiperinflacionaria
Considerando que a inflagdo acumulada nos ultimos anos na Argentina foi superior a 100%, a
aplicacdo da norma passou a ser requerida. O CPC 42/IAS 29 exige a divulgacdo dos
resultados das operacbes da empresa Penalty Argentina como se fossem altamente
inflacionérias a partir de 1° de janeiro de 2018.

De acordo com a norma, 0s ativos e passivos ndo monetarios, o patrimonio liquido e a
demonstracdo do resultado de subsidiarias que operam em economias altamente inflacionérias
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séo corrigidos pela alteragdo no poder de compras da moeda corrente, aplicando um indice
geral de pregos.

A demonstracdo de resultado da Penalty Argentina acumulada até 31 de dezembro de 2020 foi
corrigida pelo indice de inflacéo e, posteriormente convertida a taxa de fechamento em 31 de
dezembro de 2020 de 0,0623 por real.

Propriedade para investimento

Em 30 de setembro de 2019, um imovel da subsidiaria Cambuci Trust S/A foi classificado
para propriedade para investimento. Inicialmente o valor foi transferido como propriedade
para investimento a valor de custo, no montante de R$ 25.988. Imediatamente apos sua
transferéncia, a Companhia remensurou o imdvel ao valor justo e reconheceu um ganho de R$
25.212 em outros resultados abrangentes, demonstrada no Patriménio liquido como ajustes de
avaliacdo patrimonial (nota explicativa 26 das demonstrac@es financeiras de 31/12/2020).

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia mensurou o valor justo e registrou um ganho no
resultado do exercicio no valor de R$ 2.635.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Caixa 8 15 47 55
Bancos conta movimento 1.977 8.252 3.955 8.998
AplicacGes financeiras 2.100 1 2.286 1
4.085 8.268 6.288 9.054

As aplicacGes financeiras sdo representadas substancialmente por certificados de depésitos
bancérios (“CDB”) compromissadas e refletem as condi¢des usuais de mercado, cujo
vencimento é igual ou inferior a 90 dias possuem liquidez imediata e ndo possuem risco de
variacoes significativas de flutuacdo em funcdo da taxa de juros.

Contas a receber

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Contas a receber no Brasil 59.671 55.435 68.661 65.273
Contas a receber no Exterior 2.734 2.147 3.163 2.480
Perdas Estimadas em Créditos de Liquida¢&do Duvidosa (PECLD) (11.563) (10.180) (16.432) (13.480)
50.842 47.402 55.392 54.273

Ativo Circulante 47.411 43.898 51.913 50.754
Ativo Né&o Circulante 3.431 3.504 3.479 3.519

A Companhia mensura regularmente efeitos de valor presente em suas contas a receber. Em
31 de dezembro de 2020 tinha recebiveis oferecidos em garantia de empréstimos e
financiamentos.

O saldo por vencimento é o seguinte;
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Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Titulos Vencidos - terceiros
Até 30 dias 918 1.530 1.908 5.546
De 31 a 120 dias 344 1.976 382 1.973
De 121 a 180 dias 254 1.609 256 1.884
A partir de 181 dias 11.956 9.647 14.477 9.647
Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PECLD) (11.563) (10.180) (16.432) (13.480)
Total dos titulos vencidos - terceiros 1.909 4,582 591 5.570
Titulos a vencer - terceiros 48.933 42.820 54.801 48.703
Total da carteira de clientes - terceiros 50.842 47.402 55.392 54.273
A movimentacdo das perdas estimadas de créditos de liquidacdo duvidosa:
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Saldo da PECLD no inicio do exercicio (10.180) (8.942) (13.480) (11.950)
Adicéo do exercicio (2.029) (1.884) (3.598) (2.176)
Baixa de tftulos considerados incobraveis 646 646 646 646
Saldo da PECLD no final do exercicio (11.563) (10.180) (16.432) (13.480)
Estoques
Controladora Consolidado
31/12/2019  31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Produtos acabados 19.930 22.050 24.417 28.291
Importagdo em andamento 5.213 2.319 5.213 2.319
Produtos em elaboragéo 606 645 606 645
Matérias-primas 5.921 5.520 5.964 6.503
31.670 30.534 36.201 37.758

Politicas Contabeis

A Companhia adotou as politicas contabeis de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados e 0 resumo das principais politicas estdo descritas nas demonstracoes financeiras
de 31 de dezembro de 2020, divulgado em 12 de fevereiro de 2020, na nota explicativa n® 7.

10.2 — Resultado Operacional e Financeiro
a. Resultado das operacdes do emissor, em especial:
(i) Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita da Companhia é composta pelas vendas no mercado interno, e pelas vendas no
mercado externo realizadas pelas operacdes na América do Sul, além das exportagdes. A
Cambuci goza de subvencgdes, concedidas pelos governos estaduais da Bahia e Paraiba,
onde as fabricas estdao localizadas. O valor dessas subven¢bes para investimentos,
registrado durante o exercicio de 2020 foi de RS 11.615 mil. Em 2019, a subvenc3o foi de
RS 17.877 mil.

(i) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

O ano de 2020 foi de grandes desafios para toda a sociedade brasileira. A economia sentiu
os impactos das medidas para o enfrentamento da pandemia do coronavirus. As medidas
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de isolamento e distanciamento social e a suspensdo das programacgdes esportivas
afetaram de forma intensa o varejo.

Todo este contexto operacional trouxe impactos significativos ao nosso segmento. A
Companhia iniciou o exercicio de 2020 com Otimas perspectivas, com uma receita
operacional acima do exercicio anterior, mas com a evolucédo da pandemia, o faturamento
reduziu significativamente entre os meses de margo a agosto, com uma retomada gradual
a partir do terceiro trimestre com a reabertura do varejo fisico.
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Como podemos verificar no grafico, o inicio do ano caminhava para um crescimento
robusto nas vendas, mas em funcéo da pandemia de coronavirus (Covid-19), na metade do
més de marco a Companhia reduziu suas vendas significativamente. A partir do més de
julho as vendas apresentam um crescimento gradual, conforme a pandemia desacelerava,
como podemos observar no terceiro trimestre. No 4° trimestre, com a abertura do varejo,
as vendas ficaram acima do mesmo periodo de 2019.

O resultado operacional foi impactado positivamente pelo transito em julgado da ac&o do
ICMS na base do PIS/COFINS, assim como o resultado financeiro liquido do exercicio
pelo reconhecimento da correcdo dos créditos tributarios.

Na Argentina, nos ultimos exercicios, a Companhia realizou a¢des mercadologicas com
adequacdo dos produtos e a melhoria na margem bruta, reducdo e o controle das despesas
gerais e administrativas, com o0 objetivo de minimizar os efeitos econémicos vivenciados.
Através destas acOes equilibrou os fluxos de caixa e recuperou a rentabilidade da Penalty
Argentina durante o exercicio de 2020. Apesar da pandemia do COVID-19, os resultados
negativos apresentados na subsididria foram revertidos, apresentando uma melhora
significativa e superior aos exercicios anteriores.
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b. VariacGes das receitas atribuiveis a modificaces de precos, taxas de cambio,
inflacéo, alteracdes de volumes e introdugéo de novos produtos e servigos

No acumulado do ano, a reducédo da receita liquida foi de 28,8% comparado com 0 mesmo
periodo do ano anterior. O resultado foi impactado diretamente pela pandemia do coronavirus,
tanto no Brasil quanto na Argentina, sendo no Brasil uma reducdo de -33,1% e na Argentina -
31,5%.

c. Impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor

A inflacdo tem impacto nos negécios da Companhia, uma vez que alguns dos insumos,
servigos e despesas operacionais s&o denominados em reais.

O risco cambial é proveniente da oscilagdo das taxas de cambio sobre os saldos de
empréstimos e financiamentos, contas a receber de clientes e a pagar a fornecedores e
“royalties”, denominados em moeda estrangeira. Foram desconsiderados os saldos de contas a
receber de clientes, a pagar a fornecedores e dos empréstimos e mantidos pelas controladas no
exterior, 0os quais sdo denominados nas moedas funcionais locais de cada uma dessas
controladas, para as quais a Administracdo da Cambuci entende que ndo existe risco de
exposicdo de moeda para essas controladas.

10.3 — Comentarios dos diretores sobre os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do
emissor e em seus resultados

a) introducdo ou alienagao de segmento operacional

N3o aplicdvel em razdao da Companhia ndo ter introduzido ou alienado segmento
operacional.

b) constituicdo, aquisi¢cdao ou alienagao de participagao societaria

N3o aplicavel em razao de nao ter havido eventos ou operag¢des nao usuais no periodo.

c) eventos ou operagdes nao usuais

N3o aplicavel em razao de nao ter havido eventos ou operag¢des ndo usuais no periodo

10.4 — Mudangas de praticas Cont./Ressalvas e Enfases

a) mudancas significativas nas praticas contabeis

As descricbes das praticas contdbeis estdo contidas na nota explicativa n°® 7 das
Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2020, publicadas em 12/02/2020, sendo
que ndo houve nenhuma mudanca significativa. A Companhia aplicou as politicas contabeis
descritas de maneira consistente a todos o0s exercicios apresentados nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas.
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b) efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis
As demonstracdes financeiras foram preparadas e foram apresentadas com base nas
praticas contdbeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”) e as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”), em vigor em 31 de dezembro de 2020.
Ndo existem normas, alteracdes e interpretacdes emitidas e ainda ndo adotadas que
possam, na opinido da Administracdo, ter impacto significativo no resultado ou no
patrimonio liquido divulgado pela Companhia em 31 de dezembro de 2020.
c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor
O parecer dos Auditores Independentes ndo contém ressalvas.
Ha uma énfase sobre os impactos relacionados com a pandemia da Covid 2019:
Chamamos a atencdo a nota explicativa n® 2 as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, a qual apresenta os aspectos relacionados aos impactos da pandemia decorrente
do virus COVID-19 nos negécios da Companhia e de suas controladas, de acordo com a
avaliacdo realizada pela administracdo na data de publicacdo das Demonstracdes Financeiros
de 31 de dezembro de 2020.
No exercicio anterior havia uma énfase sobre a continuidade das operacdes da Controlada na
Argentina, na qual foi retirada do parecer da auditoria em 31 de dezembro de 2020, pelo
seguinte motivo:
Nos Ultimos exercicios, a Companhia realizou a¢Ges mercadoldgicas com adequacdo dos
produtos e a melhoria na margem bruta, reducdo e o controle das despesas gerais e
administrativas, com o objetivo de minimizar os efeitos econdmicos vivenciados. Através
destas acdes equilibrou os fluxos de caixa e recuperou a rentabilidade da Penalty Argentina
durante o exercicio de 2020. Apesar da pandemia do COVID-19, os resultados negativos
apresentados na subsidiaria foram revertidos, apresentando uma melhora significativa e
superior aos exercicios anteriores.
A Administracdo acredita que nos proximos anos a Companhia possua expectativas de
melhorar ainda mais sua rentabilidade e gerar recursos oriundos de suas proprias operagdes
para dar continuidade aos seus negocios no futuro. Adicionalmente, a administracdo ndo tem
nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas quanto a sua capacidade de
continuar operando.

i.  Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfei¢cdes e

providéncias adotadas para corrigi-las

A Administracdo compreende que os controles internos da companhia e sistemas de
elaboracdo das demonstracdes financeiras atendem perfeitamente a qualidade,
precisdo e a confiabilidade das informacdes.
ii. ineficiéncia e recomendacoes sobre os controles internos presentes no relatério do
auditor independente

O relatério dos auditores independentes sobre os controles internos da Companhia,
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, ndo aponta qualquer
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deficiéncia relevante nos procedimentos e controles internos que a empresa utiliza
na elaboracgdo de suas demonstragdes financeiras.

10.5 - Politicas Contabeis Criticas

Consideramos uma pratica contabil critica quando ela € importante para retratar a situacéo
financeira da Companhia e resultados operacionais, e requer julgamentos e estimativas
complexos ou significativos por parte da Administracdo da Companhia. Para um resumo de
todas as praticas contabeis da Companhia, vide nota explicativa n° 7 das demonstracdes
financeiras da Companbhia.

Na elaboracdo das demonstracbes financeiras € necessario utilizar estimativas para
contabilizar certos ativos, passivos e outras transacdes. Para efetuar estas estimativas, a
Administracdo utilizou as melhores informacGes disponiveis na data da preparacdo dessas
demonstragdes contabeis, bem como a experiéncia de eventos passados e/ou correntes,
considerando ainda pressupostos relativos a eventos futuros. As demonstra¢fes contabeis da
Controladora e Consolidado incluem, portanto, estimativas referentes principalmente a
provisdo para impostos diferidos Nota 13, selecdo da vida util do ativo imobilizado Nota 18.2,
provisdes necessarias para passivos tributarios, civeis e trabalhistas Nota 25, determinacéo do
valor justo de instrumentos financeiros (ativos e passivos) e outras similares Nota 27.

10.6 — Itens relevantes ndo evidenciados nas DFs
a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial, tais como:
N&do aplicavel, uma vez que ndo ha qualquer ativo ou passivo detidos pela
Companhia, direta ou indiretamente, ndo evidenciado nas demonstragdes
financeiras de 31 de dezembro de 2020.

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
N&o aplicadvel, uma vez que ndo ha qualquer item relevante que ndo foi
evidenciado nas demonstragBes financeiras da Companhia, incluindo as notas
explicativas.

10.7 — Comentarios sobre itens ndo evidenciados

a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, 0
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracées
financeiras da Companhia
Conforme mencionado no item 10.6 acima, ndo hé itens ndo evidenciados nas
demonstragdes contabeis, incluindo as notas explicativas.

b) natureza e proposito da operacao
Conforme mencionado no item 10.6 acima, ndo hé itens ndo evidenciados nas
demonstragdes contabeis, incluindo as notas explicativas.

C) natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operagao
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Conforme mencionado no item 10.6 acima, ndo ha itens ndo evidenciados nas
demonstragdes contabeis, incluindo as notas explicativas.

10.8 — Plano de negdcios
a) Investimentos, incluindo:

(i) descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos.

A Companhia continua investindo na sua expansdao internacional através de sua
subsidiaria na Argentina.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia pretende utilizar recursos proprios e/ou créditos junto a instituicdes
financeiras para os novos investimentos.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Ndo ha desinvestimentos de capital relevante em andamento ou previstos para os
proximos anos.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da
Companbhia.

N3o houve nenhuma aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos, que

possam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

c) Novos produtos e servigos, indicando: (i) descricdo das pesquisas em andamento ja
divulgados (ii) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos (iv) montantes gastos pela Companhia no
desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

O portfdlio de produtos das marcas da Cambuci apresentado em 2020 foi resultado de
investimentos em inovacdo e tecnologia, baseado em premissas de atualizacdo de design
e em conformidade com as orientacdes de pesquisa em tendéncias junto a bureaus
globais. Cerca de 2% do faturamento liquido é destinado ao trabalho de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao, justamente para oferecer constantes novidades e garantir
performance e qualidade que sdo condi¢Ges primordiais nos produtos Penalty e Stadium.
Este direcionamento resultou na evolucdo das linhas de produtos do seu portfdlio.

As bolas S11 Ecoknit e Max Ecoknit foram os projetos laureados na categoria produtos
esportivos do iF Design Award 2020. A Penalty foi consagrada com dois produtos: S11
Ecoknit, primeira bola de futebol profissional do mundo com pegada ecolégica, e Max
Ecoknit, que apresenta o mesmo pioneirismo, mas para o futsal. As versGes inscritas sdo
as de 2019, sendo a S11 Ecoknit a bola oficial do Paulistdo e a Max Ecoknit a bola oficial
da Selecdo Brasileira de Futsal da mesma temporada.

A cada ano a Cambuci vem ampliando parcerias com atletas, federa¢des e
confederacgdes, que funcionam como um sofisticado laboratdrio de testes de produtos
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de alta performance e tém funcgdo vital em potencializar cada vez mais a promover e
viabilizar os nossos projetos tecnolégicos e inovadores que sdao condicdes orientadas
para dentro da companhia de prover produtos uUnicos e exclusivos com diferencial
técnico e maior valor agregado.

10.9 — Outros fatores com influéncia relevante

O surto de COVID-19 em escala global aumentou a volatilidade dos mercados nacional e
internacional e tem afetado as economias dos paises nos quais a Companhia atua e,
consequentemente, os resultados de suas operacdes.

A administracdo da Companhia realizou um conjunto de andlises sobre o impacto da
pandemia de COVID19, que envolveu (i) a revisdo das premissas do teste anual de
impairment, (ii) analise de eventuais perdas de crédito e obsolescéncia de estoques, (iii)
revisdo das premissas de mensuragdo de instrumentos financeiros, (iv) analise da
recuperabilidade de impostos diferidos, (v) avaliacdo das estimativas relevantes utilizadas na
preparacdo das demonstracGes contébeis intermediarias, entre outras analises. Eventuais
impactos derivados dessas andlises sdo refletidos nas demonstracdes financeiras da
Companhia
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Anexo |l da Proposta da Administracao

12.6 — 12.10. Informacoes dos candidatos indicados pela administracao da Companhia
para membro do Conselho de Administracao, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal

12.6. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,
indicar, em forma de tabela:

a. nome
b idade

c. profissao

d CPF ou nimero de passaporte

e. cargo eletivo ocupado

f data de eleigao

g data da posse

h prazo do mandato

i. outros cargos ou fungdes exercidos no emissor
i indicagao se foi eleito pelo controlador ou ndao

CONSELHO FISCAL

Os acionistas controladores da Companhia informaram a Administracdo da Companhia que
indicardo, para ocuparem o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia, a reeleicdo
dos Srs.:

Roberto Massayuki Hara, brasileiro, casado, economista, domiciliado na Rua Euclides
Pacheco, 1679 - Apto 61, Tatuapé, Sdo Paulo/SP, RG 9.029.221-2 SSP/SP, e CPF n®
860.121.858-04, e respectivo suplente;

Mario Alberto de Lima Reis Coutinho, brasileiro, casado, engenheiro, residente a Rua Jodo
de Souza Dias, 612, ap 162, Campo Belo — Sdo Paulo — SP, RG n? 6.252.106 e CPF n?
491.893.018-20; e

Antonio Carlos Bonini Santos Pinto, brasileiro, casado, administrador de empresa e
contabilista, domiciliado a Rua Vergueiro, 2016, 92 andar, Sdo Paulo-SP, RG n? 7.615.443-9 e
CPF n2 026.230.088-50, e

para Suplentes, respectivamente, os senhores:

Sergio Renato Escatolin, brasileiro, casado, administrador de empresas, domiciliado na Rua
Colombia, 578, Jardim América, S3o Paulo/SP, RG n? 25.848.706-9, e CPF n? 183.679.998-51
José Roberto Pereira Rios, brasileiro, casado, administrador de empresa e contador,
residente a Rua Marechal Deodoro da Fonseca, 137 — S3o Roque — SP, RG n2 5.544.637 e CPF
n2 555.992.578-00; e
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Clovis Ailton Madeira, brasileiro, casado, administrador de empresa e contabilista,
domiciliado a Rua Vergueiro, 2016, 92 andar, S3o Paulo-SP, RG n? 4.313.404-X — SSP/SP e
CPF n2 253.599.328-72.

OUTROS ELEITO PELO
NOME DO x DATA DA | DATA DA | PRAZO DO ~
IDADE PROFISSAO CPF x CARGOS NA | CONTRALAD FUNCAO
CONSELHEIRO ELEICAO POSSE MANDATO CAMBUCI OR
ROBERTO MASSAYUKI X Conselheiro
59 Eq ist: 860.121.858-00 29/04/2020 29/04/2020 UM ANO NAO SIM
HARA conomista /04/ /04/ Fiscal (Efeitvo)
MARIO ALBERTO DE 25/04/2020 25/04/2020 Ci lhei
- onselheiro
75 Ei hei 491.893.018-20 UM ANO NAO SIM
LIMA REIS COUTINHO ngenneiro Fiscal (Efeitvo)
ANTONIO CARLOS 29/04/2020 29/04/2020 Conselheiro
BONINI SANTOS | 60 Administrador 026.230.088-50 UM ANO NAO SIM ) .
Fiscal (Efeitvo)
PINTO
Sergio Renato 29/04/2020 29/04/2020 Conselheiro
8 . 43 Administrador 183.679.998-51 UM ANO NAO SIM Fiscal
Escatolin
(suplente)
. 29/04/2020 29/04/2020 Conselheiro
JOSE ROBERTO Administrador e & )
PEREIRA RIOS 64 Contador 555.992.578-00 UM ANO NAO SIM Fiscal
(suplente)
- 29/04/2020 29/04/2020 Conselheiro
CLovis AILTON Administrador e & )
MADEIRA 67 Contador 253.599.328-72 UM ANO NAO SIM Fiscal
(suplente)

ADMINISTRADORES — CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO E DIRETORIA

Os acionistas controladores da Companhia informaram a Administracdao da Companhia que
indicardo, para ocuparem o cargo de membro do Conselho de Administracio da
Companbhia. os Srs.:

Roberto Estefano, brasileiro, casado, industrial, domiciliado na Av. Getulio Vargas, 930,
Marmeleiro, Sdo Roque/SP, portador da CIRG n? 1.447.416-5 SSP/SP e CPF n2 067.524.468-
49;

Eduardo Estefano Filho, brasileiro, casado, industrial, domiciliado na Av. Getulio Vargas,
930, Marmeleiro, Sdo Roque/SP, portador da CIRG n?2 3.012.239 SSP/SP e CPF n¢®
067.527.138-04;

Manuel Roberto Bravo Caldeira, brasileiro, casado, administrador de empresas, domiciliado
na Rua Tucuma,217 ap 141 Jardim Europa CEP 01455-010 Sao Paulo-SP, portador do CIRG n.
4.113.785 e CPF/MF sob o n. 029.428.328;

para ocuparem o cargo de diretor executivo da Companhia, o Sr.:

Alexandre Schuler, brasileiro, casado, administrador de empresas, domiciliado Av. Getulio
Vargas, 930, Marmeleiro, Sdo Roque/SP, portador do RG n2 1025583673 SSP/RS e inscrito no
CPF sob 0 n2425.103.330-20;

Roberto Estefano, brasileiro, casado, industrial, domiciliado na Av. Getulio Vargas, 930,
Marmeleiro, S0 Roque/SP, portador da CIRG n2 1.447.416-5 SSP/SP e CPF n2 067.524.468-
49;
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Emerson Tsuneji Shiromaru, brasileiro, casado, administrador, com endereco na Av. Getulio
Vargas, 930, Marmeleiro, Sdo Roque/SP, portador da CIRG n? 15.436.012-0 SSP/SP e CPF/MF
sob o n? 142.459.198-84.

PRAZO
DO OUTROS ELEITO PELO
Idad DATA DA | DATA DA | MANDAT | CARGOS NA | CONTROLAD
NOME DO ADMINISTRADOR e Profissdo CPF ELEICAO POSSE o CAMBUCI OR FUNGAO
29/04/2020 | 29/04/2020 Conselheiro de
Administragdo (Efetivo) e
067.524.468- Diretor de Relagdo Com os
ROBERTO ESTEFANO 72 Administrador 49 UM ANO N&o SIM Investidores
067.527.138- | 29/04/2020 | 29/04/2020 Conselheiro de
EDUARDO ESTEFANO FILHO 74 Engenheiro 04 UM ANO Nio SIM Administracdo (Efetivo)
029.428.328- | 29/04/2020 | 29/04/2020
MANUEL ROBERTO BRAVO 51 Conselheiro de
CALDEIRA 63 Administrador UM ANO Nio NAO Adminstragdo (Efetivo)
425.103.330- | 29/04/2020 | 29/04/2020
ALEXANDRE SCHULER 56 Administrador 20 UM ANO Néo Nao Diretor Presidente
29/04/2020 | 29/04/2020 Diretor de Operagdes
142.459.198- Internacionais e Inovagdo
EMERSON TSUNEJI SHIROMARU 51 Administrador 84 UM ANO Ndo Nao e Tecnologia

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.6 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios.

A Cambuci S/A ndo possui os comités acima mencionados

12.8 Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informagodes:

i principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

° nome da empresa
° cargo e fungdes inerentes ao cargo
° atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as

sociedades ou organizagées que integram (i) o grupo econdmico do emissor, ou (ii) de
socios com participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe
ou espécie de valores mobiliarios do emissor

ii. indicacao de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em
companbhias abertas

Nome: Roberto Estefano

Formacgao académica: Administracdo de Empresas pela Fundacdo Getulio Vargas
Experiéncia profissional: diversas atividades exercidas na Assessoria Brasileira das Industrias
de Artigos Esportivos, Sindicato de Meias e Malharias do Estado de S3ao Paulo. Atualmente é
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presidente do conselho de administragdo da Cambuci S/A, além de ser diretor Presidente e
de relagcdes com investidores.

Nome: Eduardo Estefano Filho

Formacdo académica: Engenheiro Mecéanico, pela FEI / PUC. Pds graduacdo em
Administracao de Empresas — FGV

Experiéncia profissional: atividades exercidas como diretor da Cambuci S/A

Atualmente é membro do conselho de administracdo da Cambuci S/A, além de ter sido
diretor superintendente da Cambuci S/A

Nome: Manuel Roberto Bravo Caldeira

Formagdo académica: EAESP-FGV.

Experiéncia profissional: iniciou sua carreira no Banco Finasa de Investimentos, onde era
gerente de analise. Em seguida, trabalhou no Banco Francés e Brasileiro como diretor de
investimentos, sendo responsavel pela montagem e gestao do departamento de mercado de
capitais. Foi eleito em 1994 o melhor administrador de fundos pela revista Exame.
Posteriormente foi sdcio da Linear Investimentos, onde captou cerca de USS 200Milhdes no
prazo de 6 meses para o fundo por ele gerido. Prosseguiu sua carreira como consultor de
gestdo profissionalizada de empresas no ramo de alimentagdo, agropecudrio, usinas de
acucar e investimentos e é sécio proprietdrio da Iguana Investimentos Ltda. Atualmente é
membro do Conselho de Administracdo da Cambuci S/A

Nome: Alexandre Schuler

Formacgao académica: Administracdo de empresas — FACCAT

Experiéncia profissional: Larga experiéncia em processos industriais e métodos para
resultado, com 35 anos de carreira vivenciando empresas com foco produtivo, como por
exemplo: Calcados Azaléia S/A. Com especializacdo na area de gestdo de producdo e area
financeira.

Nome: Emerson Tsuneji Shiromaru

Formacao Académica: Administracdo de empresas — FEEVALE e Engenharia e Modelagem
de calgados — Instituto Japonés de Calcados / Téquio-Japdo

Experiéncia profissional: Experiéncia de 25 anos em empresas nacionais e internacionais no
seguimento calcadista. Carreira desenvolvida nas areas de desenvolvimento de materiais e
produto, industrial e comercial, procurement e sourcing nas empresas: Sao Paulo Alpargatas
S/A, Calcados Azaleia S/A, Toray Ecsaine Co. Ltda, Duksung Chemical Co. Ltd, Kanebo Co. Ltd,
TNK Importadora e Exportadora Ltda, Shion Trading Co. Ltd, Lipa Shoes Co. Ltd., Shin-Niko
Co. Ltd e Profile Internacional Ltda.

Nome: Mario Alberto de Lima Reis Coutinho
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Formagao académica: Engenharia Téxtil, pela FEI

Experiéncia profissional: atividades exercidas como diretor Industrial e diretor de
Suprimentos do Grupo Guilherme Giorgi. Atualmente é membro titular do conselho fiscal da
Cambuci S/A.

Nome: Ant6nio Carlos Bonini Santos Pinto

Formagao académica: Administrador de Empresas

Experiéncia profissional: Atividades exercidas como auditor da empresa BDO Directa
Auditores S/C e conselheiro do Conselho fiscal das empresas Cambuci S/A e Cia Industrial
Schlosser S/A. Atualmente é membro titular do conselho fiscal da Cambuci S/A

Nome: Roberto Massayuki Hara

Formacao académica : Economia - FAAP

Experiencia Profissional : Colaborador do Moinho Pacifico a 39 anos, vivenciou a transicao
do sistema de monopdlio governamental do trigo ao de livre mercado. Atuou nas areas de
Recursos Humanos, Financeira, Tributaria, Importacao e Logistica do abastecimento de trigo
do Moinho Pacifico. Em 2013 estruturou e é responsavel pelo departamento de servigos de
recepgao, armazenagem e logistica de trigo para as tradings Cargill, ADM, Bunge e moinhos
do Estado de S3o Paulo atingindo a movimentag¢ao de 350.000 toneladas no primeiro ano de
atividade.

Nome: José Roberto Pereira Rios

Formacgao académica: Administracdo de Empresas e Ciéncias Contabeis

Experiéncia profissional: atividades exercidas como contador da empresa Ras Reviri
Empresa de Contabilidade e Computacdo Ltda. Atualmente é membro suplente do conselho
fiscal da Cambuci S/A.

Nome: Clovis Ailton Madeira

Formac¢ao académica: Administracdo de Empresas pelo Instituto Municipal de Ensino
Superior S3o Caetano do Sul e Ciéncias Contdabeis pela Faculdade Sdo Judas.

Experiéncia profissional: Socio Diretor da Directa Auditores. Atualmente é membro suplente
do conselho fiscal da Cambuci S/A

Nome: Sergio Renato Escatolin

Formacao académica: Administracdo de Empresas Universidade Paulista

Experiéncia profissional: Autuou como administrador financeiro no 15 anos no Moinho
Pacifico no segmento alimenticio, com experiéncia em tesouraria e cambio, sendo
responsdavel pelas aplicagdes financeiras do Grupo Pacifico. Colabora no “family office” do
empresario Lawrence Pih respondendo pela gerencia administrativa e financeira da Rivale
Representagdes Ltda. Atualmente é membro suplente do conselho fiscal da Cambuci S/A
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b. Descricido de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos

i Qualquer condenagdo criminal
ii. Qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

iiii. Qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer

Os candidatos ao Conselho Fiscal, Conselho de Administracao e Diretoria Executiva acima
mencionados declaram que ndo estiveram sujeitos, nos ultimos 5 (cinco) anos, aos efeitos de
qgualquer condenacdo definitiva transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa
gue os tenham suspendido ou inabilitado para a prdtica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

12.9. Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo

grau entre:

a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras

diretas e indiretas do emissor
Os candidatos a membro do Conselho Fiscal declaram n3do haver relacdo conjugal, unido
estavel ou parentesco até o segundo grau nas situacdes acima mencionadas.

No conselho de Administracdo e diretoria os Senhores Roberto Estefano e Eduardo Estefano
Filho sdo irm3os.

12.10. Informar sobre rela¢gbes de subordinagdo, prestacdao de servico ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

O Sr. Eduardo Estefano Filho exerce o cargo de administrador nas empresas Era Sports Ltda,
Impar Sports Ind. e Com. de Artigos Esportivos Ltda., Cambuci Importadora Ltda, Penalty
Argentina S/A e Impar Paraguay S/A .

b. controlador direto ou indireto do emissor
NA
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c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao se aplica

Anexo lll da Proposta da Administracdo:

13. Remuneracao dos Administradores

13.1. Descricdo da politica ou pratica de remuneragao do Conselho de Administragao,
Diretoria Estatutaria e ndo Estatutaria, Conselho Fiscal e Comités, abordando os seguintes
aspectos.

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao

A politica de remuneracdo dos nossos executivos objetiva atrair e reter qualificados
profissionais de mercado, que estejam engajados na continuidade e expansdo dos nossos
negocios.

A Companhia acredita que uma administracao profissional composta por executivos de alto
nivel traz um diferencial competitivo que impacta positivamente o retorno dos negécios.

b. composi¢cao da remuneragao, indicando:
(i) descricdao dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administragao

Nossa Companhia tem por politica remunerar os membros do Conselho de Administragao
com honordrios fixos. Em razdao da situacdo financeira da Companhia, os membros do
Conselho de Administracdo renunciaram aos seus honorarios nos exercicios de 2017, 2018,
2019 e 2020.

Diretoria Estatutaria

Os membros da nossa Diretoria Estatutdria contam com uma remuneragao fixa e uma
remuneracao variavel, além dos beneficios indiretos. A remuneracdo varidvel corresponde a
bonus anual.

Conselho Fiscal

Os membros efetivos de nosso do Conselho Fiscal recebem unicamente a titulo de
honordrios uma quantia fixa mensal minima correspondente a 10% (dez por cento) da
remuneracao dos diretores.

Comités
NA.
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(ii) qual a proporgao de cada elemento na remuneragao total

Diretoria Estatutaria

75% (setenta e cinco por cento) da remuneracdo da Diretoria Estatutaria corresponde aos
honorarios fixos e mensais, 20% (vinte por cento) ao bénus anual e 5% (cinco por cento)
corresponde aos beneficios indiretos.

Conselho de Administragao e Conselho Fiscal
100% (cem por cento) da remuneragdo dos membros efetivos de Conselho de Administragao
e do Conselho Fiscal correspondem aos honordrios fixos e mensais a que fazem jus.

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

Diretoria Estatutaria

Com relacdo a remuneracdo da Diretoria Estatutdria, a Companhia utiliza os indices
divulgados pelos 6rgaos oficiais e os indices de performance individuais, para corre¢do
salarial e de beneficios.

Conselhos de Administracao e Fiscal

Para os membros efetivos do Conselho de Administracdo o calculo e reajustes estdo
atrelados as praticas de mercado e, para os membros do Conselho Fiscal, respeitamos os
limites minimos estabelecidos no §32 do art. 162 da Lei n.2 6.404/76.

(iv) razoes que justificam a composi¢ao da remuneragao

A remuneracao fixa dos Diretores Estatutdrios, membros do Conselho de Administracdo, e
do Conselho Fiscal, permite a retencdo de profissionais qualificados interessados no
aumento da lucratividade da Companhia. A remuneracdo variavel da Diretoria Estatutaria
estd vinculada a obtencdo de resultados e a valorizacdo da Companhia, alinhando os
interesses dos administradores e dos acionistas.

c. principais indicadores de desempenho que s3o levados em consideracdo na
determinac¢ao de cada elemento da remuneragao

A remuneracgao variavel dos Diretores Estatutarios — bonus — estd vinculada aos indicadores
de desempenho financeiros da Companhia, e indicadores de performance coletiva e
individual

d. como a remuneragdao é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho

No ciclo anual do planejamento estratégico sdo definidos os indicadores de desempenho
financeiro da Companhia e de performance coletiva e individual que servem de base para
fins de pagamento da remuneracao variavel dos Diretores Executivos.
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e. como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses da Companhia de
curto, médio e longo prazo

Através dos indicadores de desempenho financeiro e de performance coletivo e individual a
politica de remuneracdo se alinha aos interesses de curto, médio e longo prazo da
Companhia.

Os indicadores de desempenho financeiro escolhidos para determinar os niveis de
remuneracdo da Diretoria Estatutdria sdo os mesmos que definem os niveis de remuneragao
dos préprios acionistas assegurando, assim, alinhamento entre as partes.

f. existéncia de remuneracdao suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos.

Diretoria Estatutaria
A remuneracao fixa, variavel e beneficios indiretos dos Diretores Estatutarios da Companhia
é integralmente paga pela Companhia, a exce¢ao de:

Conselhos de Administracao e Fiscal
A remuneracdo fixa dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal é
integralmente paga pela Companhia.

g. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a aliena¢ao do controle societario da Companhia
NA.

13.2. Em relagdao a remuneragao reconhecida no resultado dos ultimos 3 exercicios sociais
e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria
estatutdria e do conselho fiscal, preencher tabela abaixo:

Como ja foi mencionado nos itens acima, todos os membros do conselho de administracdo
da Companhia renunciaram a remuneracdao a que teriam direito nos exercicios de 2017,
2018, 2019 e 2020

Valores em RS/mil

N. de membros Remuneracdo fixa Remuneracgdo Total
variavel
Honordrios I Beneficios bonus
2017
Diretoria 6 2.730.445,27 397.753,82 RS - 3.128.199,09
Conselho Fiscal |3 826,42 113.614,42
112.788,00
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TOTAL 9 2.843.233,27 398.580,24 RS - 3.241.813,51
2018
Diretoria 6 3.275.506,75 464.416,28 RS - 3.739.923,03
co "Sle'ho 3 613,92 122.981,82
Fisca 122.367,90
TOTAL 9 3.397.874,65 465.030,20 RS - 3.862.904,85
2019
Diretoria 5 3.085.653,62 525.897,97 RS - 3.611.551,59
Conselho Fiscal |4 183.779,76 1.848,61 185.628,37
TOTAL 9 3.269.433,38 527.746,58 R$ - 3.797.179,96
2020
Diretoria 5 RS 2.841.888,93 565.734,95 RS - 3.407.623,88
Conselho Fiscal | 4 4,019,53 187.799,29

RS 183.779,76
TOTAL 9 3.025.668,69 569.754,48 R$ - R$ 3.595.423,17
2021 PREVISAO
Diretoria 5 RS 3.405.504,98 678.406,33 RS - 4.083.911,31
Conselho Fiscal | 4 4.827,57 191.364,03

RS 186.536,46
TOTAL 9 3.502.041,44 683.233,91 R$ - R$ 4.275.275,34

13.3. Remuneragao Variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e remuneragdo prevista para o
exercicio corrente do Conselho de Administragao, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal.

A politica de remuneracdao da Companhia ndo contempla programas de remuneragao
variavel para os membros do Conselho de Administracdao e do Conselho Fiscal. No caso da
Diretoria Estatutaria da Companhia, esta recebe a remunerac¢ao variavel a titulo de bonus,
conforme demonstrado no quadro abaixo:

Diretoria estatutaria

Numero de | Bonus - valor | Bonus - valor | _, . Bonus - valor
Ano . . Bonus — valor previsto .
membros minimo maximo efetivamente pago

2017 4 211.167,31 633.501,92 316.750,96 ;

2018 6 256.739,64 1.283.698,18 385.109,45 959.902,21
2019 5 231.902,45 1.318.212,25 760.089,35

2020 5 279.598,11 1.397.990,55 838.794,33

2021 5 283.792,08 1.418.960,41 851.376,24
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13.4. Plano de remuneracdo baseado em ag¢bGes do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Estatutaria em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente.

NA.

a. Termos e condigOes gerais

NA.

b. principais objetivos do plano

NA.

c. forma como plano contribui para esses objetivos

NA

d. como o plano se insere na politica de remuneracdao da Companhia

NA.

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e
longo prazo

NA.

f. nUmero maximo de acdes abrangidas

NA.

g. nUmero maximo de opgdes a serem outorgadas

NA.

h. condi¢des de aquisicao de agoes

NA.

i. Critérios para fixa¢cdao do prego de aquisicdo ou exercicio

NA.

j Critérios para fixa¢do do prazo de exercicio

NA.

k. Forma de liquidagdo

NA.

I. RestrigGes as transferéncias das agoes

NA.

m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou
extingao do plano

NA.

n. Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remunerag¢do baseado em ag¢6es

NA.

13.5. Quantidade de Ag¢bes ou cotas detidas, direta ou indiretamente, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis em a¢bes ou cotas, emitidos pela
Companhia, seus controladores diretos e indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum, por membros do conselho de administra¢ao, da diretoria estatutaria ou
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do conselho fiscal, agrupados por d6rgao, na data de encerramento do ultimo exercicio

social
EMPRESA CONSELHO DE ADMINISTRAGAO** DIRETORIA CONSELHO FISCAL
ON ON ON
Cambuci S/A 19.486.540 120.000
Impar Sports Ind.Com. Artigos Esp. Ltda* 20.000
Impar Paraguay S/A 1
Cambuci Importadora Ltda* 2

* EMPRESA POR COTA

13.6. Remuneragao baseada em ag¢Ges reconhecida no resultado dos trés ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do Conselho de
Administra¢ao e da Diretoria Estatutaria

NA.

13.7. Opgoes em aberto do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria ao final
do ultimo exercicio social.
NA.

13.8. Opg¢oes exercidas e agdes entregues relativas a remuneracdo baseada em ag¢ées do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos ultimos 3 exercicios sociais.
NA.

13.9. Descricdo sumdria das informagOes necessarias para a compreensiao dos dados
divulgados nos itens 13.6 a 13.8, tal como a explicagdo do método de precificagao do valor
das agOes e das opcoes.

NA

13.10. Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragao e aos diretores estatutarios.
Ndao ha plano de previdéncia em vigor conferido aos membros do Conselho de
Administragao e aos Diretores Estatutarios.

13.11. Remuneragao média do Conselho de Administragdao, da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal relativa aos ultimos trés exercicios sociais.

Como ja foi esclarecido nos itens anteriores, todos os membros do conselho de
administracdo renunciaram a remuneracao a que teriam direito.

Diretoria /remunera¢do média
Valor da maior | Valor da

Ano n.2 De membros

menor | Valor média remuneragdo

B
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remuneracdo individual remuneracdo individual individual
2017 6 873.359,26 104.500,00 455.074,21
2018 6 927.202,70 265.000,00 280.458,90
2019 5 1.007.832,00 395.018,40 514.275,60
2020 5 971.987,88 406.098,00 559.196,22
2021 5 986.567,70 412.186,47 567.584,16
Ano n.2 De membros Conselho fiscal /remuneragdo média
Valor da maior | Valor da menor | Valor da média
remuneragdo individual remuneragdo individual remuneragao individual
2017 3 37.596,00 37.596,00 37.596,00
2018 3 40.789,30 40.789,30 40.789,30
2019 4 48.000,00 45.259,92 45.944,94
2020 4 48.000,00 45.259,92 45.944,94
2021 4 48.720,00 45.938,82 46.634,11

13.12. Descrigao dos arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunerag¢ao ou indeniza¢ao para os administradores em caso
de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras
para a Companhia.

NA.

13.13. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragao
total de cada 6rgao reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do
conselho de administragao, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras
contdbeis que tratam desse assunto.

Orgdo 2017 2018 2019 2020 2021
Conselho de administragao 0 0 0 0 0
Conselho fiscal 0 0 0 0 0
Diretoria 19% 19% 19% 19% 19%

13.14. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado da Companhia como remuneragdo de membros do conselho de administragao,
da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razdo
que nao a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissées e servigos de consultoria ou
assessoria prestados.

Os Diretores Estatutarios, membros do Conselho de Administracdo e Fiscal ndo recebem
remuneragdo por quaisquer outras fungdes que desempenharam na Companhia.

13.15. Em relag¢do aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas da Companhia, como remuneragdo de membros do conselho de
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administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia, agrupados por
orgao, especificando a que titulos tais valores foram atribuidos a tais individuos.

N3o ha remuneracdo suportada por controladores, diretos ou indiretos, por sociedades sob
controle comum e de controladas da Companhia.

13.16 Outras Informagoes Relevantes
NA.
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ANEXO IV — DA PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
DESTINACAO DOS RESULTADOS
Destinacdo do Lucro Liquido do Exercicio de 2020
ANEXO 9-1-1I DA INSTRUCAO CVM N2 481/09

PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO ENCERRADO EM 31/12/2020
FORMULADA PELA ADMINISTRACAO DA CAMBUCI S.A. A SER SUBMETIDA A APRECIAGAO E
DELIBERAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER REALIZADA EM 31 DE MARGO DE 2021, AS
10:00HS, NOS TERMOS DO ITEM I, PARAGRAFO 12 DO ARTIGO 92 DA INSTRUGAO CVM N2 481/09

1. Informar o lucro liquido do exercicio:
Lucro liquido do exercicio RS 22.026.802,97

2. Informar o montante global e o valor por acdao dos
dividendos e juros sobre capital préprio ja RS 0,00
declarados: RS 0,00
Juros sobre capital préprio
Dividendos propostos
Total RS 0,00

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio
distribuido:

Percentual do Lucro liquido do exercicio distribuido

4. Informar o montante global e o valor por agdo de
dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores:

Dividendos distribuidos com base em lucro de RS 0,00
exercicios anteriores

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:

a) O valor bruto de dividendos e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acao
de cada espécie e classe.

b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio.

¢) Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio.

d) Data da declara¢do de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento.

Montante
Remuneragdo Declaraga Acdo Global(*) Por acao(*) Pagamento
o
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(*) Nao ha incidéncia de atualizacao e juros.

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base
em lucros apurados em balangos semestrais ou periodos menores:
a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados.
b) Informar a data dos respectivos pagamentos.

Montante
Remuneragao Declaraga Acgao Global(*) Por agdo(*) Pagamento
o

Juros sobre
capital proprio

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie

e classe:
a) Lucro liquido do exercicio e dos 3(trés) exercicios anteriores.
b) Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido 3(trés) exercicios anteriores

EXERCICIO (Valores em R$)

Montante Global 2020 2019 2018 2017
Lucro / (Prejuizo) Liquido 22.026.802,97 20.212.247,66 16.650.232,77 44.774.272,90

N3o ha dividendos distribuido e/ou a distribuir em 31/12/2020 devido a recomposi¢do das
reservas de incentivos fiscais.

8. Havendo destinagdo de lucros a reserva legal:

a) Identificar o montante destinado a reserva legal
RS$ 1.101.340,15

b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal
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Lucro do Exercicio de 2020 22.026.802,97
Saldo a distribuir 22.026.802,97
Constituicdo da Reserva legal 5,00% 1.101.340,15

9. Caso a Companhia possua a¢oes preferenciais com direito a dividendos fixo ou
minimos:
a) Descrever aforma de célculo dos dividendos fixos ou minimos N3ao aplicavel

b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos N&o aplicavel

c) ldentificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa N&o aplicavel

d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acoes preferenciais Ndo aplicavel

e) ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao preferencial de cada
classe Ndo aplicavel

10. Em relagdo ao dividendo obrigatério:

a) Descrever a forma de cdlculo prevista no estatuto
O Art. 41 do Estatuto Social da Companhia prevé dividendo obrigatério ndo inferior a
25% do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo Art. 202 da Lei Das
Sociedades Por A¢des.
Nao houve distribuicdo de dividendos em fung¢do da constituicdo da reserva legal e
constituicao da reserva para incentivos fiscais.

b) Informar se ele estd sendo pago integralmente
N3ao houve pagamento de dividendos

¢) Informar o montante eventual retido

Lucro do Exercicio de 2020 22.026.802,97
Saldo a distribuir 22.026.802,97
Constituicdo da Reserva legal 5,00% 1.101.340,15
Constituicdo de Reserva de incentivos fiscais 20.925.462,82

11. Havendo retengdo do dividendo obrigatdrio devido a situagdo financeira da
Companhia™
a) Informar o montante da retencao
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Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia destinou o valor
de RS 20.295.462,82 para reserva de incentivos fiscais, deduzindo esse valor da base de
dividendos.

b) Descrever, pormenorizadamente, a situa¢ao financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxo de caixa
positivos.

De fato, quando analisamos o periodo de 4 anos, podemos evidenciar que a gestao da
Companhia vem gerando valor para os acionistas, proporcionando um retorno sobre o
Patriménio Liquido. Neste periodo, o Patrimdnio Liquido evoluiu de RS 6.719 para RS
97.005 positivo. O ganho da Companhia em 2020 foi de RS 22 MM, representando um
retorno sobre o Patrimonio Liquido do inicio do ano de 22,6%.

O ano de 2020 foi de grandes desafios para toda a sociedade brasileira. A economia
sentiu os impactos das medidas para o enfrentamento da pandemia do coronavirus. As
medidas de isolamento e distanciamento social e a suspensdo das programacodes
esportivas afetaram de forma intensa o varejo.

A Administragao atuou de forma decisiva para minimizar os efeitos da crise. Dentre as
medidas tomadas, destacamos: adequacdo da capacidade operacional, alinhando-a
com a evolucdo da demanda e com uma capacidade rapida de retomada da producao,
cancelamento dos investimentos, e utilizacdo das medidas editadas pelo governo
federal, as quais foram essenciais para a manutencdo do caixa da Companhia.

Os nossos custos financeiros foram reduzidos em 2020 comparado com 2019,
melhorando nosso perfil das dividas bancarias em geral, reduzindo nossa divida liquida
e com uma geracdo de caixa operacional superior ao exercicio anterior, buscando
sempre que necessario, captar recursos financeiros com estruturas mais alinhadas as
estratégias e ao esperado melhor ambiente econOmico nacional.do caixa da
Companhia.

c) Justificar a retencdo dos dividendos

A Companhia goza de subvencbes de investimentos, concedidas pelos governos
estaduais (ICMS) em que as Fabricas estdo localizadas. A partir de 12 de janeiro de
2008, os incentivos fiscais passaram a ser registrados diretamente no resultado, sendo
posteriormente, quando do encerramento das demonstragdes financeiras, constituidos
como “Reserva de incentivos fiscais” no grupo “Reservas de lucros”.

- Z N 57;40,114?
PENALTY.
18 © PENALTYBR | PENALTY.COM.BR #




Departamento Juridico Corporativo

MMBWI Av. Getdlio Vargas, 930
S&o Roque / SP - Brasil

Tel. (11) 4713-9550

A proposta da Administracdao é recompor o saldo das reservas para incentivos fiscais,
destinando o valor apds a destinacdo da reserva legal, no montante de RS
20.925.462,82 para reserva de incentivos fiscais.

12. Havendo destina¢ao de resultado para reserva de contingéncias:

a) ldentificar o montante destinado a reserva N3ao aplicavel

b) Identificar a perda provavel e sua causa N&o aplicavel

c) Explicar porque a perda foi considerada provavel N3ao aplicavel

d) Justificar a constituicdo da reserva Ndo aplicavel
13. Havendo a destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar:

a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar Nao aplicavel

b) Informar a natureza dos lucros n3o realizados que deram origem 3 reserva Nao aplicdvel
14. Havendo a destinagdo de resultado para reservas estatutdrias:

a) Descrever as clausulas estatutdrias que estabelecem areserva N&o aplicavel

b) Identicar o montante destinado a reserva N3do aplicdvel

c) Descrever como o montante foi calculado N3do aplicével
15. Havendo retengdo de lucros prevista em orcamento de capital:

a) ldentificar o montante da retencdo N&o aplicavel

b) Fornecer cépia do orcamento de capital N3do aplicavel

16. Havendo destinac¢ao de resultado para reserva de incentivos fiscais:

a) Identificar o montante destinado a reserva
Constituicdo de reserva de incentivos fiscais no montante de RS 20.925.462,82

b) Explicar a natureza da destinagdo

A partir de 12 de janeiro de 2008, os incentivos fiscais passaram a ser registrados
diretamente no resultado, sendo posteriormente, quando do encerramento das
demonstracgGes financeiras, constituidos como “Reserva de incentivos fiscais” no grupo
“Reservas de lucros”.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Administracdo propode
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destinar o valor para reserva de incentivos fiscais, deduzindo esse valor da base de
dividendos.
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ANEXO V
Modelo de Boletim de voto a distancia — AGO da CAMBUCI S/A de 31/03/2021
1. Nome do acionista:
2. CNPJ ou CPF do acionista:

3. Enderec¢o de e-mail para envio ao acionista da confirmag¢ao do recebimento do boletim
pela Companhia:

4. Orientagoes de preenchimento:

O presente boletim deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer o seu direito de
voto a distancia, nos termos da Instru¢cao CVM n2 481.

Nesse caso, é imprescindivel que os campos acima sejam preenchidos com o nome (ou
denominagdo social) completo do acionista e o numero do Cadastro no Ministério da
Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF), além de um endereco de e-
mail para eventual contato.

Além disso, para que este boletim de voto seja considerado valido e os votos aqui proferidos
sejam contabilizados no quérum da Assembleia Geral:

- todos os campos abaixo deverdo estar devidamente preenchidos;

- todas as suas paginas deverdo ser rubricadas;

- ao final, o acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos termos da
legislagao vigente, devera assinar o boletim; e

- ndo serd exigido o reconhecimento das firmas apostas no boletim, tampouco a sua
consularizacao.

Importante esclarecer que a “Proposta da Administracao” por vezes referida neste boletim,
e a qual este boletim é anexo, encontra-se a disposicdo dos Senhores Acionistas na sede
social da CAMBUCI S/A, no seu site www.cambuci.com.br/investidores, e no endereco
eletrénico da CVM www.cvm.gov.br e no endereco eletrénico da BM&FBOVESPA
www.bmfbovespa.com.br.

5. Orientag¢Ges para envio do boletim

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera: (i) preencher e
enviar o presente boletim diretamente a Companhia, ou (ii) transmitir as instrucées de
preenchimento para prestadores de servicos aptos, conforme orientacdes abaixo:

5.1. Exercicio de voto por meio de prestadores de servigos — Sistema de voto a distancia.

- Z N 57;40,114?
PENALTY.
18 © PENALTYBR | PENALTY.COM.BR #




Departamento Juridico Corporativo

MMBWI Av. Getdlio Vargas, 930
S&o Roque / SP - Brasil

Tel. (11) 4713-9550

O acionista que optar por exercer o direito de voto a distancia por prestadores de servico
deverd fazé-lo por uma das opc¢des:

° Acionistas com posi¢ao acionaria em livro escritural: podem exercer o voto a
distancia por intermédio do escriturador. As instru¢des de voto deverdo ser realizadas
através do site Itau Assembleia Digital. Para votar pelo site é necessario realizar um cadastro
e possuir um certificado digital. Informacdes sobre o cadastro e passo a passo para emissao
do certificado digital estdo descritas no site:
http://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital/.

ITAU CORRETORA DE VALORES S.A., Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 32 andar, Sao
Paulo.

Atendimento a acionistas:

3003-9285 (capitais e regides metropolitanas)

0800 7209285 (demais localidades)

O horario de atendimento é em dias Uteis das 9h as 18h.

Email: atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br

. Acionistas com posi¢do acionaria em instituicdo custodiante/ corretora: deverdo
verificar os procedimentos para votar com a instituicdo custodiante da acao.
5.1. Exercicio de voto por meio de prestadores de servigos — Sistema de voto a distancia.

O acionista que optar por exercer o direito de voto a distancia por prestadores de servico
deverd fazé-lo por uma das opc¢des:

° Acionistas com posicdo acionaria em livro escritural: podem exercer o voto a
distancia por intermédio do escriturador. As instrugdes de voto deverdo ser realizadas
através do site Itau Assembleia Digital. Para votar pelo site é necessario realizar um cadastro
e possuir um certificado digital. InformacGes sobre o cadastro e passo a passo para emissao
do certificado digital estdo descritas no site:
http://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital/.

ITAU CORRETORA DE VALORES S.A., Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 32 andar, S3o
Paulo.

Atendimento a acionistas:

3003-9285 (capitais e regides metropolitanas)

0800 7209285 (demais localidades)

O horario de atendimento é em dias Uteis das 9h as 18h.

Email: atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br

° Acionistas com posi¢do acionaria em instituicdo custodiante/ corretora: deverdo
verificar os procedimentos para votar com a instituicdo custodiante da acao.
. Acionistas com ag¢des custodiadas em mais de uma instituicao: (exemplo: parte da

posicdo esta custodiada nos livros do escriturador e outra parte com um custodiante, ou
acoes estdo custodiadas em mais de uma instituicdo custodiante): basta enviar a instrucao
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de voto para apenas uma instituicdo, o voto serd sempre considerado pela quantidade total
de agbes do acionista.

Nos termos da Instrucdo CVM n? 481, o acionista devera transmitir as instrucdes de
preenchimento do boletim para seus agentes de custddia ou para o escriturador em até 7
dias antes da data de realizacdo das Assembleias, ou seja, até 25/03/2021 (inclusive), salvo
se prazo diverso for estabelecido por seus agentes de custddia ou pelo escriturador.

Vale notar que, conforme determinado pela Instrugdo CVM n? 481, a Central Depositdria da
CAMBUCI S/A, ao receber as instrugdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos
agentes de custddia, desconsiderara eventuais instru¢des divergentes em relagdo a uma
mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de inscricdo no CPF ou
CNPJ. Adicionalmente, o escriturador, também em linha com a Instrucdo CVM n2 481,
desconsiderara eventuais instruges divergentes em relagdo a uma mesma deliberacdo que
tenham sido emitidas pelo mesmo ndimero de inscricdo no CPF ou CNPJ.

5.2. Envio do boletim pelo acionista diretamente a Companhia:

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia poderd, alternativamente,
fazé-lo diretamente a Companhia, devendo, para tanto, encaminhar os seguintes
documentos a Av. Getulio Vargas, 930, Marmeleiro, cep 18130-430, Sdo Roque/SP — Brasil,
aos cuidados da Diretoria de Relagdes com Investidores:

(i) via fisica do presente boletim devidamente preenchido, rubricado e assinado;

(ii) copia autenticada dos seguintes documentos:

(a) para pessoas fisicas: documento de identidade com foto do acionista; (b) para pessoas
juridicas: ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios
gue comprovem a representacdo legal do acionista; e documento de identidade com foto do
representante legal. (c) para fundos de investimento: ultimo regulamento consolidado do
fundo; estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societdrios que comprovem os poderes
de representacdo; e documento de identidade com foto do representante legal.

O acionista pode também, se preferir, enviar as vias digitalizadas deste boletim e dos
documentos acima mencionados para o endereco eletronico
roberto.estefano@cambuci.com.br, sendo que, nesse caso, também sera necessario o envio
da via original deste boletim e da copia autenticada dos documentos requeridos até o dia
29/03/2021, inclusive, para Av. Getulio Vargas, 930, Marmeleiro, cep 18130-430, Sdo
Roque/SP — Brasil, aos cuidados da Diretoria de Relagdes com Investidores.
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Uma vez recebidos o boletim e respectivas documentacgdes exigidas, a Companhia avisara ao
acionista acerca de seu recebimento e de sua aceitacdo ou ndo, nos termos da Instrucao
CVM n2481.

Caso este boletim seja eventualmente encaminhado diretamente a Companhia, e ndo esteja
integralmente preenchido ou ndo venha acompanhado dos documentos comprobatérios
descritos no item (ii) acima, este sera desconsiderado e o acionista serd informado por meio
do enderego de e-mail indicado no item 3 acima.

O boletim e demais documentos comprobatérios deverdo ser protocolados na Companhia
em até 3 dias antes da data da Assembleia Geral, ou seja, até 29/03/2021 (inclusive).
Eventuais boletins recepcionados pela Companhia apés essa data também serdo
desconsiderados.

Deliberacdes/ Questdes relacionadas a Assembleia Geral Ordinaria:

1. Aprovar as contas dos administradores e as Demonstra¢6es Financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31/12/2020.

[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se

2. Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em
31/12/2020, conforme Proposta da Administra¢do, nos seguintes termos:

(i) RS 1.101.340,15 constituicdo da Reserva Legal
(ii) RS 20.925.462,82 constituicdo de Reserva para Incentivos Fiscais

[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se
3. Definir que o Conselho de Administragdo sera composto por 03 membros:
[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se
4. Eleger membros para compor o Conselho de Administragdo:
Indicacdo de todos os nomes, conforme Proposta da Administracao:
e Roberto Estefano

e Eduardo Estefano Filho
e Manuel Roberto Bravo Caldeira

, , 1 e 5mp,y/|?
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[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se

5. Deseja requerer a ado¢ao do processo de voto multiplo para eleicdo do Conselho de
Administra¢do, nos termos do Art. 141 da Lei 6.404/76?

[ ]1Sim [ 1Nao [ ]Abster-se

5.1. Em caso de adogao do processo de eleicao por voto multiplo, deseja distribuir o voto
adotado em percentuais para os candidatos que compdem a chapa escolhida?

[ 1Sim [ 1Na&o
Se houver respondido SIM, favor indicar a distribuicdo dos percentuais:

[ ] Distribuir os votos proporcionalmente a todos os candidatos da chapa proposta pela
Administragao; ou

[ ] Distribuir os votos conforme descrito abaixo:

1% - Roberto Estefano

1% - Eduardo Estefano Filho

1% - Manuel Roberto Bravo Caldeira
00,0% - TOTAL

[
[
L
1
6. Eleger membros para compor o Conselho Fiscal:
Indicacdo de todos os nomes, conforme Proposta da Administracdo:

e Roberto Massayuki Hara / Sergio Renato Escatolin

e Mario Alberto de Lima Reis Coutinho / José Roberto Pereira Rios

e Antonio Carlos Bonini Santos Pinto / Clovis Ailton Madeira
[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se
7. Fixar, para o exercicio de 2021, remuneracao global anual para os membros do Conselho
de Administragdo, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal de até R$ 5.500.000,00

(cinco milhGes e quinhentos mil reais).

[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se
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8. Em caso de segunda convocacdo da Assembleia Geral Ordinaria, as instrucdes de voto

constantes neste boletim podem ser consideradas também para a realizagdao em segunda
convocagao?

[ ]1Sim [ 1Nao [ ]Abster-se

[Cidade], [data]

Nome
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