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1.1 - Declaracéao e Identificacdo dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetddo do Roberto Estefano
formulario
Cargo do responsavel Diretor Presidente/Relagbes com Investidores

Os diretores acima qualificados, declaram que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19

c. o conjunto de informacg@es nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos
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2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracado dos Auditores

Possui auditor? SIM

Cdédigo CVM 319-0

Tipo auditor T Naciomal
‘NomelRazao social 7 BOUCINHAS, CAMPOS & CONTI AUDITORES INDEPENDENTES 77w
‘CPFICNPI T 62.650.403/0001-33
Periodo de prestagdo de servico | 01/05/2006 a 31/12/2010
Descrigao do servigo contratado | A BOUCINHAS, CAMPOS & CONTI AUDITORES INDEPENDENTES foi contratada para a realizar auditoria e emitir relatério

sobre as Demonstrag@es Financeiras indiviuduais e consolidadas da Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2010.

Montante total da remuneragdo dos auditores A remuneracdao total dos auditores independentes relativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010 foi de R$
independentes segregado por servigo 151 mil para prestacéo de servicos de auditoria
Justificativa da substituicédo A Empresa BOUCINHAS, CAMPOS & CONTI AUDITORES DEPENDENTES S/S, foi substituida tendo em vista o disposto no

Art. 31 da Instrugdo CVM 308, de 14 de maio de 1999, onde o Conselho de Administragdo em reunido realizada no dia 02 de
marco de 2011 determinou a substituicdo da mesma.

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia Nao ha.
da justificativa do emissor

Periodo de prestagéo de
Servico CPF Endereco

Av.das Nacdes Unidas, 11633, 11° andar, Brooklin, Sdo Paulo, SP, Brasil, CEP 04578-901,
Telefone (011) 55098100, Fax (011) 55098103, e-mail: gsilvestre@boucinhasconti.com.br

Av. das Nagdes Unidas, 11633, 11° Andar, Brooklin, Sdo Paulo, SP, Brasil, CEP 04578-901,
Telefone (11) 55098100, Fax (11) 55098103, e-mail: gsilvestre@boucinhasconti.com.br

Nome responsavel técnico

GERALDO CARLOS SILVESTRE 01/05/2006 a 30/09/2010 022.913.488-25

TOSHIO NISHIOKA 01/10/2010 a 31/12/2010 480.427.228-34
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Possui auditor?

Cbdigo CVM

Verséao : 2

A GF AUDITORIES INDEPENDENTES foi contratada para a realizar auditoria e emitir relatério sobre as Demonstragfes
Financeiras indiviuduais e consolidadas da Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012.

A remuneracdao total dos auditores independentes relativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012 foi de R$

Montante total da remuneracgdo dos auditores
independentes segregado por servigo

111 mil para prestagéo de servigos de auditoria.

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia

dajustificativa do emissor

Nome responsavel técnico

Periodo de prestagéo de
servico

CPF

Endereco

Marco Antonio Gouvéa de Azevedo

01/01/2011

197.538.368-05

Av. Paulista, 568, 7° andar, Jardim Paulista, Sdo Paulo, SP, Brasil, CEP 01310-000, Telefone
(011) 32514013, Fax (011) 32514013, e-mail: angelo@gorioux.com.br
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2.3 - Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Individual

(Reais)

Ult. Inf. Contabil (31/03/2013)

Exercicio social (31/12/2012)

Exercicio social (31/12/2011)

Verséao : 2

Exercicio social (31/12/2010)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial de Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Liquido por Acéo

32.655.000,00
257.389.000,00
60.619.000,00

25.491.000,00
4.731.000,00
36.960.000

0,883500

0,128000

29.195.000,00
241.166.000,00
221.674.000,00

92.613.000,00
-12.317.000,00
36.960.000

0,789900

-0,333300

40.314.000,00
220.357.000,00
237.062.000,00

101.784.000,00
6.723.000,00
36.960.000

1,090700

0,181900

34.432.000,00
175.016.000,00
225.976.000,00

92.523.000,00
9.497.000,00
36.960.000

0,931600

0,257000
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3.2 - Medicdes ndo contabeis

a) valor das medi¢coes nao contabeis

O EBITDA é o lucro liquido do periodo, acrescido do imposto de renda e
contribuicao social das despesas financeiras e da depreciagdo e amortizacao e
deduzido das receitas financeiras. O EBITDA nao € uma medida contabil, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e ndo representa o fluxo
de caixa para os periodos apresentados, bem como nao deve ser considerado
como substituto para o lucro liquido ou para o fluxo de caixa como indicador de
desempenho operacional ou liquidez da Companhia. Nos nossos negocios, 0
EBITDA é utilizado como medida do nosso desempenho operacional e liquidez.

Exercicio social encerrado em

(em R$ mil, exceto se de outra forma indicado)
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010

EBITDA 13.773 26.370 23,927
Margem EBITDA 5,02% 9,6% 9,7%

b) conciliacoes entre os valores divulgados e os valores das
demonstracoées financeiras auditadas e EBITDA

Receita liquida 274172 275.528 -0,5%
(-) CPV e despesas SG&A (273.793) (257.535) 6,3%
(+) Outras receitas/(despesas) operacionais 6.831 2.421 182,2%
(+) Resultado atribuivel acionistas ndo controladores 58 164 -64,6%
(+) Deprecia¢des e amortizagGes 6.505 5.792 12,3%
EBITDA 13.773 26.370 -47,8%
Margem % 5,02% 9,6% -4,58 p.p.

c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais
apropriada para a correta compreensao da sua condicao financeira e do
resultado de suas operacoes

Entendemos que tal medicdo € mais apropriada para a correta compreensao
da nossa condicao financeira e do nosso resultado por possibilitar a anéalise do
nosso resultado operacional, sem os efeitos oriundos de nossa estrutura de
capital, impactos tributarios e demais resultados nao operacionais. Esta
medicdo permite ainda uma melhor comparagcdo com os resultados de outras
companhias do mesmo setor por nivelar os resultados decorrentes das
estratégias financeiras e fiscais de cada companhia.
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

N&o houve evento subsequente nas informacdes trimestrais findas em 31 de
marco de 2013.
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3.4 - Politica de destinacéo dos resultados

a) regras sobre retencao de lucros

De acordo com a Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei _das
Sociedades por Acdes’), os acionistas reunidos em Assembleia Geral
Ordinaria poderao deliberar e reter parcela do lucro liquido do exercicio
alocada para o pagamento de despesas previstas em orcamento de capital
que tenha sido previamente aprovado. Além disso, o Estatuto Social da
Companhia estabelece que do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes
de qualquer participacao, eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o
imposto de renda.

O lucro liquido do exercicio, obtido ap6s a deducao dos prejuizos acumulados
e a provisdo para o imposto de renda, podera ter a seguinte destinacao: (i) 5%
(cinco por cento) para constituicio da Reserva Legal, que nao excedera de
20% (vinte por cento) do capital social; (i) uma parcela a ser fixada pela
Assembleia Geral, por proposta dos 6rgaos de Administracao, para Reserva
para Contingéncia, na forma do artigo 195 da Lei das Sociedades por A¢des;
(iii) uma parcela a ser fixada pela Assembleia Geral, por proposta dos érgaos
de Administragdo, para Reserva de lucros a realizar, na forma do artigo 197
das Sociedades por Acoes; (iv) do saldo remanescente ap6s as deducodes
constantes das alineas “a” e “b”, supra, uma porcentagem de 25% (vinte e
cinco por cento) para distribuicdo aos acionistas, como dividendo obrigatério; e
(v) o saldo eventual dos lucros ter4d o destino que a Assembleia Geral
determinar, por proposta dos o6rgdos de Administracdo, e em caso de
distribuicdo, esta sera efetuada entre as acdes, em igualdade de condicdes.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, a Companhia
apresentou prejuizo no montante de R$ 12.317.264,88 (doze milhdes,
trezentos e dezessete mil, duzentos e sessenta e quatro reais e oitenta e oito
centavos). A Assembleia Geral de Acionistas da Companhia, realizada em
29.04.13, deliberou sobre a absorcéo de parte do prejuizo apurado no exercicio
utilizando os saldos existentes nas contas de reserva de lucros a realizar no
montante de R$ 4.790.354,52 (quatro milhdes, setecentos e noventa mil,
trezentos e cinquenta e quatro reais e cinquenta e dois centavos), reserva de
incentivos fiscais no montante de R$ 2.288.436,55 (dois milhdes, duzentos e
oitenta e oito mil, quatrocentos e trinta e seis reais e cinquenta e cinco
centavos) e na reserva legal no montante de R$ 336.165,22 (trezentos e trinta
e seis mil, cento e sessenta e cinco reais e vinte e dois centavos). O restante
do prejuizo, no montante de R$ 4.902.308,59 (quatro milhdes, novecentos e
dois mil, trezentos e oito reais e cinquenta e nove centavos), ficara registrado
no balango patrimonial de 31 de dezembro de 2012 na conta de prejuizos
acumulados.

b) regras sobre distribuicao de dividendos
O dividendo minimo obrigatério estabelecido em nosso Estatuto Social € de
25% (vinte e cinco por cento) do nosso lucro liquido. Adicionalmente,

poderemos remunerar oS n0ssos acionistas a titulo de juros e imputar o seu
valor aos valores do dividendo obrigatério.
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3.4 - Politica de destinacéo dos resultados

c) periodicidade das distribuicoes de dividendos

A distribuicdo dos nossos dividendos ocorre anualmente. De acordo com 0 nosso
Estatuto Social, por deliberagcdo do Conselho de Administracdo, poderemos
declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral ou ainda
levantar balango e distribuir dividendos em periodos menores, obedecidos os
limites legais.

Os dividendos intermediarios e intercalares distribuidos serdo considerados
antecipacao do dividendo obrigatério relativo ao lucro liquido do final do
exercicio em que os dividendos foram pagos.

d) restricoes a distribuicao de dividendos impostas por legislacao ou
regulamentacao especial aplicavel a Companhia, por contratos, decisoes
judiciais, administrativas ou arbitrais

O pagamento de dividendos encontra-se suspenso em razao da decisao proferida
pelo juiz da 8% Vara Execugédo Federal de S&o Paulo determinando que “se
blogueie os dividendos a serem distribuidos para os acionistas” da Cambuci S.A.,
aprovados na AGO/E de 30 de abril de 2012”.

Esse bloqueio refere-se a cobranca de débitos tributarios inscritos em Divida Ativa
da Unido, os quais estao contemplados no pedido de parcelamento simplificado
instituido pela Lei 10.522 de 19 de julho de 2002. Esses tributos ndao foram
reconhecidos no referido parcelamento por um lapso da Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional (‘PGFN”).

A Administracdo da Companhia esta tomando todas as providéncias cabiveis junto
a PGFN e ao Juiz competente, para que seja determinado o desbloqueio integral
dos dividendos, ja@ que o parcelamento foi reconhecido pelas respectivas
autoridades fiscais.
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3.5 - Distribuicéo de dividendos e retencédo de lucro liquido

(Reais) Ult. Inf. Contébil Exercicio social 31/12/2012 Exercicio social 31/12/2011 Exercicio social 31/12/2010

Lucro liquido ajustado 0,00 0,00 6.723.304,45 0,00
Dividendo distribuido em relag&o ao lucro liquido ajustado 0,000000 0,000000 23,750000 0,000000

Taxa de retorno em relagéo ao patrimonio liquido do emissor 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
Dividendo distribuido total 0,00 0,00 1.596.784,81 0,00

Lucro liquido retido 0,00 0,00 0,00 0,00

Data da aprovagédo da retengéo

Lucro ||’quido retido Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo
Ordinéria 0,00 0,00

Preferencial Preferencial Classe A 0,00 0,00

Dividendo Obrigatério

Ordinaria 536.519,70 31/12/2012 0,00

Preferencial Preferencial Classe A 1.060.265,11 31/12/2012 0,00
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3.6 - Declaracéo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

Em 2009 e 2010 n&o foram declarados dividendos a conta de lucros retidos ou
de reservas constituidas em exercicios sociais anteriores. Em 08 de marco
de.2012, o nosso Conselho de Administragdo aprovou “ad referendum’ da
Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada em 30 de abril de 2012,
a proposta para pagamento de dividendos, no montante de R$ 1.597.000,00
(um milhdo, quinhentos e noventa e sete mil reais), referentes a dividendos
propostos de lucros constituidos no exercicio social de 2011.

No entanto, no dia 15 de maio de 2012, o juiz da 82 Vara Execucédo
Federal de Sao Paulo, responsavel pela Execucdo Fiscal n® 0002070-
29.2012.403.6182, determinou o bloqueio dos dividendos a serem distribuidos
para 0s nossos acionistas, limitando a distribuicdo ao valor de R$ 1.053.339,88
(um milhdo, cinquenta e trés mil, trezentos e trinta e nove reais e oitenta e oito
centavos), em razao da cobranca de débitos de Contribuicdo ao PIS e COFINS,
inscritos em Divida Ativa sob os n® 80.7.11.020674-41 e 80.6.11.094819-04,
tendo a execucéo fiscal sido distribuida em 08 de maio de 2012.

Antes mesmo da distribuicdo da execugao, por forca de provocagao ocorrida
por meio do mandado de seguranca n® 0002342-75.2012.4.03.6100, a
Procuradoria da Fazenda Nacional (“PEN”) reconheceu a prescricdo da maior
parte do valor em cobranca (cerca de 85%), 0 que ocasionou o cancelamento
integral da inscricao n® 80.7.11.020674-41 e a retificacdo da inscricdo n®
80.6.11.094819-04, restando saldo a pagar no valor de aproximadamente R$
1.053.000,00 (um milh&o e cinquenta e trés mil reais).

Como eram necessarias providéncias administrativas para a baixa dos débitos,
a PFN do Estado de Sao Paulo requereu prazo de 15 (quinze) dias para
efetuar os tramites aplicaveis.

Antes da distribuicdo da execucao fiscal e ap6s o prazo requerido pela PFN do
Estado de Sao Paulo para baixa dos débitos, a Companhia requereu o
parcelamento ordinario do saldo remanescente a pagar. No entanto, devido a
demora da PFN do Estado de Sao Paulo, de quase 2 (dois) meses para
analisar o requerimento de parcelamento, a Companhia acabou por efetuar o
pagamento de duas parcelas da divida, enquanto aguardava tal analise.

Ocorre que a PFN do Estado de Sao Paulo indeferiu o pedido de
parcelamento, sob o fundamento de que o débito ndo poderia ser parcelado
de forma ordinaria, em razdo de vedacdes legais.

A fim de se aproveitar do parcelamento simplificado, aplicado a débitos de
valor inferior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), para o qual ndo se
aplicam as vedacodes legais, a Companhia efetuou o pagamento do valor de
R$ 555.000,00 (quinhentos e cinguenta e cinco mil reais), de modo a reduzir o
valor da divida para menos de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais).

Diante disto, o juiz da 82. Vara Federal de S&o Paulo deferiu parcialmente o
requerimento da Companhia para limitar o valor do bloqueio a quantia de
R$ 498.339,88 (quatrocentos e noventa e oito mil e trezentos e trinta e nove
reais e oitenta e oito centavos), até que reste comprovado no processo a
concretizacao do parcelamento simplificado, determinando ainda a expedigcéao
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3.6 - Declaracéo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

novos oficios ao Banco ltau Corretora de Acoes e a Companhia Brasileira de
Liquidacéo e Custodia — CBLC.

A concretizagdo do parcelamento ja foi operacionalizada e o débito ja se
encontra com a exigibilidade suspensa, tendo sido expedida a Certidao
Positiva com Efeitos de Negativa em nome da Companhia.

A Administracdo da Companhia estd tomando todas as providéncias cabiveis
junto a PFN e ao Juiz competente, para que seja determinado o desbloqueio
integral dos dividendos, j& que o parcelamento foi reconhecido pelas
respectivas autoridades fiscais.
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3.7 - Nivel de endividamento

Tipo de indice

Verséao : 2

indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice

endividamento

Exercicio Social Montante total da divida,

de qualquer natureza
31/03/2013 241.014.000,00
31/12/2012 231.425.000,00

indice de Endividamento

indice de Endividamento

7,31000000
7,83000000
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3.8 - Obrigacdes de acordo com a natureza e prazo de vencimento

Verséao : 2

Exercicio social (31/12/2012)

Tipo de divida Inferior a um ano Um a trés anos Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total
Garantia Real 44.799.000,00 40.752.000,00 1.614.000,00 3.178.000,00 90.343.000,00
Quirograféarias 18.068.000,00 16.901.000,00 9.774.000,00 11.557.000,00 56.300.000,00
Total 62.867.000,00 57.653.000,00 11.388.000,00 14.735.000,00 146.643.000,00

Observagédo

As informag@es constantes acima referem-se as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia no exercicio social findo em 31/12/2012
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3.9 - Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

a) com relacao ao emissor

Realizamos nosso plano de investimentos levando em conta as
informacées historicas e tendéncias econémicas.

Na elaboracdo do nosso plano de negécios e de investimentos levamos em
consideracao performances histéricas, conhecimentos adquiridos ao longo dos
anos, tendéncias macroeconémicas € setorias, entre outras fontes de
informagdes, para que tenhamos o0 maior grau de assertividade e
previsibilidade possivel. Apesar desses cuidados, a ocorréncia de fatores que
estdo fora de nosso controle, tais como grandes alteragcdes nas condicoes
macroecondmicas provenientes de graves crises, alteragdes significativas na
demanda e na preferéncia dos nossos clientes, podem impactar negativamente
nossos resultados operacionais.

A identidade de nossa marca é um dos fatores chave para o sucesso de
nosso negocio. Essencial que possamos utilizar de forma eficaz e
proteger de forma adequada qualquer uma de nossas marcas.

Como parte de nossa estratégia de crescimento e incremento de market share,
buscamos posicionar bem nossas marcas no mercado, pois elas sdo um ativo
de natureza competitiva e estratégica para a Companhia, e além de
estimularem o consumo dos nossos produtos por milhdes de consumidores, no
Brasil e no exterior.

As nossas marcas foram construidas ao longo dos ultimos 40 anos de nossa
histéria e sdo um fator determinante na conquista da fidelidade dos
consumidores. Possuimos um portfélio amplo de marcas registradas e zelamos
para que nossos direitos de titular das marcas sejam protegidos e respeitados
por terceiros. O portflio de nossas marcas é formado por aproximadamente
294 registros, divididos entre o Brasil e o exterior, em mais de 77 paises. Desse
universo, a marca mais importante para nés é a “Penalty”. A protecéo
inadequada de nossos direitos de propriedade intelectual pode ter efeito
relevante e adverso sobre nés.

Por ser um ativo de alto valor, nossos direitos de propriedade intelectual
referentes as nossas marcas e ao design de nossos produtos estdo
constantemente sujeitos a utilizacdo indevida e a violacao por terceiros. Nao
estamos imunes a produtos falsificados, contrabandeados, “pirateados” e
produtos que infringem nossos direitos de propriedade intelectual nos
mercados em que atuamos e em outros mercados.

A dificuldade no combate da falsificacdo de varias fontes de nossos produtos e
a infracdo de nossos direitos de propriedade intelectual pode ndo apenas ter
um efeito adverso para nds, como atingir a integridade de nossas marcas pela
sua associacdo com produtos de menor qualidade.

Adicionalmente, embora tenhamos o registro e pedidos de registro de todas as
nossas marcas e patentes no Brasil e de nossas principais marcas no exterior,
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

nao podemos assegurar que quaisquer terceiros nao alegardo que estamos
violando seus direitos de propriedade intelectual. Neste caso, podemos vir a
ficar impedidos de utilizar determinada marca, o que, consequentemente,
podera ter um efeito adverso sobre nés.

Nao podemos assegurar que nossas novas tecnologias, patentes, objetos de
design e marcas que venhamos a desenvolver serdo levados a registro nos
orgaos de propriedade industrial competentes antes que terceiros o facam.

E essencial que possamos responder de forma eficiente as mudancas nas
tendéncias de artigos esportivos e preferéncias de nossos clientes.

Atuamos ha 40 anos no mercado de artigos esportivos e competimos com
diversas outras marcas e produtos em geral destinados a pratica de esportes e
atividades recreativas, calcados, confeccao e acessérios em relacdo a preco,
qualidade, estilo e promocgoes.

Acreditamos que a venda de produtos diferenciados e satisfacao dos clientes
estejam entre os pontos mais desafiadores de nosso negocio. As preferéncias
dos consumidores e a tendéncia de artigos esportivos sdo volateis.

O sucesso de nossas vendas depende de nossa habilidade em antecipar e
responder rapidamente as mudancas e tendéncias da moda, bem como as
preferéncias de nossos clientes. Se por algum fator alheio ao nosso controle
nao formos capazes de adequar nossos produtos aos gostos dos clientes,
poderemos aumentar nossos niveis de estoque e ndo vender nossos produtos
no momento e no volume planejado.

Dependemos de dois centros de distribuicao para distribuir nossos
produtos.

Possuimos apenas dois centros distribuicdo no Brasil, sendo um na cidade de
Bayeux, no Estado da Paraiba, e o outro na cidade de ltajuipe, no Estado da
Bahia.

Muito embora tenhamos Planos de Contingéncias para mitigar riscos no fluxo
de suprimentos, qualquer interrupcao significativa ou diminuicao de utilizacao
na infraestrutura de transportes das referidas cidades ou em sua operacao,
devido a desastres naturais, incéndios, acidentes, falhas sistémicas ou outras
causas imprevistas podem atrasar ou prejudicar nossa capacidade de distribuir
mercadorias, o0 que podera impactar negativamente nossos resultados
financeiros e operacionais.

Existem riscos para os quais nao possuimos cobertura de seguros.
Embora mantenhamos contratos de seguro dentro das praticas usuais de
mercado, existem determinados tipos de risco que podem nao estar cobertos

pelas apdlices contratadas (tais como guerra, caso fortuito e forca maior ou
interrupgdo de certas atividades). Assim, na hipétese de ocorréncia de
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quaisquer desses eventos nao cobertos, poderemos incorrer em custos
adicionais, afetando os nossos resultados operacionais. Nao podemos garantir
que, mesmo na hipétese de ocorréncia de um sinistro coberto por nossas
apodlices, o pagamento do seguro sera suficiente para cobrir os danos
decorrentes de tal sinistro. Além disso, nas apdlices de seguro da Companhia
nao héa cobertura de lucros cessantes.

Interrupcdes duradouras no fornecimento de energia elétrica ou escassez de
gasolina e diesel nas nossas unidades industriais podem implicar em aumentos
significativos nos nossos custos, o que poderia causar um efeito material
adverso nas nossas atividades e resultados operacionais

Dependemos da obtencao ou renovacdo, em prazo adequado, das
licencas municipais e do corpo de bombeiros para operacao do nosso
negocio.

A fabrica, centros de distribuicdo e outros imbveis que ocupamos ou podemos
vir a ocupar estao sujeitos a licenciamentos municipais e autorizagdes do corpo
de bombeiros. Em relagao as fabricas, € exigivel, adicionalmente, a obtencao
de licengcas ambientais cabiveis ou respectiva dispensa de licenciamento
ambiental. Apesar de mantermos um rigido controle nos atendimentos aos
requisitos necessarios a renovacdo e obtencdo de todas as licengas
necessarias a operagdao do nosso negdécio, ndo podemos assegurar que, por
motivos alheios a nossa vontade, obteremos essas licengcas em prazos
adequados.

A falta de uma destas licencas ou o indeferimento da sua obtencdo ou
renovacdo pode implicar em penalidades que variam desde a aplicacdo de
multas até o fechamento das atividades do respectivo imével. A eventual
imposicao destas penalidades, em especial o fechamento de unidades, podera
ter um efeito adverso em nossos resultados operacionais.

Nossos incentivos fiscais podem nao ser renovados quando do seu
vencimento.

Somos titulares de alguns incentivos fiscais federais e estaduais relacionados
ao Imposto de Renda e Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos
(ICMS). No ano de 2012, parte substancial de nosso lucro liquido resultou
desses incentivos fiscais. Os incentivos tém prazos finitos e podem nao ser
renovados quando do seu vencimento, o que causara um efeito relevante e
adverso sobre 0s nossos resultados.

Nao podemos assegurar que ndao havera uma reforma tributaria que alterara os
incentivos fiscais. Também nao podemos assegurar que continuaremos a obter
novas subvencdes para investimento depois de expirado os prazos de
recebimento das atuais e, se conseguirmos, ndo podemos assegurar que tais
incentivos serdo concedidos nas mesmas condicdes das que atualmente
somos titulares. Caso novos incentivos fiscais nao sejam efetivamente obtidos,
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sera necessario que promovamos adequacdes operacionais para que Seus
resultados financeiros nao sofram efeito adverso relevante.

Além disso, ha acgdes diretas de inconstitucionalidade movidas contra os
Estados da Bahia e Paraiba questionando a constitucionalidade de leis que
instituiram incentivos fiscais por nés usufruidos. Caso o Supremo Tribunal
Federal julgue referidas acdes procedentes podemos perder as subvencdes
decorrentes destes incentivos.

Alteracoes na legislacao tributaria ou trabalhista, ou na interpretacao de
tais leis e normas, podem ter um efeito adverso relevante para nos.

O Governo Federal ocasionalmente promove reformas nos tributos e nos
regimes de tributacdo, que podem afetar as nossas operacdes e de outros
participantes dos nossos mercados de atuacdo. Essas reformas incluem
mudancas nas aliquotas de tributacédo e, ocasionalmente, imposicao de tributos
temporarios, cujos recursos sao destacados para o atendimento de
determinados objetivos governamentais. Os efeitos dessas mudancas e de
quaisquer outras mudancas decorrentes de aprovacdo de novas reformas
tributarias ndo podem ser quantificados.

Além disso, pode haver alteracdes na legislacao trabalhista ou na interpretacao
da atual legislacdo trabalhista pelo poder judiciario que altere os custos
trabalhistas e encargos relacionados a que estamos sujeitos. Nao podemos
assegurar que eventuais reformas tributarias ou trabalhistas, ou alteracées na
interpretagédo das leis tributdrias ou trabalhistas vigentes ndo ocorrerdo. Uma
mudanca dessa natureza podera afetar as empresas de forma geral ou de
segmentos especificos. Se isso ocorrer com empresas do seguimento que
atuamos, isso podera afetar nossas despesas com tributos ou nossos custos
trabalhistas e encargos relacionados, com consequente efeito adverso e talvez
relevante nos nossos resultados.

b) com relacao ao nosso controlador, direto ou indireto, ou grupo de
controle

Nao ha fatores de risco relacionados a nosso controlador, direto ou indireto, ou
grupo de controle.

c) com relacao aos nossos acionistas
Os titulares de nossas Acoes poderao nao receber dividendos.

De acordo com a Lei de Sociedades por Acdes e com nosso Estatuto Social,
nossos acionistas fazem jus a um dividendo minimo de 25% (vinte e cinco por
cento) de nosso lucro liquido anual ajustado. Esses ajustes do lucro liquido
para os fins de célculo da base dos dividendos incluem contribuigcbes a
diversas reservas que efetivamente reduzem o valor disponivel para o
pagamento de dividendos. A despeito da exigéncia do dividendo obrigatorio, a
Lei das Sociedades por Acbes permite que ndés optemos por nao pagar
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dividendos aos nossos acionistas em qualquer exercicio fiscal, se 0 nosso
Conselho de Administracdo determinar que essas distribuicbes nao seriam
aconselhaveis em vista de nossa condicao financeira.

A volatilidade e falta de liquidez do mercado de capitais brasileiro pode
limitar substancialmente a possibilidade de venda de acoes de nossa
emissao pelo preco e tempo desejaveis aos investidores.

O mercado de capitais brasileiro é significativamente menor, menos liquido,
mais concentrado e geralmente mais volatii do que alguns mercados
internacionais, como o dos Estados Unidos.

O investimento em valores mobiliarios negociados em paises de economia
emergente, tais como o Brasil, envolve, com frequéncia, maior grau de risco se
comparado a investimentos em mercados desenvolvidos. Esses investimentos
estdo sujeitos a determinados riscos econémicos e politicos, tais como, entre
outros: (i) mudancas no ambiente regulatério, fiscal, econémico e politico que
possam afetar a capacidade do investidor de receber pagamento, total ou
parcial, em relacdo a seus investimentos e (ii) restricbes a investimento
estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

Essas caracteristicas podem limitar a capacidade do investidor de vender
nossas acdes ao preco e no momento desejado, o0 que pode impactar
adversamente a cotacado das nossas acoes.

Estamos no processo de captacao de recursos adicionais por meio da
emissao de valores mobiliarios, o que podera resultar em uma diluicao da
participacao do investidor no nosso capital social.

O nosso Conselho de Administracdo, em 07 de janeiro de 2013, no uso das
atribuicbes que Ihe confere o nosso Estatuto Social, deliberou o aumento de
capital da Companhia mediante a emissao de 666.667 (seiscentos e sessenta
e seis mil e seiscentos e sessenta e sete) novas agdes ordinarias e 1.333.333
(um milhao, trezentos e trinta e trés mil e trezentos e trinta e trés) novas acoes
preferenciais, escriturais e sem valor nominal, ao preco de emissado de R$ 2,07
(dois reais e sete centavos) para as acOes ordinarias e para as acodes
preferenciais, perfazendo o total de R$ 4.140.000,00 (quatro milhdes e cento e
quarenta mil reais).

De acordo com o previsto na Lei das S.A., o preco de emissdao das acdes
objeto do referido aumento de capital foi definido com base na média
ponderada por volume de negociacéo das cotacdes de fechamento das acdes
da Companhia nos 19 (dezenove) pregdes da BM&FBOVESPA realizados no
periodo de 03 de dezembro 2012 a 04 de janeiro de 2013.

Conforme também deliberado pelo nosso Conselho de Administracao, o prazo
de exercicio de direito de preferéncia pelos acionistas da Companhia seria de
11.01.2013 a 13.02.2013 e eventuais sobras de acbes ndo subscritas, em
atendimento ao previsto na Lei das S.A., seriam rateadas entre 0S Nossos
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acionistas que a elas tiverem se habilitado no boletim de subscricdo de acdes,
dentro do prazo de 5 (cinco) dias uUteis contados do término do prazo para o
exercicio do direito de preferéncia para subscrever as referidas sobras.

O aviso aos acionistas publicado pela Companhia em 08 de janeiro de 2013 foi
retificado pelo aviso aos acionistas publicado em 11 de janeiro de 2013, no
ambito do referido aumento de capital, no Diario Oficial do Estado de Sao
Paulo e no Valor Econémico. Em 14 de fevereiro de 2013, encerrou-se o prazo
para exercicio do direito de preferéncia pelos nossos acionistas, verificando-se
a existéncia de sobras de ag¢des nao subscritas.

Apéds abertura do prazo de subscricdo das sobras e seu encerramento em 25
de fevereiro de 2013, restaram nao subscritas 407.751 (quatrocentos e sete mil
e setecentos e cinquenta e uma) acbes preferenciais de emissdo da
Companhia.

Diante disso, estamos tomando as medidas cabiveis para distribuir as sobras
de acbes preferenciais ndo subscritas em aumento de capital, conforme
deliberado na nossa reunido do Conselho de Administracdo realizada em 29 de
abril de 2013, para posterior homologacéao deste.

d. com relacao a nossas controladas e coligadas

Os riscos relacionados as nossas controladas sao substancialmente os
mesmos relacionados as nossas atividades.

e. com relacao a nossos fornecedores

E essencial que consigamos adquirir matéria-prima, para que nossa
producao e nossas vendas nao sejam afetadas de maneira negativa e
nosso resultado nao seja prejudicado.

Possuimos uma ampla gama de fornecedores no Brasil e no exterior e nédo
concentramos nossas necessidades de producdo ou comercializacdo em
fornecedores especificos. Além disso, estabelecemos um alto grau de parceria
com esses fornecedores e baseamos nossas negociagbes em um
planejamento de compras.

O preco de nossas matérias-primas pode ser afetado pela volatilidade nas
cotacdes de commodities e uma oscilacao brusca e inesperada podera ter um
efeito adverso relevante para nos.

Nossas principais matérias-primas sdo a borracha natural, borracha sintética,
latex, fios de algodao, laminados de PVC e PU, EVA, e tecidos de poliéster,
que representam uma parcela significativa do nosso custo de produtos
vendidos. A borracha natural e o algoddo sdao commodities, enquanto que as
demais matérias-primas contem em sua composicao derivados de commaodities
como resinas de PVC, éleos plastificantes e alguns tipos de aditivos, portanto,
seus valores também sao estabelecidos de acordo com a oscilagcdo mundial de
oferta e demanda, bem como em fungdo do Doélar. Mesmo no caso de
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

contratos firmados com fornecedores, buscando certa estabilidade de
suprimento e custos para essas matérias-primas, as negociagdes contratuais
podem sofrer influéncia de flutuacdes nas cotacdes destas commodities, sobre
as quais nao temos controle. Caso ocorra uma variagao significativa, brusca e
inesperada no preco dessas matérias-primas, podemos sofrer um efeito
relevante e adverso.

Estamos expostos a volatilidade dos custos e demais eventos
relacionados aos nossos insumos e dos insumos das nossas fabricas.

Nossas principais matérias-primas estdo sujeitas a flutuacbes de preco, que
poderdo causar um efeito material adverso nas nossas atividades, situagao
financeira e resultados operacionais. Os precos das nossas matérias-primas
sao influenciados por uma série de fatores, alguns sob os quais temos pequeno
ou nenhum controle, tais como clima, producdo agropecuaria, condi¢des
econbmicas internacionais e nacionais, custos de transporte e processamento,
regulamentagdes e politicas governamentais e relacéo entre oferta e demanda
mundial, dentre outros. Adicionalmente, aumentos de custos de insumos
relacionados a producdao de nossos produtos poderdao vir a diminuir nossa
margem de lucro.

f. com relacao aos nossos clientes

Estamos expostos a riscos relacionados a inadimpléncia de nossos
clientes.

Somos uma companhia que atua no setor varejista do Brasil e realizamos
vendas a prazo de nossos produtos por clientes dos seguintes canais: atacado,
distribuidores regionais, varejo de calgcados multimarca e especializado em
artigos esportivos e supermercados e hipermercados. Embora, ndo possuamos
alta concentragéo de clientes, isto € nenhum de nossos clientes possui vendas
representando mais de 10% (dez por cento) do nosso total de vendas, bem
como adotamos rigidos processos de andlise de crédito e cobrancas, estamos
expostos a riscos, ainda que pequenos, relacionados a inadimpléncia de
nossos clientes.

Fatos adversos que influenciam as condicbes macroecondémicas brasileiras,
tais como a reducao do nivel da atividade econdémica, a desvalorizacdo do
Real, a inflacdo, o aumento das taxas domeésticas de juros e/ou do nivel de
desemprego podem aumentar o indice de inadimpléncia de nossos clientes, o
que podera causar efeito adverso em nossos negocios.

Nosso neg6cio também poderda sofrer efeito adverso caso a politica do
Governo Federal restrinja a extensdo de crédito ao consumidor ou a
capacidade de nossos clientes de honrar suas obrigacdes, com relagdo a
eventual crédito concedido, seja reduzida.

g) com relacao ao setor de atuacao
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O setor de varejo de artigos esportivos no Brasil é caracterizado por
intensa e crescente competicao.

A concorréncia € caracterizada pela variedade de mercadorias e novos
concorrentes, pelo numero de lojas, propaganda, precos e descontos,
qualidade, experiéncia de compra, localizacdao das lojas, reputagdo e
disponibilidade de crédito para o consumidor, qualidade e eficiéncia de
atendimento na venda e po6s-venda, entre outros. Temos concorrentes
nacionais e internacionais.

O setor varejista é sensivel a diminuicbes no poder de compra do
consumidor e a ciclos econémicos desfavoraveis.

Historicamente, o setor varejista é sensivel a periodos de aquecimento e
desaquecimento econémico geral que levaram a aumentos e quedas nos
gastos do consumidor. O sucesso das operacdes do setor depende, entre
outros, de varios fatores relacionados aos gastos do consumidor e/ou que
afetam sua renda, inclusive a situacdo geral dos negoécios, taxas de juros,
inflacdo, disponibilidade de crédito ao consumidor, tributagdo, confianca do
consumidor nas condi¢ées econdmicas futuras, niveis de emprego e salarios.
Situacbes desfavoraveis na economia brasileira podem, portanto, reduzir
consideravelmente a capacidade de gastos do consumidor e sua renda
disponivel, o que podera afetar adversamente nossas vendas.

h) com relacao a regulacao do setor de atuacao

Nao estamos expostos a riscos decorrentes da regulacdo do setor em que
atuamos.

Protecao do mercado brasileiro

Em razdo do forte crescimento das importagdes os governos de Brasil e da
Argentina adotaram medidas “antidumping” aos calcados provenientes da
China, impondo sobretaxa que elevou seu custo de importacdo. Novas
barreiras de importacdo, ou a ampliagdo das atuais, dependendo de sua
dimensao, podem afetar as nossas estratégias de “sourcing’.

i) com relacao aos paises estrangeiros onde atuamos

Internacional

Nossa operacdo em paises estrangeiros nos expde aos riscos especificados
nos itens acima, adicionalmente, na Argentina, estamos expostos ao risco de
liberacao de licengas para importacdo de mercadorias. Em 2012, expandimos
nossa operacao de producao interna na Argentina para mitigar esse risco.
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4.2 - Comentéarios sobre expectativas de alteracdes na exposi¢cdo aos fatores de risco

Analisamos constantemente os riscos aos quais a Companhia esta exposta,
mediante monitoramento das mudancas a que nossas atividades estédo
sujeitas. Atualmente, ndo temos expectativas sobre o aumento ou reducéo da
exposicao aos riscos mencionados no item 4.1 acima.
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

A Companhia esta sujeita a procedimentos administrativos e processos judiciais de
natureza tributaria, civel, trabalhista e ambiental, decorrentes do curso normal de
nossas atividades. Nao existem processos trabalhistas, civeis, tributarios e
ambientais, judiciais, administrativos ou arbitrais, que n&o estejam sob sigilo e
sejam capazes de, individualmente, comprometer de maneira relevante nossas
atividades ou nossa situagao financeira ou resultados operacionais.

PAGINA: 25 de 236



Formulario de Referéncia - 2013 - CAMBUCI SA Versado : 2

4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias sejam
administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores

Nao ha processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que nao estdao sob
sigilo, em que a Companhia ou suas controladas sdo partes e cujas partes
contrarias sejam administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-
controladores ou investidores da Companhia ou de seus controladores.
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

Nao ha perda e valores envolvidos em processos sigilosos relevantes em que a
Companhia ou suas controladas sao parte.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos
e relevantes em conjunto

Nao ha processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos,
baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, que ndo estejam sob sigilo
e que em conjunto sejam relevantes em que a Companhia ou suas
controladas sao partes.
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

Nao ha outras contingéncias relevantes, em que a Companhia ou suas
controladas sao partes.
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4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados

i) restricoes impostas aos exercicios de direitos politicos e econémicos;
Este item ndo se aplica a Companhia, pois ndo somos emissores estrangeiros.
ii) restricoes a circulacao e transferéncia dos valores mobiliarios;

Este item ndo se aplica a Companhia, pois ndo somos emissores estrangeiros.
iii) hipéteses de cancelamento de registro; e

Este item ndo se aplica a Companhia, pois ndo somos emissores estrangeiros.
iv) outras questoes do interesse dos investidores

Este item ndo se aplica a Companhia, pois ndo somos emissores estrangeiros.
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5.1 - Descricédo dos principais riscos de mercado

No curso normal de nossos negocios, estamos expostos a alguns riscos de
mercado, tais como: risco de taxa de juros, risco de crédito, risco de liquidez e
risco de cambio.

O risco de mercado esta relacionado ao impacto negativo sobre o valor dos
NOSSOs ativos e passivos causado por oscilagdes de fatores como taxa de juros,
taxa de cambio, liquidez e crédito.

Alteracbes na conjuntura econdmica do Brasil, como as politicas fiscais,
cambiais, monetéarias, entre outras que serdo adotadas pela atual ou futura
administracdo do Governo Federal, poderdo prejudicar as nossas atividades
atraveés, por exemplo, da desaceleragdo econémica, aumento de juros, aumento
da inflacdo e aumento da percepcao de riscos em outros paises.

Risco de Taxa de Juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de aplicacBes financeiras,
titulos e empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo. Os empréstimos
emitidos a taxas variaveis expdem a Companhia ao risco de taxa de juros. Ja
0s empréstimos emitidos a taxas fixas expdem a Companhia ao risco de valor
justo associado a taxa de juros.

A Companhia estad exposta ao risco de que uma variacdo de taxas de juros
flutuantes cause um aumento na sua despesa financeira com pagamentos de
juros futuros. A divida em moeda estrangeira em taxas flutuantes esta sujeita,
principalmente, a flutuagéo da Libor. A divida em moeda nacional esté sujeita,
principalmente, a variacdo da taxa de juros de longo prazo (“TJLP”), das taxas
pos-fixadas indexadas a inflacdo e da variacdo do certificado de depdsito
interbancario (“CDI diarios”).

A Companhia analisa constantemente a sua exposi¢cao a taxas de juros, sendo
gue vem apresentando uma reducdo acentuada nas taxas de juros mediante
negociacdes com as instituicdes financeiras.

Em 31 de dezembro de 2010, 2011 e 2012, os valores dos principais

instrumentos financeiros da Companhia e de suas controladas sao assim
demonstrados:
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Consolidado

Classificagdo por categoria 2012 2011

Caixa e equivalentes de caixa
Caixas e bancos Empréstimos e recebiveis 23.276 15.270
23.276 15.270

Aplicacoes financeiras

Aplicacdo mantida até o vencimento Mantidos até o vencimento 500
500
Contas a receber clientes Empréstimos e recebiveis 71.457 69.940

71.457 69.940
Partes relacionadas

Ativos Empréstimos e recebiveis 381
381
Fornecedores Outros passivos financeiros 14.005 15.200

14.005 15.200

Empréstimo e financiamentos
Moeda estrangeira Outros passivos financeiros 39.190 10.392
Moeda Nacional Outros passivos financeiros 107.453 96.972
146.643 107.364

Debéntures Outros passivos financeiros 11.343 13.651
11.343 13.651

Impostos Parcelados

PPI Outros passivos financeiros 9.915 12.081

Refis Outros passivos financeiros 24.014 22.867
33.929 34.948

A Companhia ndo acredita, baseando-se na atual politica monetaria que vem
priorizando a estabilidade econdmica, em um aumento nas taxas de juros
variaveis, nas quais a Companhia esta exposta, superior a 25%.

Risco de Taxa de Cambio

O risco associado decorre da possibilidade da Companhia vir a incorrer em
perdas devido a flutuagBes nas taxas de cambio, em razédo de parte de nossos
principais insumos serem cotadas em délar no mercado internacional.

A taxa de cambio desses insumos influencia os nossos custos na medida em
gue afetam os precos em reais quando seu preco é traduzido para o real.
Entretanto esta ndo € uma relacédo linear, uma vez que o preco em dolar flutua
de acordo com a oferta e demanda no mercado internacional (quando o real se
valoriza o pre¢o dos insumos em reais fica mais barato, entretanto nestes
casos geralmente também acontece variagcdo nos pre¢os dos insumos em dolar
compensando uma parte deste efeito). Por outro lado a taxa de cambio afeta as
nossas exportagcoes, uma vez que 0S NOSSOS custos na sua grande maioria s&o
em reais.
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Ademais, a Companhia tem operacfes comerciais denominadas ou indexadas
a moedas estrangeiras. A Companhia tem utilizado captacdes de longo prazo
em moedas estrangeiras, as quais causam exposicdo a variacao das taxas de
cambio entre o real e a moeda estrangeira, em especial o doélar norte
americano.

A Companhia realiza um acompanhamento sistematico do cambio através da
execucao orcamentéria, bem como o registro da variagdo cambial mensal, com
a metodologia de balanca cambial, de todas as operac¢des financeiras, inclusive
com as controladas.

A Companhia administra sua exposicdo as taxas de cambio através do
acompanhamento da composicao da divida e das contas a receber em moeda
estrangeira. A politica financeira da Companhia para gestédo de riscos cambiais
prevé os limites maximos e minimos de cobertura que devem ser obedecidos,
0S quais sdo observados continuamente pela administracéo.

Em 31 de dezembro de 2012, os ativos e passivos denominados em moeda

estrangeira e 0s instrumentos financeiros que mitigam riscos cambiais séo
como seguem:

Consolidado

Classificagdo por categoria 2012 2011

Caixa e equivalentes de caixa
Caixas e bancos Empréstimos e recebiveis 23.276 15.270
23.276 15.270

Aplicacoes financeiras

Aplicagdo mantida até o vencimento Mantidos até o vencimento 500
500
Contas a receber clientes Empréstimos e recebiveis 71.457 69.940

71.457 69.940
Partes relacionadas

Ativos Empréstimos e recebiveis 381
381
Fornecedores Outros passivos financeiros 14.005 15.200

14.005 15.200

Empréstimo e financiamentos
Moeda estrangeira Outros passivos financeiros 39.190 10.392
Moeda Nacional Outros passivos financeiros 107.453 96.972
146.643 107.364

Debéntures Outros passivos financeiros 11.343 13.651
11.343 13.651

Impostos Parcelados

PPI Outros passivos financeiros 9.915 12.081

Refis Outros passivos financeiros 24.014 22.867
33.929 34.948
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Risco de Liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia e suas
controladas nao dispor de recursos suficientes para cumprir com seus
compromissos em funcédo das diferentes moedas e prazos de liquidacao de
seus direitos e obrigacoes.

A tabela a seguir demonstra os passivos financeiros da Companhia por faixa de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial
até a data contratual do vencimento. Esses valores séo calculados a partir de
fluxos de caixa ndo descontados e podem nao ser conciliados com os valores
do balanco patrimonial.

Consolidado
Até Entre ume Entre dois e Acima de
Nota um ano (i) dois anos (i)  cinco anos (i)  cinco anos (i) Total
Circulante

Fornecedores 14.005 14.005
Financiamentos 62.867 12.544 75.411
Debéntures 3.976 3.976

Nao circulante
Financiamentos - 31.057 30.697 9.478 71.232
Debéntures - 7.367 - 7.367
Em 31 de dezembro de 2012 80.848 50.968 30.697 9.478 171.991

Realizamos, considerando indicadores de curto prazo e indicadores de longo
prazo, a gestdo do risco de liquidez, que tem como objetivo principal o
acompanhamento da liquidez. Esses calculos feitos com base em indicadores
de liquidez imediata permitem a Administracdo da Companhia gestdo obter
dados em uma Gtica global.

A previsdo de fluxo de caixa da Companhia € realizada pela Diretoria de
Financas. Essa area monitora as previsées continuas das exigéncias de liquidez
do Grupo para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as
necessidades operacionais. Também mantém espaco livre suficiente em suas
linhas de crédito disponiveis a qualquer momento, para a manutencao do seu
cronograma de compromissos, nao gerando riscos de liquidez para a
Companhia e suas controladas.

Risco de Crédito

Refere-se ao risco de eventuais perdas por inadimpléncia em suas contas a
receber derivado de sua atividade operacional.

As operacgfes que sujeitam a Companhia a concentracdo de risco de crédito
residem, principalmente, nas contas correntes bancarias e contas a receber
de clientes, para as quais a Companhia fica exposta ao risco da instituic&o
financeira ou do cliente envolvido. Visando gerenciar este risco, a Companhia
mantém contas correntes bancéarias com instituicdes financeiras de grande

Versédo : 2
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porte.

A exposicdo da Companhia aos riscos de contraparte em instituicbes
financeiras estd demonstrada a seguir:

Em 31 de dezembro de 2012, a classificacdo do risco estd demonstrada a

seqguir:
Percentual
%
1 Risco Baixo 76,9
2 Risco Médio 3,9
3 Risco Alto (*) 19,2

(*) A maioria dos clientes nesta faixa esta inativa e os respectivos titulos estdo em fase de cobranca judicial. Os
clientes desta faixa que ainda estéo ativos compram da Cambuci com pagamento antecipado.

Controladora Consolidado

2012 2011 2012 2011

Faturamento bruto 267.592 284.964 332.824 334.372
Indicadores de inadimpléncia (i) 9,49% 8,60% 7,63% 7,33%

(i) Indicador de inadimpléncia = total dos titulos inadimplentes em 31 de dezembro de 2012 / o total do faturamento.

A gestao deste risco tem como objetivo garantir a efetiva cobranca dos créditos
nos prazos estabelecidos. Este risco é monitorado de forma regular,
principalmente mediante acompanhamento do limite de créditos concedidos
aos nossos clientes e do nivel de inadimpléncia desses clientes.

A exposicdo maxima ao risco de crédito dos instrumentos financeiros nao
derivativos na data de apresentacdo do relatério € o seu valor contabil
deduzido de quaisquer perdas de valor recuperavel. Em 31 de marco de 2013,
o saldo de contas a receber de clientes encontra-se liquido de provisdo para
crédito de liquidacdo duvidosa. Contudo, em caso de eventual constatacdo de
risco iminente de crédito nas contas a receber, a administracdo da Companhia
constitui provisdes para trazé-las ao seu valor provavel de realizacao.

Com relacdo ao risco de crédito de clientes, a Companhia tem como

mecanismos de protecdo a analise rigorosa para a concessao do crédito e a
obtencédo de garantias reais e ndo reais quando julgadas necessarias.
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5.2 - Descrigao da politica de gerenciamento de riscos de mercado

(a) riscos para 0s quais se busca protecéao

Buscamos protecdo contra riscos de taxa de juros, riscos de preco
(relacionados a variagdo dos pre¢os dos nossos insumos) e riscos relacionados
a flutuacdo das taxas de cambio Nossa gestdo de risco é, de modo geral,
conservadora, e busca limitar ao maximo as perdas sem prejudicar a eficiéncia.

Risco de Taxa de Juros

Procuramos administrar nossos ativos e passivos para reduzir o impacto
negativo em potencial sobre a despesa financeira liquida que podera ser
causado por oscilagbes nas taxas de juros.

Analisamos constantemente nossa exposicdo a taxas de juros, sendo que
estamos apresentando uma reducdo acentuada nas taxas de juros mediante
negociagcdes com as instituicdes financeiras.

Risco de Taxa de Cambio

Realizamos o acompanhamento sistemético do cambio através da execucédo
orcamentaria, bem como o registro da variagdo cambial mensal, com a
metodologia de balanca cambial, de todas as nossas operacdes financeiras,
inclusive com as controladas.

Administramos nossa exposicdo as taxas de cambio atravées do
acompanhamento da composicao da divida e das contas a receber em moeda
estrangeira. A nossa politica financeira para gestao de riscos cambiais prevé os
limites maximos e minimos de cobertura que devem ser obedecidos, os quais
séo observados continuamente pela administragao.

Risco de Liquidez

Realizamos o acompanhamento da liquidez efetuando os calculos com base
em indicadores de liquidez imediata. As principais acdes da Companhia para
mitigar o risco de liquidez estdo focadas nas liquidacbes e negociacbes de
dividas junto as instituicdes financeiras.

A nossa previsao de fluxo de caixa é realizada pela Diretoria de Financas. Essa
area monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez do Grupo para
assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais. Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas de
crédito disponiveis a qualquer momento, para a manutengcdo do seu
cronograma de compromissos, nao gerando riscos de liquidez para nés e
nossas controladas.

Risco de Crédito

Este risco é monitorado de forma regular, principalmente mediante
acompanhamento do limite de créditos concedidos aos nossos clientes e do
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nivel de inadimpléncia desses clientes.

Visando gerenciar este risco, mantemos contas correntes bancarias com
instituicdes financeiras de grande porte.

Com relacdo ao risco de crédito de clientes, temos como mecanismos de
protecdo a analise rigorosa para a concessdo do crédito e a obtencéao de
garantias reais e ndo reais quando julgadas necessarias.

(b) estratégia de protecédo patrimonial (hedge)

N&o é pratica da Companhia fazer operacdes com derivativos .

(c) instrumentos utilizados para protecao patrimonial (hedge)

N&o é pratica da Companhia fazer operacdes com derivativos.

(d) parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

N&o utilizamos qualquer parametro quantitativo ou qualitativo especifico para
fins de gerenciamento dos riscos aos quais estamos expostos. Nossa
administracdo entende que tais parametros ndo sdo necessarios face nossa

exposicao a tais riscos.

(e) operacao com instrumentos financeiros com objetivos diversos de
protecdo patrimonial (hedge) e quais sao esses objetivos

N&o operamos instrumentos financeiros com objetivos diversos da protecdo
patrimonial.

(f) estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos

A administracdo de riscos de mercado € efetuada por meio das nossas
estratégias operacionais e dos nossos controles internos, visando assegurar
liquidez, rentabilidade e seguranca das nossas operacdes. Nao efetuamos
aplicacbes em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco, de carater
especulativo. Adicionalmente, na data deste Formulario de Referéncia, néo
possuimos qualquer comité ou componente organizacional formalmente
responsavel por controle dos riscos a que estamos expostos.

(g) adequacdo da estrutura operacional e controles internos para
verificagdo da efetividade da politica adotada

N&o aplicavel.
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5.3 - Alteracdes significativas nos principais riscos de mercado

No ultimo exercicio social ndo houve alteracbes significativas nos principais
riscos de mercado, bem como no monitoramento de riscos por ndés adotados.

PAGINA: 38 de 236



Formulario de Referéncia - 2013 - CAMBUCI SA Versado : 2

5.4 - Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicao do emissor, prazo de duragcéo e data de registro na CVM

Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicao do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duracéo

Data de Registro CVM

29/08/1945

Companhia Aberta

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

05/01/1985
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O Grupo Cambuci € uma multinacional brasileira e construiu sua histéria com
muita coragem, dedicacao, esforco e trabalho — caracteristicas tipicas dos
brasileiros que continuam sendo os pilares da companhia na busca continua de
melhores resultados e na ampliagdo do seu territério de atuacdo, tanto no
Brasil quanto no exterior.

Sua histéria comegou em 1945, quando os filhos de Assibe - Victério, Eduardo,
Mario e Ernesto Estefano - ainda jovens, mas com muita fibra e
empreendedorismo, compraram a parte dos tios e fundaram, oficialmente, a
Malharia Cambuci S/A, uma confeccao de artigos de vestuario masculinos e
femininos localizada no bairro do Cambuci, em Sao Paulo.

Pouco menos de 25 anos depois, em 1968, os irmaos Eduardo, Ricardo e
Roberto Estefano, filhos de Eduardo e netos de Assibe, assumiram a empresa,
apos a aposentadoria do tio Victério. Essa mudanca iniciou um novo e
promissor ciclo na Companhia, que passa a focar seus trabalhos no mercado
esportivo.

Em 1970, a Cambuci criou a marca Penalty e langou produtos para a pratica de
futebol. Com o sucesso, alguns anos mais tarde, a Cambuci transferiu sua
producdo para o interior de Sdo Paulo, em um complexo de fabricas criado
para atender todo o mercado brasileiro. Em seguida, fechou o seu primeiro
grande contrato com o Sao Paulo Futebol Clube. A década de 70 foi um
periodo de grande crescimento para a empresa.

Em 1979, a Cambuci, com a marca Penalty, fechou parceria com a
Confederacdo Brasileira de Futebol de Saldo (“CBFS”), que acabava de
nascer. Constantes investimentos na modalidade por mais de 20 anos,
firmaram a Penalty como uma marca profissional intimamente ligada ao
universo do futebol, em suas diversas modalidades. Comecava, neste
momento, a internacionalizacao da marca Penalty.

Antes da metade dos anos 80, a Cambuci tornou-se a maior fabricante
brasileira de bolas. Neste periodo, transformou-se em sociedade por agdes de
capital aberto e adquiriu os direitos de fabricacdo de calgados da marca Asics,
bem como de raquetes e bolas de ténis das marcas Wilson e Doonay.
Absorvendo, a partir dai, experiéncia e tecnologia que Ihe permitiram avancar
no padrao internacional de seus produtos.

Seguindo o caminho da internacionalizagdo, nos anos 90 a Penalty consolidou
sua presenga na Ameérica do Sul, tornando-se a marca oficial das principais
federacdes e confederacdes em diversas modalidades esportivas.

Com resultado dos investimentos, a marca mostrou-se “pé quente”, pois 0 Sao
Paulo Futebol Clube, time patrocinado pela Penalty, foi bicampedo da
Libertadores da América e do Mundial Interclubes, em 1992 e 1993. Dois anos
depois, em 1995, o Grémio de Football Portoalegrense, outro time patrocinado
pela Penalty, foi campedo da Libertadores da América e vice-campedo no
Mundial Interclubes. Além disso, a Selecdo Brasileira de Futsal, também
patrocinada pela Penalty, foi pentacampea mundial (1982, 1985, 1989, 1992 e
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1996), tornando a modalidade cada vez mais prestigiada em todo o Mundo.

Ainda na década de 90, a explosdo do consumo de material esportivo
estimulou a Cambuci a investir cada vez mais no crescimento da marca
Penalty.

Por outro lado, a abertura do mercado brasileiro as importacées provocou a
entrada de inUmeras marcas esportivas internacionais, tornando o consumidor
mais exigente.

Esses acontecimentos foram encarados como um desafio. Em trés estados
brasileiros, Sdo Paulo, Bahia e Paraiba, modernas fabricas foram inauguradas,
linhas de produtos ampliadas, desenvolvidas novas tecnologias em bolas,
calcados, confeccdo, equipamentos e acessoérios, além de estratégicos
investimentos aplicados no setor esportivo.

Com isso, a Cambuci manteve sua competitividade no mercado nacional e
firmou-se no mercado internacional, levando a marca Penalty para diversos
paises em toda a América, Asia e Europa.

Em 1998 foi fundada a Penalty Argentina, primeira filial fora do Brasil e que
hoje tem presenca massiva de Missiones a Usuhaia, sendo uma das principais
marcas argentinas de futebol.

Para assegurar a estratégia de ampliagdo de sua presenca no universo
esportivo, a Cambuci langou, em 2005, a marca Stadium, complementando o
extenso portfélio de produtos da empresa. Deste modo, buscou acompanhar o
ritmo de crescimento acelerado da economia nacional € a migracdo das
classes C, D e E, apresentando a marca Stadium como uma nova opg¢ao para
aquisicao de produtos esportivos, através da excelente relacao custo/beneficio
ofertada em seus materiais.

Em 2008, a Cambuci iniciou internamente um importante projeto de
planejamento para reposicionar a marca Penalty e, em 2011, apds trés anos de
pesquisas e investimentos, apresentou seu novo direcionamento estratégico,
amparado na legitimidade de ser a Unica marca genuinamente brasileira de
futebol.

Este reposicionamento, focado em uma nova e arrojada identidade visual na
reformulacdo completa do portfélio de produtos e na estruturagdo da
Companhia para a exceléncia na prestacao de servigos e no fortalecimento da
marca no mercado internacional; tem por objetivo preparar a Penalty, da
melhor forma possivel, para os préximos anos, mantendo a marca como um
dos maiores expoentes do esporte nacional.

Hoje, a Comapnhia esta presente em 14 paises, entre os quais alguns através
de filiais ou subsidiarias, como Argentina, Chile e Espanha e outros de
licenciatarios, como o Japao — onde acaba de instalar um escritério que servira
como braco para alcancar os demais mercados europeus.
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Assim sendo, para atender uma demanda cada vez maior, a Cambuci conta
com instalacbes que atendem aos mais exigentes padrbes internacionais e
produzem materiais esportivos que sao exaustivamente testados em
laboratérios proprios e, principalmente, por atletas profissionais. Tamanho
cuidado garante o endosso das principais confederacoes e federacdes
esportivas do mundo, bem como de atletas de renome internacional.

Ciente também de seu papel nas sociedades onde atua, o Grupo Cambuci
emprega, sé no Brasil, aproximadamente trés mil funcionarios diretos, que séo
treinados e contam com toda assisténcia necessaria para a melhor pratica de
suas funcoes.

Como empresa cidada, apdia diversos projetos sociais, oferecendo
oportunidades as pessoas menos favorecidas.

Assim, a Cambuci possui uma historia escrita através do apoio incondicional ao
esporte, sendo que, através das suas marcas Penalty e Stadium, mantém seu
trabalho, ciente de que a melhor forma de comemorar o passado € mantendo o
foco no futuro.
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Evento 1 — Aquisicédo de Acoes da Penalty Chile S/A

(l.a) evento;

A Companhia, em 31 de outubro de 2010, adquiriu 52% das ag¢des ordinaria da
Penalty Chile S/A, com o objetivo de intensificar a sua presenga no mercado
chileno.

(1.b) principais condicoes do negdcio;

Neste negdcio, houve o desdobramento das agdes e a aquisicao de 1917 (mil
novecentos e dezessete) acdes ordinarias ao portador indivisiveis pelo valor de
345.060.000 (trezentos e quarenta e cinco milhdes e sessenta mil pesos
chilenos), representando 76% das acdes emitidas da empresa Penalty Chile
S/A, acbes estas que se encontram totalmente integralizadas.

(I.c) sociedades envolvidas;

Na aquisicdo das acgbes emitidas pela Penalty Chile S/A, as sociedades
envolvidas sao a Companhia e a propria Penalty Chile S/A.

(1.d) efeitos resultantes da operacao no quadro acionario, especialmente,
sobre participacao do controlador, de acionistas com mais de 5% do
capital social e dos administradores do emissor;

A Companhia passou a deter 76% da empresa Penalty Chile S/A.

(I.e) quadro societario antes e depois da operacao.

Versado : 2

Penalty Chile S/A (Antes)
Acionista Acoes (%)
Doce Pasos 700 70
Cambuci S/A 300 30
Total 1.000 100

Penalty Chile S/A (Depois)
Acionista Acoes (%)
Doce Pasos 700 24
Cambuci S/A 2.217 76
Total 2.917 100

Evento 2 — Constituicao de uma empresa da marca Penalty ha Espanha

(Il.a) evento;

A Companbhia constituiu, em 16 de marco de 2011, a empresa Penalty Ibéria
S.L., com sede na cidade de Madri na Espanha, com o objetivo de dar
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continuidade a internacionalizagdo da Companhia.

(Il.b) principais condic6es do negodcio;

Na constituicdo da Penalty Ibéria S.L., a empresa comecgou a atuar na Europa,
sendo que o seu capital social, em 31 de marco de 2012, era de 443.000,00
(quatrocentos e quarenta e trés mil euros).

(ll.c) sociedades envolvidas;

Com relagdo a constituicao da Penalty Ibéria S.L., a Unica sociedade envolvida
€ a Companhia.

(Il.d.) efeitos resultantes da operacao no quadro acionario, especialmente,
sobre participacao do controlador, de acionistas com mais de 5% do
capital social e dos administradores do emissor;

Com a operacao de constituicao da Penalty Ibéria S.L., a Companhia passou a
possuir 100% das agdes da Penalty Ibéria S.L..

(Il.e) quadro societario antes e depois da operacao:

Penalty Ibéria S.L. (Depois)
Acionista Acoes (%)
Cambuci S/A 3.000 100
Total 3.000 100
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6.6 - Informacdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperacao
judicial ou extrajudicial

Nao houve pedido de nossa faléncia ou de recuperacao judicial ou
extrajudicial.
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6.7 - Outras informacdes relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas
nos itens acima e demais itens deste Formulario de Referéncia.
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7.1 - Descricao das atividades do emissor e suas controladas

Somos uma das maiores fabricantes de artigos esportivos do Brasil.
Possuimos duas marcas nacionalmente reconhecidas: “Penalty” e “Stadium”,
que sao comercializadas no setor varejista, através de lojas proprias, e
atacadista, para lojas multimarcas.

Nossos negécios compreendem: a) a industrializagdo, comercializagao,
importacdo, exportacdo e representacao de artigos esportivos e produtos em
geral destinados a pratica de esportes e atividades recreativas, fios, tecidos,
armarinhos, artigos de vestuario, bolsas, chapéus, calcados e acessérios de
qualquer espécie; b) importacdo e exportagdo de maquinarios e equipamentos
para confeccao de artigos esportivos e produtos em geral destinados a pratica
de esportes e atividades recreativas, fios, tecidos, armarinhos, artigos de
vestuario, bolsas, chapéus, calcados e acessérios de qualquer espécie; c)
comercializacao interativa; d) servicos de beneficiamento, marcacao,
estamparia, colagem, tinturaria e bordados, por conta prépria ou de terceiros;
e) participacdes societdrias em empresas controladas e coligadas com
atividades afins ou complementares f) prestacdo de servigos de consultoria e
assessoria administrativa.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, vendemos 2,4
milhdes de pares de calcados, 3,5 milhées de bolas, 1,5 milhdes de produtos
de confeccao, 1,1 milhdes de equipamentos e 7,3 milhdes de pares de meias,
contribuindo para que alcangcassemos receita operacional liquida de R$221,7
milhdes e um EBITDA de R$12,7 milhdes nesse periodo. De 2011 para 2012
nossa receita operacional liquida consolidada caiu 6,5%.

Nossas marcas “Penalty” e “Stadium” estdo associadas a produtos de alta
qualidade. Com 68 anos de experiéncia, desenvolvemos uma ampla linha de
artigos esportivos, com foco em calgados, bolas e meias.

A “Penalty”, nossa marca mais estabelecida, foi fundada em 1970 pelos irméos
Eduardo, Ricardo e Roberto Estefano, sendo uma das marcas de produtos
para a pratica de futebol mais consumidas no Brasil. Nos anos 90, a “Penalty”
consolidou sua presengca na América do Sul, tornando-se a marca oficial das
principais federagbes e confederagdes em diversas modalidades esportivas.

Adicionalmente, nossa marca “Stadium”, fundada em 2005, assegurou a
estratégia de ampliacdo da nossa presenca no universo esportivo brasileiro,
complementando nosso extenso portfélio de produtos. Seu conceito busca
acompanhar o ritmo de crescimento acelerado da economia nacional,
apresentando-se como nova opg¢ao para aquisicdo de produtos esportivos
pelas classes “C”, “D” e “E”, com excelente relacao custo x beneficio.

Acreditamos que as linhas de produtos oferecidas por nossas marcas se
complementam ao atingir seus especificos publicos-alvo, consolidando nossa
estratégia de oferecer artigos esportivos que podem ser demandados por
diversos nichos de mercado.

Nossos produtos séo distribuidos por meio de duas lojas proprias, localizadas
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na cidade de ltajuipe, no Estado da Bahia e na cidade de Bayeux, no Estado
da Paraiba e lojas multimarcas no Brasil e em cerca de 14 paises. No
periodo de 12 meses, encerrado em 31 de dezembro de 2012, 4,7% da
nossa receita consolidada bruta de vendas de mercadorias resultaram de
nossas lojas proprias e 95,3% resultaram de vendas para nossos clientes
multimarcas.

Possuimos operacbes fabris préprias com infra-estrutura adequada para
atender os atuais niveis de producao com eficiéncia operacional e alto nivel de
qualidade e séo realizadas dentro e fora do Pais. No Brasil, contamos com
um complexo industrial de bolas, localizado no municipio de Itabuna, Estado
da Bahia, com area total construida de 8.500 m2?, com capacidade anual de
producédo de 4 milhdes de bolas costuradas, matrizadas e borracha. e outra
unidade industrial, localizada na cidade de Itajuipe, no Estado da Bahia, com
area total construida de 18.500 m2, onde sao produzidas camisas, calcdes e
meias da marca “Penalty”, aumentando a nossa competitividade e visando
atender a demanda do mercado nacional e internacional.

Possuimos, ainda, outras 4 fabricas na cidade de Itabuna, Estado da Bahia e
nas cidades de, Bayeux, Mari e Itabaiana, no Estado da Paraiba. No exterior
contamos com uma unidade fabril no Paraguai, localizada na cidade de
Hernandarias, que produz artigos de confeccdo e calgcados e outra na
Argentina.

Possuimos, ainda, dois centros de distribuicdo de mercadorias, que, por
questdes estratégicas, ficam localizados na cidade de ltajuipe (BA) e Bayeux
(PB).

O processo de fabricacdo de nossos produtos em fabricas proprias nos permite
aproveitar o crescimento do segmento de artigos esportivos no Pais e nossas
lojas proprias contribuem para a aproximacao da Companhia junto aos nossos
clientes finais, além de permitir que busquemos sempre as melhores praticas,
adquirindo know howde varejo.

Com relacao aos nossos canais de distribuicdo multimarca, nossa presenca da-
se por meio de cerca de 5.000 clientes em todos os Estados do Pais. Por meio
de nossos clientes multimarcas aumentamos nossa capilaridade, uma vez que
a penetracao de nossos produtos é sensivelmente aumentada, com presenca
em cidades de médio e pequeno portes localizadas em todos os Estados
brasileiros. As lojas multimarcas também consolidam a forca de nossas marcas
e aumentam a nossa relevancia, por meio do preenchimento de lacunas de
penetracdo deixadas pelas lojas préprias.

A Companhia possui ainda filiais na Argentina, Paraguai, Chile e Espanha,
além de licenciar a marca “Penalty” no Japdo. Atualmente exporta seus
produtos para alguns paises na América do Norte, América Latina e Europa.

A cada ano a Companhia vem ampliando parcerias com clubes, atletas,
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federacoes e confederagdes, que funcionam como um sofisticado laboratério
de testes de produtos de alta performance e tém funcao vital em potencializar
cada vez mais a promover e viabilizar os seus projetos tecnolégicos e
inovadores, que sao condi¢des primordiais para a Companhia prover produtos
Unicos e exclusivos com diferencial técnico e maior valor agregado.
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a) produtos e servicos comercializados

Nossa principal atividade € a industrializagdo, comercializacao, importacao,
exportacao de artigos esportivos.

O mix atual de vendas da Companhia demonstra a participacédo relevante nos

segmentos de bolas, calgcados e confeccao de artigos de vestuario destinados
a pratica de esportes, sendo a distribuicdo da seguinte forma:

Bolas 39,1%
Calcados 26,1%
Confeccao 20,1%
Meias 8,7%
Equipamentos 6,0%

Adicionalmente também importamos e exportamos de maquinarios e
equipamentos para confeccdo de artigos esportivos e produtos em geral
destinados a pratica de esportes e prestamos servicos de beneficiamento,
marcacao, estamparia, colagem, tinturaria e bordados.

b) receita proveniente do segmento e sua participacao na receita liquida
da Companhia; e (c¢) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua
participacao no lucro liquido da Companhia.

Em funcéo de suas atividades, a Companhia estd organizada em unidades de
negocio denominadas Unidades Estratégicas de Negocio (“UEN”). No Brasil as
UENs tem responsabilidade sobre a geracdo de receitas em sua area de
atuagédo, sendo a gestdo administrativa, financeira e supply feitas de forma
centralizadas para todas as UENs. No exterior, as UENs tem responsabilidade
pelo resultado final de cada filial.

Os produtos da Companhia estao representados por duas marca (“Penalty” e
“Stadium”), que sdo comercializadas por lojas préprias e lojas multimarcas. A
Companhia divide-se em 4 UENs no Brasil, sendo a UEN Penalty responsavel
pelas receitas da marca “Penalty” no Brasil, a UEN Stadium, responsavel pelas
receitas da marca “Stadium” no Brasil, a UEN Varejo, responsavel pelas lojas
préprias no Brasil e a UEN Internacional, responsavel pelas vendas no exterior
e pelas operacdes de back to back. No exterior temos uma UEN para cada
filial (Chile, Argentina e Espanha).

Em fungdo da concentragdo das nossas atividades no desenvolvimento e na
comercializacao de calcados, bolas, meias, confeccoes e acessoérios em geral,
estamos organizados em uma Unica atividade geradora de caixa e, portanto,
em um unico segmento passivel reporte. A receita liquida da Companhia é
conforme demonstrado a seguir:
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Consolidado
Receitas brutas de vendas Mar/13 2012 2011 2010
no Brasil 72.396 268.259 276.616 300.342
no exterior 15.657 64.565 57.756 9.967
88.053 332.824 334.372 310.309

Deducgdes de Venda
Tributos (7.857) (31.105) (34.833) (48.333)
Devolucdes de vendas e outros (3.517) (27.547) (24.011) (14.218)
(11.374) (58.652) (58.844) (62.551)
Receita liquida de vendas 76.679 274.172 275.528 247.758

As receitas de vendas estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes, pelas seguintes
aliquotas basicas:

Aliquotas
ICMS — Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos 7,00% a 18,00%
COFINS — Contribuicao para Seguridade Social 7,60%
PIS — Programa de Integracdo Social 1,65%
INSS — Contribuicao para Seguridade Social (i) 1,00%

(i) Vigente a partir de 1° de dezembro de 2011 de acordo com o art. 8° da Lei n° 12.546 de
14/12/2011 que substituiu a contribuigao de INSS a cargo da empresa de vinte por cento sobre o total
das remuneragdes pagas ou creditadas aos segurados empregados, trabalhadores avulsos e
contribuintes individuais que lhe prestem servicos. Até julho de 2012 a aliquota foi de 1,50%, a partir
de 1° de agosto de 2012 passou a ser de 1,00% do faturamento, conforme a MP n° 563 de
03/04/2012 e Lein°12.715 de 17/09/12.
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a) caracteristicas do processo de producao

Nossos produtos sdo produzidos em 7 fabricas, localizadas no Brasil, na
Argentina e no Paraguai. Todas as nossas fabricas sdo dotadas de célula de
manufatura, onde os empregados tem maior identidade com o processo de
producdo, gerando maior satisfacdo pessoal no desenvolvimento das
atividades.

Possuimos operacbes fabris proprias com infra-estrutura adequada para
atender os atuais niveis de producao com eficiéncia operacional e alto nivel de
qualidade e sao realizadas dentro e fora do Pais. No Brasil, em setembro de
2000, inauguramos nosso primeiro complexo industrial de bolas, localizado no
municipio de Itabuna, Estado da BA com érea total construida de 8.500 m2,
com capacidade anual de producdao de 4 milhées de bolas costuradas,
matrizadas e borracha.

Em fevereiro de 2001, inauguramos a segunda unidade industrial, esta
localizada na cidade de Itajuipe, no Estado da Bahia. Com é&rea total
construida de 18.500 m?, nesta unidade sao produzidas camisas, calcoes e
meias da marca “Penalty”, aumentando a nossa competitividade e visando
atender a demanda do mercado nacional e internacional.

Possuimos ainda outras 4 fabricas localizadas na cidade de ltabuna, Estado
da Bahia, nas cidades de Bayeux, Mari e ltabaiana, no Estado da Paraiba.
No exterior, contamos com uma unidade fabril no Paraguai, inaugurada em
abril de 2008, localizada na cidade de Hernandarias, que produz artigos de
confeccao e calcados das marcas “Penalty” e “Stadium”, e outra unidade
localizada na Argentina.

Nossas unidades de fabricacao préprias nos permitem gerir todo o processo
de producdo, da compra de matéria-prima ao preco final do produto além de
nos proporcionarem uma reducdo dos custos de producdo, automacédo e
melhoria da qualidade dos nossos produtos.

Trabalhamos regularmente para aumentar a eficiéncia de nossas operacoes
Os aumentos de nossa produgédo, em todas as nossas linhas de fabricacao,
tem sido alcancados, mediante a realizacdo de investimentos em novos
equipamentos, com vistas a modernizagcao da Companhia e, principalmente, ao
ganho de produtividade.

Inovagdo e o0 pioneirismo s&o nossos pontos focais, resultando no
desenvolvimento continuo de novas tecnologias, dentre elas:

Linha Max de Futsal — linha profissional de futsal que oferece diferentes perfis
técnicos de calcados, que atendem de uma melhor forma os diferentes perfis
de jogo dos atletas. Além dos calcados a linha conta também com confeccao,
bolas, meido, equipamentos e acessorios.

Linha Sniper de Futebol de Campo — linha profissional de futebol de campo e
society, construida em conjunto com atletas de ponta do futebol brasileiro.
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Linha completa composta por calcados, confeccdo, bolas, meiao,
equipamentos e acessorios.

Meido Kanguru — unico meido no mundo com bolsa interna construida sem
costuras adicionais, possibilitando o encaixe da caneleira sem a necessidade
de tira elastica ou esparadrapo.

Sistema d-Tech — desenvolvido para auxilio da evolugao do voélei, detecta com
precisao informagdes como posigcao e velocidade da bola.

Tecnologia Camaledo — lancada em 2009 em bolas, a exclusiva tecnologia
Camaledo passou a ser aplicada também em calgcados. A tecnologia
fotocromatica constante no laminado do calcado, permite que 0 mesmo mude
de cor quando exposto os raios ultravioleta (UV), presentes principalmente na
luz do sol e em algumas luzes artificiais. Depois de encerrada a exposi¢cao aos
raios UV, a cor do calgado retorna, de forma gradual, ao seu tom original.

Tecnologia Neogel — nova tecnologia anti-impacto, obtida através da inclusao
de uma camada extra na bola, desenvolvida com um composto de neoprene e
gel, que deixa a bola mais macia e eldstica, exigindo menos forga do atleta
para obter a mesma velocidade.

Tecnologia PoliPIMA — exclusiva construgao de fibras naturais, algodao Pima,
e sintéticas, microfibra de poliéster, que formam um tecido muito mais
confortavel, com melhor toque e ajuste ao corpo, evitando que o tecido grude
no mesmo pelo excesso de suor.

Nossa meta é nos mantermos a frente no mercado de artigos esportivos,
mediante a utilizacdo de métodos e processos modernos de gerenciamento,
enfrentando desafios emergentes, oriundos da abertura de mercado e
globalizagéo da economia.

Além disso, estamos ampliando nossas parcerias com clubes, atletas,
federacdes e confederagdes, que funcionam como um sofisticado laboratorio
de testes de nossos produtos de alta performance e tém funcao vital na
pesquisa e desenvolvimento de novas tecnologias que auxiliam a oferta de
nossos produtos com diferencial técnico e maior valor agregado.

b) caracteristicas do processo de distribuicao
A distribuicao de nossos produtos é realizada pelas lojas préprias e pelas lojas
multimarcas, permitindo uma abrangéncia nacional e internacional e forte

capacidade de crescimento de nossas marcas.

Atuamos no varejo, com lojas préprias segmentadas em Outlet, lojas
conceito e lojas de Clubes patrocinados pela Companhia.

Utilizamo-nos, ainda, de representantes nomeados e executivos de vendas que

atuam em regibes comerciais segmentadas por tamanho de mercado e linhas
de produtos, atendendo principalmente lojas especializadas, lojas de
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departamentos e grandes varejistas.

A distribuicao fisica dos produtos é feita por transportadoras terceirizadas
especializadas no segmento esportivo, contratadas para realizar a entrega de
nossos produtos aos nossos clientes multimarcas. Cada regiao geografica é
atendida primariamente por uma transportadora, ndo dependemos de
nenhuma transportadora especifica e temos facilidade na substituicao de
qualquer uma delas rapidamente. A contratacdo com as transportadoras nao
tem carater de exclusividade.

O nosso modelo de fornecimento de produto engloba apenas a producdao em
nossas fabricas, préximas aos nossos centros de distribuicdo, que estado
estrategicamente localizados. Possuimos dois centros de distribuicdo de
mercadorias, que ficam localizados na cidade de Itajuipe, Estado da Bahia e na
cidade de Bayeux, Estado da Paraiba, onde nossos produtos sao submetidos a
controle de qualidade, processamento e armazenamento até o recolhimento
pelas transportadoras terceirizadas para entrega.

c) caracteristicas dos mercados de atuacao, indicando
(i) participacao em cada um dos mercados; e

Os mercados varejista e industrial de artigos esportivos brasileiro sao
pulverizados, sem a presenca de um participante no setor com grande
representatividade no mercado.

(ii) condicoes de competicao nos mercados

O varejo de materiais esportivos mostra-se cada vez mais concentrado,
grandes players centralizando suas compras, consequentemente construindo o
cenario das marcas locais. Clientes como Centauro, Netshoes e Paqueta
representam mais 60% das vendas de marcas como Nike e Adidas. Temos
trabalhado o mercado fortemente no tocante a distribuicdo, positivacao e busca
por novos clientes, porém, temos que saber trabalhar o mix e volume nestes
clientes representativos porque eles sao 0s que crescem ano a ano frente a
canibalizacdo de clientes pequenos regionalmente. Por fim, o mercado mostra-
se cada vez mais restrito no tocante a escolha\posicionamento de marcas. A
dificuldade de giro e condicdo de cenario recessivo em algumas pracas faz
com que clientes ndo apostem mais em varias marcas, optando por aquelas
que apresentam melhor oferta de produtos e maior relevancia comercial e de
marketing. Frente ao ano passado, conseguimos nos estabelecer em clientes,
eliminando o interesse dos mesmos em manter marcas como Topper ou
Umbro. Em clientes onde a escolha por futebol acontece apenas por 3 marcas,
sempre estamos ao lado de Nilke e Adidas.

d) eventual sazonalidade
Ndo ha uma sazonalidade identificada em consumo, o que ha é uma
sazonalidade de compras criada pelo trade. Ele aposta o inicio de ano em

compras de oportunidade, fora de linha, queimas de estoque, inicia sua
apresentacao de produtos regulares em marco, segue 0 ano acompanhando
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giro e volumes e retrai suas compras em novembro, procurando atacar os
estoques em dezembro, sem grandes reposicdes que comprometam seu
fechamento\balanco, repondo apenas o essencial.

e) principais insumos e matérias primas, informando

(i) descricao das relacoes mantidas com fornecedores, inclusive se estao
sujeitas a controle ou regulamentacao governamental, com indicacao dos
orgaos e da respectiva legislacao aplicavel;

Temos como principais insumos e matérias primas utilizados nos processos de
fabricacdo de nossos produtos fios téxteis; adesivos; tecidos; papél para
termotransferéncia; transfer’s; borracha natural; latex; embalagens de papél
ondulado e micro ondulado.

(ii) eventual dependéncia de poucos fornecedores; e

O fornecimento dos insumos e matérias primas dos quais necessitamos é
realizado de forma pulverizada, no entanto, momentaneamente temos uma
Unica dependéncia que se refere ao papel para termotransferéncia, em razao
de especificacdes técnicas diferenciadas.

(iii) eventual volatilidade em seus precos.

Dentre os principais insumos existe uma relativa volatilidade nos pregos de

borrachas e latex em razdo da entre safra, por se tratarem de produtos
naturais.
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7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

a) montante total de receitas provenientes do cliente

Nossa base de clientes é pulverizada, de forma que nenhum de nossos
clientes, individualmente, concentra participacdo superior a 10% (dez por
cento) de nossa receita liquida total.

b) segmentos operacionais afetados pelas receitas proveniente do cliente

Nao aplicavel, pois ndo possuimos clientes que sejam responsaveis por mais
de 10% (dez por cento) de nossa receita liquida total.
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a) necessidade de autorizacoes governamentais para o exercicio das
atividades e historico de relacao com a administracao publica para
obtencao de tais autorizacoes

Para o desenvolvimento de atividades potencialmente poluidoras ou que
utilizem recursos naturais, a Politica Nacional do Meio Ambiente
estabelece a obrigacao do prévio licenciamento ambiental.

Com excecao dos casos em que o licenciamento ambiental esta sujeito a
competéncia federal, em regra, o 6rgdo estadual é responsavel pela
emissdo de licencas ambientais, bem como determina as condicoes,
restricdes, medidas de controle pertinentes as atividades desenvolvidas.

A auséncia de licengas ambientais caracteriza infragdo administrativa e
crime ambiental, sem prejuizo da obrigacdo de recuperacao e
indenizacdo por eventuais danos causados pela atividade. No ambito
administrativo, as penalidades podem variar de simples adverténcia até
aplicagdo de multa. No ambito criminal, merece destaque a figura da
responsabilidade penal da pessoa juridica que é contemplada de forma
independente a responsabilizacdo das pessoas fisicas que concorrem
para a pratica de crime ambiental.

Nossas unidades de producdao possuem licencas de operacao validas,
emitidas pelo 6rgdo ambiental competente para as atividades de
fabricacédo de artigos esportivos.

A obtencdo e renovacdo periédica de licencas concedidas por
autoridades locais (licengcas municipais), corpo de bombeiros e alvara
sanitario (para as instalacoes de refeitério e enfermaria) também se faz
necessdaria para o exercicio de nossas atividades. Temos obtido tais
licengas sem maiores dificuldades.

b) Politica ambiental e custos incorridos para o cumprimento da
regulacdo ambiental e outras praticas ambientais, inclusive a adesao
a padroes internacionais de protecao ambiental

A responsabilidade socioambiental €& um dos nossos valores
organizacionais e esta totalmente ligada ao nosso negécio. Buscamos
conciliar nossas atividades produtivas com a conservacao dos recursos
naturais, mediante a adocao de programas e praticas internas que visam
a melhoria continua dos processos e a qualidade de vida de nossos
colaboradores.

A legislagdo ambiental estabelece padrées de qualidade e de protegcao
ambiental que devem ser respeitados pelas fontes poluidoras sob pena de
responsabilizagdo administrativa, criminal e civil. Adotamos as seguintes
praticas de controle preventivo:
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Educacao e Conscientizacao Ambiental - busca incentivar
alteracées no estilo de vida e a mudanca de comportamento
individual de nossos colaboradores e comunidade, pois
acreditamos que somente com esforco coletivo para reflexdo e
mudancas no dia-a-dia é que poderemos caminhar, de fato, rumo a
sustentabilidade. No ano de 2012, a empresa promoveu a Semana
da Conscientizacao Ambiental, que teve como objetivo gerar
reflexdo sobre o impacto ambiental, fortalecer as informacdes e
conhecimentos sobre educacdo ambiental, coleta de residuos,
reciclagem do lixo e gerar debates sobre o0 meio ambiente a
sustentabilidade. O evento, que teve participagdo direta de 630
pessoas, aconteceu no més de outubro de 2012, na unidade fabril
da Paraiba e contou com exibicdes de videos, palestras, oficinas
com materiais reciclaveis, entre outras atividades.

Programa de Gerenciamento de Residuos Soélidos — (PGRS)
Reforgando o compromisso com a busca da exceléncia em suas
operacoes, colocamos em pratica o Programa de Gerenciamento
de Residuos Sdélidos - PGRS, que tem como objetivo reduzir a
geracdo de residuos sélidos, orientando seu correto
acondicionamento, armazenamento, coleta, transporte, tratamento
e destinacado final. Nos nossos processos produtivos todos os
materiais sdo separados, conforme o padrdo internacional de
identificagéo, através da coleta seletiva, e encaminhados as areas
de descarte. Todas as nossas unidades fabris possuem area
especifica para armazenamento de residuos gerados no processo
produtivo, de modo a segregar cada item, possibilitando o seu
reaproveitamento ou reciclagem pelas empresas autorizadas a
prestar tal servico. No ano de 2012, em média 75% dos residuos
de todas as nossas Unidades fabris foram reciclados, conforme
grafico a seguir:

mReciclados
mNao reciclados

Fonte: PGRS - Programa de Gerenciamento de Residuos Soélidos das Unidades de
Bolas/Confeccbes/Meias/Calgados

Incentivo a sustentabilidade e a responsabilidade
socioambiental — O Projeto Diversidade é um projeto de inclusao
social, desenvolvidos pelas unidades fabris, em parceria com o
CAPS - Centro de Atencao Psicossocial, que visa colaborar com a

Versado : 2
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desistitucionalizacdo e promog¢do da reinser¢cdo social de seus
pacientes por meio da doacao de residuos, provenientes do
processo das unidades produtivas, para a realizagdo de oficinas
terapéuticas de artesanato que visam capacitar o paciente na
(re)construcdo e exercicio da cidadania e geracdo de renda,
mediante a comercializagdo dos produtos produzidos nas oficinas.
Na Bahia a doacdo de residuos também se estende a LBV —
Legiao da Boa Vontade.

e Reuso de agua do processo de serigrafia - Nosso foco é a
ecoeficiéncia. Para isso, nao nos limitamos em produzir dentro dos
mais rigorosos padrdes de seguranca. N6s buscamos a utilizacao
racional de agua e energia, a menor geracao possivel de efluentes,
residuos e emissdées em todas fabricas, bem como, incentivamos a
adocao de boas praticas de cidadania e conceitos dos 3 R’s —
Reduzir, Reutilizar e Reciclar - entre todos 0s nossos
colaboradores. Em 2012, o reuso de agua do processo de
serigrafia totalizou 624m3.

e Combustivel Biodegradavel — Utilizamos ainda combustivel
biodegradavel — biomassa de casca de castanha de caju e
dendé - na produgao de energia para 0 nosso processo produtivo.
Somente no ano de 2012 foram utilizadas 1.680 toneladas.
Reforcando ainda o nosso compromisso com as boas praticas de
gestdo ambiental, reutilizamos cerca de 3.200 Kg de residuos
provenientes da manufatura de meias, na limpeza nos processos
de serigrafia das nossas fabricas.

Outras praticas socio ambientais:

o Tratamento da agua do lavador de gases nas unidades fabris;
. Andlise do CONAMA da agua da estacdo de tratamento de

esgoto;
o Monitoramento de langamento de efluentes;
o Incineracao das estopas sujas de 0Oleo, tintas e graxas;

o Monitoramento do corpo hidrico em dois pontos, 10 metros a
montante e 10 metros a jusante do ponto de lancamentos do
efluente,

o Monitoramentos ambientais dos postos de trabalhos, a fim de
controlar as emissdes fugitivas para o meio ambiente.

c) Dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes,
franquias, contratos de royalties relevantes para o
desenvolvimento das atividades

No Brasil, a propriedade de uma marca adquire-se somente pelo
registro validamente expedido pelo Instituto Nacional da Propriedade
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Industrial - INPI, érgdo responsavel pelo registro de marcas e
patentes, sendo entdo assegurado ao titular seu uso exclusivo em
todo o territério nacional por um prazo determinado, passivel de
renovagdes. Durante o processo de registro o depositante da marca
detém apenas a expectativa de direito.

Atualmente, somos titulares de direitos sobre as marcas “Penalty” e
“Stadium” no Brasil e em diversos paises, as quais abrangem o0s
servicos e produtos relativos a nossa linha de negécio.

Administramos nossas marcas de forma que haja a preservacao da
referéncia e de valor dos nossos produtos, visto que somos
dependentes de nossas marcas.

Possuimos alto grau de dependéncia de nossa marca “Penalty”, uma
vez que tal marca foi, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2012, responsavel por 86% da nossa receita bruta de vendas. Em
menor grau, somos também dependentes de nossa outra marca
“Stadium”, que representa o restante de nossa receita.
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7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior

a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia
e sua participacao na receita liquida total da Companhia

Em 31 de dezembro de 2012, nossa receita liquida de venda de mercadorias e
servicos consolidada com o mercado interno totalizou R$209.607 mil,
representando 76,5% do montante faturado no periodo.

b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e
sua participacao na receita liquida total da Companhia

Pais R$(mil) %
Argentina 35.317 12,9%
Espanha 3.898 1,4%
Chile 3.744 1,3%
Outros 21.606 7,6%
Total 64.565 23,5%

c) receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacao na
receita liquida total da Companhia

Em 31 de dezembro de 2012, nossa receita liquida de venda de mercadorias e

servicos consolidada com o mercado externo totalizou R$64.565 mil
representando 23,5% do montante faturado no periodo.
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7.7 - Efeitos da regulacéo estrangeira nas atividades

Nao estamos sujeitos a regulacdo de paises estrangeiros de onde obtemos
receitas relevantes e que influenciem nossos negocios.
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7.8 - Relacdes de longo prazo relevantes

A Companhia ndo possui relacdes de longo prazo nao expressamente
mencionadas em outros itens deste Formulario de Referéncia, que julgue
como importantes para a compreensdo de outras atividades por ela
desenvolvidas.

A Companhia elabora e divulga balanco social, que esta disponivel no

endereco eletrbnico na rede mundial de computadores da CVM e da
Companhia: www.cambuci.com.br/investidores

PAGINA: 64 de 236



Formulario de Referéncia - 2013 - CAMBUCI SA Versado : 2

7.9 - Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes.
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8.1 - Descricdo do Grupo Econdémico

a) controladores diretos e indiretos

Nossos acionistas controladores diretos sdao Trés Marias Incorporacdes e
Construgdes Ltda., Roberto Estefano e Eduardo Estefano Filho. A tabela
abaixo indica as participacdes dos referidos acionistas:

Acoes

Acionista .. L. (%) do Capital Social
Preferenciais Ordinarias
Trés Mari~as Incorporagdes e . 4.674.864 12.65%
Construgdes Ltda.
Roberto Estefano 4,468.479 2.325.216 18,38%
Eduardo Estefano Filho 3.555.237 2.334.684 15,94%

Nossos acionistas controladores indiretos sdo Roberto Estefano e Eduardo
Estefano Filho. A tabela abaixo indica as participacdes dos referidos acionistas
na sociedade Trés Marias Incorporagdes e Construgdes Ltda.:

Sdcios Quotas (%) Quotas
Eduardo Estefano Filho 1.381.332 50%
Roberto Estefano 1.381.332 50%
TOTAL 2.762.664 100%

Para mais informacdes sobre Trés Marias Incorporagdes e Construgdes Ltda.,
Roberto Estefano e Eduardo Estefano Filho, vide item 15.1 deste Formulario de
Referéncia.

b) controladas e coligadas

Até a presente data, detemos participacao societaria nas seguintes sociedades:
Latinline S/A, Impar Sports Ltda., Penalty Argentina S/A, Cambuci Trust S/A,
Penalty Chile, Impar Paraguay, Cambuci Importadora Ltda., Era Sports Ltda. e
Penalty Ibéria S.L.

c¢) participacoes do emissor em sociedades do grupo

Sociedade Participacoes em % (2011)
LatinlineTrade S/A 100

Impar Sports Ltda. 98

Penalty Argentina S/A 95

Cambuci Trust S/A 21,44

Penalty Chile 76

Impar Paraguay 96,7

Cambuci Importadora Ltda. 99,99

Era Sports Ltda. 99,99

Penalty Ibéria S.L 100
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8.1 - Descricdo do Grupo Econdémico

d) participacoes de sociedades do grupo no emissor

Nenhuma outra sociedade do grupo detém participacdo em nosso capital
social.

e) sociedades sob controle comum

Nao possuimos sociedades sob controle comum.
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8.3 - OperacOes de reestruturacao

Data da operacéo 16/03/2011

Evento societéario Outro

Descricéo do evento societario Constituigdo

"Outro"

Descricdo da operacéao Em 16 de marco de 2011, a Cambuci S/A constitui a empresa Penalty Ibéria S.L., com
sede na cidade de Madri na Espanha. O capital social inicial era de 3.000,00 Euros,
sendo que 31 de marco de 2012 era de 443.000,00 Euros.

Data da operacéo 31/10/2010

Evento societario Alienacdo e aquisicdo de controle societario

Descricdo da operacdo Em 31 de outubro de 2010, a Cambuci S/A adquiriu 52% das a¢Oes ordinérias da

Penalty Chile S/A, aumentando para 76% a sua participacao societdria.
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8.4 - Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informacdes que julguemos relevantes.
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9.1 - Bens do ativo nado-circulante relevantes - outros

Nao ha outros bens do ativo nao-circulante que sejam relevantes para o
desenvolvimento de nossas atividades que nao estejam indicados nos itens 9.1
(a) a 9.1 (c) abaixo.
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Verséao : 2

Descri¢do do bem do ativo imobilizado Pais de localizagao UF de localizagéo Municipio de localizagdo  Tipo de propriedade
Terreno Brasil SP Séo Roque Propria
Terreno Brasil BA Itabuna Propria
Terreno Brasil BA Itajuipe Propria
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de transferéncia de
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Tipo de ativo Descrigdo do ativo Territério atingido  Duracao Eventos que podem causar a perdados  Consequéncia da perda dos direitos
direitos
Marcas Penalty Nacional e indeterminado inexistente inexistente

Internacional

Marcas Stadium Nacional - indeterminado inexistente inexistente
Internacional
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Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)

Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)

variagdo % recebidos (Reais)

Cambuci Importadora ~ 00.734.109/0001-52 - Coligada Brasil SP Séo Roque Comeércio de artigos destinados a pratica 99,990000

Ltda. de esportes

31/03/2013 0,000000 0,000000 0,00 Valor mercado

31/12/2012 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2012 -8.293.627,66

31/12/2011 0,000000 0,000000 0,00

31/12/2010 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo

Apoiar o crescimento nacional do negdcio de artigos esportivos

ERA SPORTS LTDA.  00.011.241/0001-36 - Coligada Brasil SP Sé&o Paulo Co_mércio, importagéo e exportacéo de 99,990000
artigos esportivos

31/03/2013 0,000000 0,000000 0,00 Valor mercado

31/12/2012 0,000000 0,000000 0,00° Valor contéabil 31/12/2012 -534.331,00

31/12/2011 0,000000 0,000000 0,00

31/12/2010 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Apoiar o crescimento nacional do negdcio de artigos esportivos

Impar Paraguay 00.000.000/0000-00 - Coligada Paraguai Hernandarias Inqustrializage?o e comercializagdo de 96,700000
artigos esportivos

31/03/2013 0,000000 0,000000 0,00° Valor mercado

31/12/2012 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2012 3.925.000,00

31/12/2011 0,000000 0,000000 0,00

31/12/2010 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Apoiar o crescimento internacional do negpocio de artigos esportivos

Impar Sports Ltda. 04.504.429/0001-77 - Coligada Brasil SP Séo Roque Industrializagéo, comercializagéo 98,000000

31/03/2013 0,000000 0,000000
31/12/2012 0,000000 0,000000
31/12/2011 0,000000 0,000000

0,00' Valor mercado

0,00 Valor contabil 31/12/2012

-10.773.870,15

atacadista, varejista e interativa, e
representacao de artigos esportivos
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Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)

Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)

variagdo % recebidos (Reais)

31/12/2010 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Apoiar o crescimento nacional do negdcio de artigos esportivos

Latinline Trade S/A 00.000.000/0000-00 - Coligada Uruguai Montevideo Administragdo de investimentos e 100,000000
operacdes no exterior

31/03/2013 0,000000 0,000000 0,00° Valor mercado

31/12/2012 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2012 2.454.000,00

31/12/2011 0,000000 0,000000 0,00

31/12/2010 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Apoiar o crescimento internacional do negdcio de artigos esportivos

Penalty Argentina 00.000.000/0000-00 - Coligada Argentina Buenos Aires Industrializaga"}o e comercializagdo de 95,000000
artigos esportivos

31/03/2013 0,000000 0,000000 0,00 Valor mercado

31/12/2012 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2012 2.260.000,00

31/12/2011 0,000000 0,000000 0,00

31/12/2010 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagcéo

Apoiar o crescimento internacional do negpocio de artigos esportivos

Penalty Chile 00.000.000/0000-00 - Coligada Chile Santiago Comercializagdo de artigos esportivos 76,000000

31/03/2013 0,000000 0,000000 0,00° Valor mercado

31/12/2012 0,000000 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2012 1.895.000,00

31/12/2011 0,000000 0,000000 0,00

31/12/2010 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Apoiar o crescimento internacional do negdcio de artigos esportivos

Penatly Iberia L.C 00.000.000/0000-00 - Coligada Espanha Madri Comercio, Importacéo, Exportacéo, 100,000000

Revenda e Representacéo de Materiais
Esportivos
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Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
31/03/2013 0,000000 0,000000 0,00' Valor mercado
31/12/2012 0,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2012 -2.897.000,00
31/12/2011 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2010 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Apoiar o crescimento internacional do negocio de artigos esportivos
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Nao ha outras informacdes relevantes.
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a) condicoes financeiras e patrimoniais gerais

Entendemos que a Companhia apresenta condi¢des financeiras e patrimoniais
consolidadas suficientes para implementar o seu plano de negdcio e cumprir
suas obrigacdes de curto e médio prazo.

Apresentamos abaixo os principais indicadores financeiros da Companhia:

Consolidado

31/12/2012

31/12/2011

31/12/2010

31/12/2009

Variagdo Percentual

31/12/2012 x 31/12/2011

Variagdo Percentual

31/12/2011 x 31/12/2010

Variagdo Percentual

31/12/2010 x 31/12/2009

Patrimonio Liquido

29.566

40.483

34.699

22.351

-27,0%

16,7%

55,2%

Ativo Total

260.991

233.865

178.747

163.600

11,6%

30,8%

9,3%

Receita Liquida

274.172

275.528

247.758

222.921

-0,5%

11,2%

11,1%

Resultado Bruto

112.676

119.859

105.548

91.213

-6,0%

13,6%

15,7%

Resultado Liquido

(12.317)

6.723

9.497

69.737

-283,2%

-29,2%

-86,4%

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de acées ou quotas,
indicando:

(i) hipoteses de resgate
Nao ha hipbteses para realizacao de resgate de nossas acoes.
(i)  formula de calculo do valor de resgate

Como ndo ha hipdtese de realizagdo de resgate de agdes, ndo é possivel
mensurar a férmula de calculo de valor de resgate.

c) capacidade de relacdo aos compromissos
financeiros assumidos

pagamento em

Temos cumprido todas as nossas obrigagdes referentes a nossos
compromissos financeiros, até a data deste Formulario de Referéncia, bem
como mantido a assiduidade dos pagamentos desses compromissos.

Considerando o perfil de nosso endividamento, nossa liquidez € nossos
recursos de capital, acreditamos que temos liquidez e recursos de capital
suficientes para cobrir nossas necessidades e obrigacoes futuras, embora nés
nao possamos garantir que tal situacao permanecera igual. Os n0ssos recursos
provenientes de caixa e equivalentes de caixa e empréstimos de terceiros sao
suficientes para atender o financiamento das nossas atividades.

A Companhia finalizou 0 ano com uma posi¢do de caixa de R$ 23.276 mil,
consolidado. A divida total ao final de dezembro de 2012 é de R$ 157.986 mil,
sendo 50% em longo prazo. A divida liquida ao final de 2012 é de R$ 134.710
mil.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos
em ativos nao-circulantes

Versado : 2
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Temos utilizado capital proprio além de linhas de crédito incentivadas para o
financiamento de nossas atividades.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos
em ativos nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de
deficiéncias de liquidez

Nao aplicavel, pois nossos Diretores acreditam que a nossa geragao de caixa
operacional é suficiente para o cumprimento de nossas obrigacoes.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas,
descrevendo ainda: (i) contratos de empréstimos e financiamento
relevantes, (ii) outras relacoes de longo prazo com instituicoes
financeiras, (iii) grau de subordinacao entre as dividas, (iv) eventuais
restricoes impostas a Companhia, em especial, em relacao a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicao de
dividendos, a alienacao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios
e a alienacao de controle societario

Em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, o endividamento da companhia
apresentava a seguinte composigao:

EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

Versado : 2

Controladora Consolidado

Encargos Financeiros Médios 2012 2011 2012 2011
Em moeda corrente - RS
Capital de giro CDI +0,36% a.m. 30.559 15.486 30.559 37.678
Capital de giro Fixo 18% a.a. 12.228
BNDES TILP + 3,5% a 5,5% a.a. 37.295 25.696 37.295 25.696
Desenbahia - BNDES (a) TILP 21.350 23.242 21.350 23.242
FINAME/FINEP TR+ 1% a.m 228 2.551 228 2.557
Barclays (c) 0% 2.297 4.992 2.297 4.992
Leasing 1,04% a 1,24% 318 318 -
BDMG IPCA + 6% a.a. 3.178 2.807 3.178 2.807

95.225 74.774 107.453 96.972
Em moeda estrangeira - US$ e Euro
Financiamento Importagdo Taxa Libor + 3,5% a.a. 15.475 1.013 15.475 1.013
Capital de giro 90% da CDI (principal dolar, juros 9.347 8.366 9.347 9.379
Capital de giro Libor + 7,5% a.a. 14.368
24.822 9.379 39.190 10.392
120.047 84.153 146.643 107.364
Passivo circulante 62.867 40.640 75.411 63.300
Passivo ndo circulante 57.180 43.513 71.232 44.064
i) contratos de empréstimo e financiamentos relevantes

(a) Desenbahia
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Em 29 de dezembro de 2008 foi firmado acordo com o Desenbahia — Agéncia
de Fomento do Estado da Bahia S.A. Neste acordo ficou pactuado que a
Companhia vai liquidar a divida, no valor de R$ 21.350 mil, em 180 parcelas
mensais, atualizadas pela variagdo da TJLP — Taxa de juros em longo prazo,
contemplando um desconto de 57% nas parcelas que estdo sendo pagas
rigorosamente no seu vencimento.

(b) Detalhamento das operacoes de financiamentos

Em 31 de dezembro de 2012, o detalhamento das operagdes de
financiamentos referentes a captacdo de recursos para capital de giro,
investimentos e renegociacdes de dividas estdo assim demonstrados:

Consolidado
Penalty Penalty Penalty

Instituicdo Financeira Finalidade Cambuci S/A lbéria Argentina Chile Total
Banco del Chile Capital de giro 529 529
Bradesco Capital de giro 13.839 13.839
Banco Safra Capital de giro 14 14
Bic Banco Capital de giro 2.000 2.000
Banco do Brasil Capital de giro 58 58
Banco Itau Capital de giro 9.346 12.228 21.574
Banco BBM Capital de giro 6.554 6.554
Banco Paulista Capital de giro 14.933 14.933
Banco Panamericano Capital de giro 7.000 7.000
Bradesco BNDES 2.167 2.167
Banco ABC BNDES 10.553 10.553
Banco Daycoval BNDES 10.315 10.315
Banco Daycoval dolar BNDES 4.736 4.736
Banco Itau BNDES 9.523 9.523
Banco Santander Finimp 2.896 2.896
Banco Votorantim Finimp 4.710 4.710
Banco Fibra Finimp 2.793 2.793
Bic Banco Finimp 2.551 2.551
Banco Indusval Finimp 2.755 2.755
Desembahia Renegociag¢des 21.350 21.350
BDMG Renegociagdes 3.178 3.178
Barclays Renegociagdes 2.297 2.297
CSI Latina Arrendamento Mercantil Leasing 126 126
Banco Santander Leasing 36 36
Banco Safra Leasing 63 63
Bradesco Leasing 93 93

120.047 13.839 12.228 529 146.643

Todas as operacdes contam com garantias reais de bens do ativo, tais como:
imoveis, maquinas e equipamentos e recebiveis.

(c) Operacoes em moeda estrangeira

Em junho de 1999, a Companhia assinou com o Banco Barclays & Galicia
(Bahamas) Limited um contrato de financiamento de pré-pagamento de
exportacdo com valor principal de US$ 10.000 mil, dando como garantia bens
moéveis e imdéveis no montante de R$ 26.812 mil. Esta operagédo foi
renegociada e deixou de ser indexada na moeda, sendo revisadas também as

PAGINA: 80 de 236



Formulario de Referéncia - 2013 - CAMBUCI SA Versado : 2

10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

propor¢coes das garantias, onde, uma parte foi liberada e, outra parte das
garantias que ja recaiam sobre os bens imdéveis foi mantida, no montante
equivalente ao saldo devedor. Em dezembro de 2012, o saldo remanescente a
pagar era de R$ 2.297 mil, que sera pago em 14 parcelas de R$ 164 mil, sem
juros, sendo que o primeiro pagamento ocorrera em 20 de marco de 2013.

Em 2012, a Companhia optou por aumentar o volume de importacoes e em
razdo disso, houve a necessidade de aumentar a utilizacdo das linhas de
FINIMP.

(d) Agenda de pagamentos

O montante dos financiamentos com vencimento a longo prazo tem a seguinte
composicao, por ano de vencimento:

Consolidado

2012 2011

2013 62.867 18.304
2014 39.852 44.064
2015 17.800 24.742
2016 8.628 2.758
2017 2.759 2.759
2018 2.644 2.644
2019 2.529 2.529
2020 2.415 2.415
2021 em diante 7.149 7.149
Total 146.643 107.364

(e) Garantias

A Companhia concedeu garantias para parte de seus empréstimos e
financiamentos conforme mencionado nas notas explicativas 9 e 14(c) das
demonstracdes financeiras publicadas em 28 de mar¢o de 2013, relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012.

() Clausulas restritivas de contratos

Em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, os contratos de empréstimos e
financiamentos mantidos pela Companhia e por suas controladas nao
continham clausulas restritivas que estabelecam obrigagdes quanto a
manutenc¢ao de indices financeiros.

Debéntures (emisso6es publicas nao conversiveis em acoes)
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Controladora Consolidado

__ Encargosfinanceiros 2012 2011 2012 2011

Debéntures INPC mais juros de 8,5% a.a. 11.343 13.651 11.343 13.651
Passivo circulante 3.976 3.510 3.976 3.510
Passivo ndo circulante 7.367 10.141 7.367 10.141

11.343 13.651 11.343 13.651

O montante das debéntures com vencimento de longo prazo tem a seguinte
composicao, por ano de vencimento:

Controladora Consolidado

Vencimentos 2012 2011 2012 2011

2014 3.976 3.510 3.976 3.510
2015 3.390 6.631 3.390 6.631
Total 7.367 10.141 7.367 10.141

Em AGE de julho/98 foi aprovada a emissao publica de 15.000 debéntures da
Companhia, as quais foram emitidas em agosto/98 com vencimento em
agosto/01, parcialmente adquiridas pelo Instituto de Seguridade Social dos
Correios e Telégrafos. Apés o vencimento, a Companhia manteve disputa
judicial com os debenturistas, a qual teve solucdo em outubro de 2010,
mediante acordo judicial, resultando na assunc¢ao do valor acordado a ser pago
em até 60 meses, corrigidas pelo INPC e acrescida de juros de 8,5% ao ano.
Manteve-se como garantia de adimpléncia a marca "Penalty".

Em 14 de outubro de 2010, a Administragao da Companhia visando colocar fim
a execugao e aos embargos de devedor, assim como a medida cautelar de
sustacao de protesto, autos n® 000.02.000156-8, e a respectiva acao ordinaria
declaratéria, a Companhia pagara a Postalis, com a anuéncia expressa da Fair
Corretora de Cambio e Valores Ltda, o valor de R$ 18.480, que passa a ser o
valor devido enquanto a Companhia estiver adimplente com as obrigacdes ora
estabelecidas, da seguinte forma:

a) R$ 3.113 mil no dia 14 de outubro de 2010;
b) R$ 15.077 mil, em 60 (sessenta) parcelas iguais, mensais e sucessivas,
atualizadas pela variacao anual do INPC e juros de 8,5% (oito e meio por

cento) ao ano;

c) R$ 290 mil relativos a ressarcimento de custas e outras despesas
decorrentes de todos os litigios.

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia encontrava-se adimplente com a
atual operacéao.
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i) outras Relacoes de Longo Prazo com instituicoes financeiras

Nao ha outras relacdes de longo prazo relevantes com instituicdes financeiras.
iii) grau de subordinacao entre dividas

Nao ha grau de subordinacao entre dividas atuais da Companhia.

iv) eventuais restricoes impostas a Companhia, em especial, em
relacdao a limites de endividamento e contratacio de novas dividas, a
distribuicao de dividendos, a alienacao de ativos, a emissao de novos
valores mobiliarios e a alienacao do controle societario

Todos os contratos de empréstimos e financiamentos da Companhia citados
nos itens acima possuem garantia real em sua contratacao e/ou negociacao.

g) limites de utilizacao de financiamentos ja contratados

Em 31 de dezembro 2012, a Companhia estava utilizando 90% (noventa por
cento), aproximadamente, dos limites de financiamento cedidos pelas
instituicbes financeiras. Todos os contratos possuem garantias calcadas em
duplicatas mercantis.

h) alteracoes significativas em cada item das demonstracoes
financeiras

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas aqui apresentadas
foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que
compreendem as normas estabelecidas pela Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM”) e os pronunciamentos, interpretagcdes e orientacbes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”).

As demonstracbes financeiras consolidadas também foram preparadas de
acordo com as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (“IFRS”),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”).

A Companhia adotou todas as normas, revisdbes de normas e interpretacdes
emitidas pelo Comité de pronunciamentos contabeis (CPC), pelo IASB e
orgaos reguladores que estavam em vigor em 31/12/2011. As demonstragcdes
financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor,
exceto pela valorizacdo de certos ativos e passivos como instrumentos
financeiros, os quais sdo mensurados pelo valor justo.

A elaboracdo das demonstracdes financeiras requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da
Administracdo no processo de aplicacao das politicas contadbeis da Companhia.
A liquidagao das transacgdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstracdes
financeiras devido a imprecisbes ao processo de sua determinacdo. A
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Companhia revisa suas estimativas e premissas periodicamente, em um

periodo ndo superior a um ano.

Analise de nossos

dados em 31 de d

o:

Variacdo Variacado
31.12.2010  AV.%(1) 31.12.2011  AV.%(1) 31.12.2012 AV.%(1) 2011/2010 AH.%(2) 20122011 _ A.H.%(2)
(em R$ mil, exceto quando indicado de outra forma)
Ativo circulante
Caixa e equivalente de caixa 7.706 4,3% 15.270 6,5% 23.276 8,9% 7.564 98,2% 8.006 52,4%
Contas a receber de clientes 58.103 32,5% 69.940 29,9% 71.457 27,4% 11.837 20,4% 1.517 2,2%
Estoques 45.619 25,5% 64.197 27,5% 75.837 29,1% 18.578 40,7% 11.640 18,1%
Tributos a recuperar 2.265 1,3% 3.603 1,5% 5.791 2,2% 1.338 59,1% 2.188 60,7%
Despesas Pagas Antecipadamente 4.017 2,2% 3.364 1,4% 1.851 0,7% (653) -16,3% (1.513) -45,0%
Outros créditos 4.109 2,3% 13.146 5,6% 20.893 8,0% 9.037 219,9% 7.747 58,9%
Total do ativo circulante 121.819 68,2% 169.520 72,5% 199.105 76,3% 47.701 39,2% 29.585 17,5%
Ativo néo circulante
Aplicagoes financeiras - 0,0% 0,0% 500 0,2% - 0,0% 500 0,0%
Partes relacionadas 1.299 0,7% - 0,0% 381 0,1% (1.299) -100,0% 381 0,0%
Depésitos judiciais 962 0,5% 1.740 0,7% 2.284 0,9% 778 80,9% 544 31,3%
Tributos a recuperar 0,0% 0,0% 0,0% - 0,0% - 0,0%
Outros créditos 3.356 1,9% 3.190 1,4% 1.753 0,7% (166) -4,9% (1.437) -45,0%
Outros investimentos 1.057 0,6% 1.115 0,5% 1.129 0,4% 58 5,5% 14 1,3%
Imobilizado 42.174 23,6% 52.636 22,5% 48.632 18,6% 10.462 24,8% (4.004) -7,6%
Intangivel 8.080 4,5% 5.664 2,4% 7.207 2,8% (2.416) -29,9% 1.543 27,2%
Total do ativo nao circulante 56.928 31,8% 64.345 27,5% 61.886 23,7% 7.417 13,0% (2.459) -3,8%
Total do ativo 178.747 100,0% 233.865 100,0% 260.991 100,0% 55.118 30,8% 27.126 11,6%
Passivo circulante
Fornecedores 5.297 3,7% 15.200 7,9% 14.005 6,1% 9.903 187,0% (1.195) -7,9%
Empréstimos e financiamentos 20.311 14,1% 66.810 34,5% 79.387 34,3% 46.499 228,9% 12.577 18,8%
Salarios e encargos sociais 5.668 3,9% 6.008 3,1% 5.050 2,2% 340 6,0% (958) -15,9%
Tributos a recolher 6.923 4,8% 5.014 2,6% 5.847 2,5% (1.909) -27,6% 833 16,6%
Demais contas a pagar 3.248 2,3% 3.221 1,7% 4.529 2,0% (27) -0,8% 1.308 40,6%
Total do passivo circulante 41.447 28,8% 96.253 49,8% 108.818 47,0% 54.806 132,2% 12.565 13,1%
Passivo néo circulante
Empréstimos e financiamentos 39.165 27,2% 44.064 22,8% 71.232 30,8% 4.899 12,5% 27.168 61,7%
Debéntures 13.174 9,1% 10.141 5,2% 7.367 3,2% (3.033) -23,0% (2.774) -27,4%
Tributos a recolher 46.354 32,2% 39.978 20,7% 40.913 17,7% (6.376) -13,8% 935 2,3%
Provisao para contingéncias 3.908 2,7% 2.946 1,5% 3.095 1,3% (962) -24,6% 149 5,1%
Total do passivo nédo circulante 102.601 71,2% 97.129 50,2% 122.607 53,0% (5.472) -5,3% 25.478 26,2%
Total do passivo 144.048 100,0% 193.382 100,0% 231.425 100,0% 49.334 34,2% 38.043 19,7%
Patriménio liquido
Capital social 32.340 93,2% 32.340 79,9% 32.340 109,4% - 0,0% 0,0%
Reserva de capital 75.367 217,2% - 0,0% J 0,0% (75.367) -100,0% - 0,0%
Resenva Legal - 0,0% 336 0,8% 0,0% 336 0,0% (336) -100,0%
Reserva de lucro a realizar 0,0% 4.790 11,8% 0,0% 4.790 0,0% (4.790) -100,0%
Reserva de incentivos fiscais - 0,0% 2.289 5,7% - 0,0% 2.289 0,0% (2.289) -100,0%
Ajustes Acumulados de Converséo (197) -0,6% 559 1,4% 1.757 5,9% 756 -383,8% 1.198 -57,0%
Prejuizos Acumulados (73.078) -210,6% 0,0% (4.902) -16,6% 73.078 -100,0% (4.902) -1590,8%
Participagdo dos acionistas nao
controladores em controladas 267 0,8% 169 0,4% 371 1,3% (98) -36,7% 202 -126,4%
Total do patriménio liquido 34.699 100,0% 40.483 100,0% 29.566 100,0% 5.784 -14,3% (10.917) -27,0%
Total do passivo e patriménio liquido 178.747 233.865 260.991 55.118 27.126

ATIVO CIRCULANTE

Em 31 de dezembro de 2012, o ativo circulante somava R$ 199.105, 17,5%
superior ao mesmo periodo de 2011. Este aumento decorreu, principalmente,
da variacao significativa nos seguintes itens:

Caixa e equivalentes de caixa

As disponibilidades sao representadas substancialmente por caixa, bancos
contas correntes e depositos bancarios sem a incidéncia de juros.

Estoques
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O aumento nos estoques, ao final de dezembro de 2012, foi devido a retracao
do mercado consumidor de nossos produtos e em decorréncia do aumento do
custo médio de producdo do ultimo trimestre de 2012, que resultou em
estoques com precos médios elevados. Esse cenario ja comecga a se reverter,
a medida que os estoques sao renovados a custos mais baixos.

PASSIVO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos

A Companhia encerrou 2012 com divida liquida de R$ 123,4 milhdes, um
aumento de R$ 31,3 milhdes, em relacdo a 31 de dezembro de 2011, em
virtude de Capex, aumento de estoques, maior prazo de pagamentos ofertado
aos clientes e operacdes com partes relacionadas.

A Companhia esta trabalhando na estruturacdo de operacbes para alongar o
endividamento e reduzir o custo financeiro.

Demonstragédo do resultado para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro.
Variacdo Variacao
31.12.2010 AV.%(1) 31.12.2011 AV.%(1) 31.12.2012 AV.%(1) 2011/2010 AH.%(2) 20122011 _ A.H.%(2)
(em R$ mil, exceto quando indicado de outra forma)

Receita Operacional Liquida 242.830 100,0% 275.528 100,0% 274.172 100,0% 32.698 13,5% (1.356) -0,5%
Custos dos produtos e senigos vendidos (142.210) 58,6%  (155.669) 56,5% (161.496) 589%  (13.459) 9,5% (5.827) 3,7%
Lucro bruto 100.620 158,6% 119.859 43,5% 112.676 4M,1% 19.239 19,1% (7.183) -6,0%
Receitas (desp op S
Comerciais (63.749) -26,3% (76.031) 27,6% (83.029) 30,3%  (12.282) 19,3% (6.998) 9,2%
Administrativas e gerais (18.123) 7,5% (25.835) 9,4% (29.268) -10,7% (7.712) 42,6% (3.433) 13,3%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 296 0,1% - 0,0% - 0,0% - -100,0% -
Qutras receitas operacionais, liquidas 3.259 1,3% 2.421 0,9% 6.831 2,5% (838) -25,7% 4.410 182,2%
(78.317) 32,3% (99.445) -36,1% (105.466) 385%  (20.832) 27,0% (6.021) 6,1%
Lucro antes do resultado financeiro 22.303 9,2% 20.414 7,4% 7.210 2,6% (1.593) -8,5% (13.204) -64,7%
Resultado financeiro
Despesas financeiras (17.853) 7,4% (23.093) -8,4% (36.940) -13,5% (5.240) 29,4%  (13.847) 60,0%
Receitas financeiras 5.270 2,2% 8.967 3,3% 17.355 6,3% 3.697 70,2% 8.388 93,5%
(12.583) -5,2% (14.126) -5,1% (19.585) 7,1% (1.543) 12,3% (5.459) 38,6%
Lucro antes do Imposto de renda e CSL 9.720 4,0% 6.288 2,3% (12.375) -4,5% (3.136) -35,3% (18.663) -296,8%
Imposto de renda e CSL @71) -0,1% 271 0,1% N 0,0% 542 -200,0% (271) -100,0%
Atribuiveis aos acionistas ndo controladores 48 0,0% 164 0,1% 58 0,0% 116 241,7% (106) -64,6%
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 9.497 3,9% 6.723 2,4% (12.317) -4,5% (2.594) -29,2% (18.934) -283,2%
Lucro liquido (prejuizo) por acdo - R$ 0,26 0,18 (0,33) -29,2% -283,2%

(1) Analise vertical, que é a participagéo percentual dos itens sobre o total da receita operacional liquida no mesmo periodo.
'(2) Andlise horizontal, que é a variagao percentual de cada rubrica entre dois periodos.

Lucro liquido/prejuizo

A companhia finalizou o ano de 2012 com prejuizo de R$ 12,3 milhdes contra
um lucro de R$ 6,7 milhdes em 2011. No 4T12, o prejuizo foi de R$ 14,1
milhdes, contra um lucro liquido de R$ 1,9 milhdes no 4T11. A performance do
ultimo trimestre de 2012 teve como principais fatores a retracdo das vendas, o
desempenho do CPV, em razdo de eventos nao recorrentes (férias coletivas,
paradas de fabrica) e custos fixos, bem como da reducédo de despesas que nao
acompanharam a queda de vendas na mesma propor¢cao. Conforme ja
explanado no decorrer das demais se¢des, a Companhia adotou medidas de
reducao de custos e despesas, que trarao efeitos positivos e esta confiante que
as medidas de ajustes adotadas possibilitardo recuperagédo dos resultados a
partir de 2013.
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Resultado financeiro

As receitas financeiras totalizaram R$ 17,3 milhées em 2012 contra R$ 9,0
milhdes em 2011, representando uma variacdo positiva de R$ 8,4 milhdes.
Essa variacdo decorre principalmente da atualizagdo monetaria de processos
tributarios, com transito em julgado, reconhecidos pela controlada Cambuci
Importadora Ltda. Por outro lado, as despesas financeiras aumentaram em R$
5,5 milhdes, passando para R$ 19,6 milhdes em 2012 contra R$ 14,1 milhdes
em 2011. Os principais fatores dessa variagdo séo o efeito dos juros sobre os
empréstimos para capital de giro, utilizados para a melhoria do processo
produtivo, variacdo cambial e atualizacdo monetaria de processos tributarios
reconhecidos pela referida controlada.
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a) resultados das operacoes do emissor, em especial:
(i) descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A receita da Companhia é proveniente das vendas de seus produtos no
mercado interno e no mercado externo, realizadas pelas operagdes na América
do Sul e Europa, além das exportacbes. A Companhia goza ainda de
subvencgoes, concedidas pelos governos estaduais onde as suas principais
fabricas estao localizadas, com prazo de validade até 2020. O valor dessas
subvencgoes para investimentos, registrado durante o exercicio social de 2012
foi de R$22.927 mil. No exercicio social encerrado em 2011, a subvencéo foi
de R$23.367 mil.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

No periodo compreendido entre os trés ultimos meses do exercicio social de
2012, apresentamos uma forte retragcdo nas nossas vendas e, embora com
lucro acumulado até 30 de setembro de 2012, fechamos o exercicio de 2012
com prejuizo, apds 3 exercicios sociais consecutivos de resultado positivo.

Tal retracao foi devida, principalmente, por um forte desaquecimento no setor
de materiais esportivos, bem como um alto grau de concorréncia nos
segmentos que atuamos. Para informacdes adicionais a respeito da variacéao
de nossas receitas, veja o item 10.1(h) deste Formulario de Referéncia.

b) variacoes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de
cambio, inflacao, alteracoes de volumes e introducao de novos produtos
€ servicos;

Nossa receita de venda consiste, principalmente, em receitas decorrentes da
venda dos nossos produtos no mercado interno e externo.

Nossa receita é impactada diretamente pelas alteracées no volume de vendas
e modificacédo de precos.

Assim, nossas operacdes podem ser adversamente afetadas por fatores que
incluem a variagao do pre¢o de insumos e produtos, a taxa de inflacdo, a taxa
de cambio e de juros.

No consolidado do exercicio social encerrado em 2012, a receita liquida da
Companhia ficou praticamente estavel em relacdo ao exercicio social findo em
2011, passando de R$275,5 milhdes para R$274,2 milhdes. Em comparacéo
com o 4°T de 2011 a receita liquida passou de R$64,9 milhdes para R$52,9
milhdes no 4° T de 2012, representando uma queda de 18,5%.

c) impacto da inflacao, da variacao de precos dos principais insumos e

produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro do emissor;
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Nossos negécios sao afetados diretamente pelas condicoes econdmicas gerais
no Brasil. Alteracbes nas taxas de juros de curto e longo prazo, taxa de
desemprego e dos niveis gerais de precos poderao reduzir a disponibilidade de
crédito, a renda e o poder de compra do nosso publico-alvo, afetando
adversamente sua confiangca nas condigcbes econdmicas futuras no Brasil, sua
propensdo a consumir e sua capacidade de adimpléncia. A inflacado podera
afetar nossos resultados operacionais, uma vez que 0s custos e despesas
operacionais sdo denominados em reais e sujeita aos efeitos da inflagdo ou por
ela reajustada. Uma taxa de inflagdo mais elevada no Brasil podera aumentar o
custo de nossos insumos, visto que os fornecedores tenderdo a repassar aos
elos seguintes da cadeia produtiva quaisquer aumentos nas suas proprias
despesas. Adicionalmente, uma maior inflagdo podera resultar na elevacao dos
precos de venda praticados pela industria e comércio em geral, o que a seu
turno acarretara novos focos de pressao inflacionaria e demandas por reajustes
salariais, tendo em vista sua defasagem em relacao ao nivel geral de precos.
Tal cenario, em ultima analise, podera afetar negativamente nossas vendas e
também custos com pessoal, e, por conseguinte, prejudicar nossos resultados
e lucratividade.

Estamos sujeitos também aos riscos da variacao da taxa de cambio, uma vez
que a instabilidade cambial ou a excessiva valorizacdo ou desvalorizacdo do
real frente a outras moedas pode afetar, de maneira prejudicial, a economia
como um todo. Em especial, a desvalorizacao do real em relacdo ao dolar pode
criar pressoes inflacionarias e resultar na elevacdo das taxas de juros reais, 0
que afeta negativamente a economia brasileira e nossos resultados
operacionais e financeiros. Por outro lado, a excessiva valorizagcdo do real
também gera problemas na economia, nado apenas prejudicando as
exportagbes, mas principalmente, incentivando a entrada de produtos
importados no mercado brasileiro, 0 que podera prejudicar nossos negocios,
devido a intensificagdo da competicdo com produtos provenientes do exterior.

O risco cambial é proveniente da oscilagdo das taxas de cambio sobre os
saldos de empréstimos e financiamentos, contas a receber de clientes e a
pagar a fornecedores, denominados em moeda estrangeira. Foram
desconsiderados os saldos de contas a receber de clientes, a pagar a
fornecedores e dos empréstimos mantidos pelas controladas no exterior, 0s
quais sdo denominados nas moedas funcionais locais de cada uma dessas
controladas, para as quais a Administracdo da Companhia entende que nao
existe risco de exposicdo de moeda para essas controladas.
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financeiras

a) introducao ou alienacao de segmento operacional

Nao introduzimos ou alienamos qualquer segmento operacional durante os
periodos apresentados.

b) constituicao, aquisicao ou alienacao de participacao societaria

Nao houve nenhuma aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria que
tenha sido relevante no periodo.

c) eventos ou operacoes hao usuais

N&o ocorreram eventos ou operagdes ndo usuais no periodo.
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a) mudancas significativas nas praticas contabeis

Até 31 de dezembro de 2009, as demonstragbes financeiras (controladora e
consolidada) da Companhia eram apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, normas complementares da Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM), pronunciamentos técnicos do Comité de
pronunciamentos Contabeis emitidos até 31 de dezembro de 2008 e
disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por Agoes (BRGAAP).

A Companhia preparou o0 seu balanco de abertura com data de transicao de 1°
de janeiro de 2009, portanto aplicou as exce¢des obrigatoérias e certas isencdes
opcionais de aplicacao retrospectiva completa conforme estabelecido nos
Pronunciamentos, Interpretacdes e Orientacoes Técnicas emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pela Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) para as demonstragdes financeiras individuais (controladora)
e consolidadas e conforme o padrao contabil internacional (“IFRS”), emitidos
pelo “International Accounting Standards Board - |IASB” para as
demonstracdes financeiras consolidadas.

O CPC 37 R (IFRS 1) exige que uma entidade desenvolva politicas contabeis
baseadas nos padrdes e interpretacées do CPC e IASB em vigor na data de
encerramento de sua primeira demonstracdo financeira da controladora e
consolidada e que essas politicas sejam aplicadas na data de transicao e
durante todos os periodos apresentados nas primeiras demonstracées em CPC
(aplicacéao de todas as normas) e IFRS, sendo que a Companhia adotou como
data de transicdo para 1 de janeiro de 2009. A Companhia adotou todos os
Pronunciamentos, Orientacbes e Interpretacbes do CPC que afetaram as
operacdes da Companhia, emitidos até 31 de dezembro de 2010,
consequentemente as demonstragdes financeiras consolidadas estdo de
acordo com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB e
aprovado pelo CPC.

b) efeitos significativos das alterac6es em praticas contabeis

A Companhia adotou todos os pronunciamentos revisados e interpretacdes
emitidas pelo CPC e IASB que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2012.
As alteragbes nao trouxeram efeitos relevantes sobre as demonstragdes

financeiras referente ao exercicio de 31 de dezembro de 2012.

c.1) ressalvas presentes no parecer do auditor
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Nao temos histdrico de ressalvas presentes nos pareceres emitidos por nossos
auditores independentes.

c.2) énfases presentes no parecer do auditor

O parecer dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, enfatizam,
conforme descrito na nota explicativa n° 2.1 b, que as demonstracdes
financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. No caso da Companhia, essas praticas diferem das IFRS,
aplicavel as demonstracdes financeiras separadas, somente no que se refere a
avaliacdo dos investimentos em controladas, pelo método de equivaléncia
patrimonial, uma vez que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.
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As informagdes financeiras aqui incluidas foram obtidas e devem ser lidas em
conjunto com as nossas demonstragées financeiras consolidadas auditadas
relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011,
elaboradas em conformidade com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e
auditadas pela GF Auditores Independentes. As Praticas Contabeis Adotadas
no Brasil sdo as praticas contabeis estabelecidas pela Lei das Sociedades por
Acdes, incorporando as alteracdes trazidas pela Lei n® 11.638, de 28 de
dezembro de 2007, pelas normas da CVM e pelas normas, pronunciamentos e
resolucdes do IBRACON, do CFC e do CPC, todas de acordo com os Padrdes
Internacionais de Demonstrac¢des Financeiras (International Financial Reporting
Standards) (“IFRS”) emitidos pelo Internacional Accounting Standards Board
(“IASB”).

Base de preparacdo e apresentacdo das demonstracées financeiras

As demonstracbes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e
estdo apresentadas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil.

A Companhia adotou todas as normas, revisbes de normas e interpretagdes
emitidas pelo IASB e que sdo efetivas para as demonstracdes financeiras
findas em 31 de dezembro de 2012.

As Praticas Contabeis Adotadas no Brasil aplicadas nas demonstracdes
financeiras individuais diferem do IFRS apenas na avaliacdo dos investimentos
em controladas que sao contabilizadas pelo método de equivaléncia
patrimonial, enquanto que pelo IFRS seriam avaliadas pelo custo ou pelo valor
justo.

Principais Praticas Contabeis Criticas

A elaboracdo das demonstracdes financeiras requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da
administracdo da Companhia no processo de aplicacdo das suas politicas
contabeis. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas
demonstracées financeiras devido a imprecisbes ao processo de sua
determinacdo. A Companhia revisa suas estimativas e premissas
periodicamente, em um periodo nao superior a um ano.

Estimativas e julgamentos criticos sdo aquelas que requerem os julgamentos
mais dificeis, subjetivos ou complexos por parte da Administracao,
frequentemente como resultado da necessidade de fazer estimativas que tém
impacto sobre questées que sdo inerentemente incertas. As estimativas e os
julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. Os resultados reais
podem ser distintos dos estimados sob variaveis, premissas ou condicbes
diferentes.
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Ao elaborar as demonstragdes financeiras, a Companhia fez estimativas
relativas a diversos assuntos. Alguns desses assuntos sao altamente
imprevisiveis, fazendo com que estas estimativas dependam de opinides
formuladas com base nas informagdes disponiveis.

Ha muitas areas nas quais estimativas sado utilizadas para situacoes
imprevisiveis, mas o efeito provavel da alteragdo ou substituicdo das
estimativas nao € relevante para as demonstracoes financeiras. Veja as notas
explicativas as demonstracoes financeiras, para discussao mais detalhada da
aplicacao destas e de outras politicas contabeis.

Aplicagéo de julgamentos e praticas contabeis criticas

De modo a proporcionar um entendimento de como a Companhia forma seus
julgamentos sobre eventos futuros, as variaveis e premissas utilizadas nas
estimativas estdo incluidas a seguir:

As Demonstragbes Financeiras da Controladora e Consolidada incluem,
portanto, estimativas referentes principalmente a selecdo da vida util do ativo
imobilizado, provisbes necessarias para passivos tributarios, civeis e
trabalhistas, determinacédo do valor justo de instrumentos financeiros (ativos e
passivos) e outras similares. O resultado das transacdes e informacgdes quando
da efetiva realizacao podem divergir das estimativas.

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Tanto as demonstracdes financeiras consolidadas quanto as demonstragdes
financeiras individuais sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda
funcional da Companhia e das suas sociedades controladas, conforme definida
no CPC 02 (R2) e na IAS n® 21.

Transacées e saldos

As transagdes e o0s saldos em moedas estrangeiras sdo convertidos para a
moeda funcional utilizando-se as taxas de cambio vigentes nas datas das
transacdes ou do encerramento do exercicio, conforme aplicavel. Os ganhos e
as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transacbes e da
conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e
passivos monetarios em moedas estrangeiras, sao reconhecidos na
demonstracao do resultado do exercicio.

As variacées cambiais sobre ativos e passivos financeiros sédo classificadas
como “receitas financeiras” e “despesas financeiras”, respectivamente.

Reconhecimento de Receita
A receita € reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios

econdmicos serao gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada
de forma confiavel. A receita é mensurada com base no valor justo da

PAGINA: 93 de 236



Formulario de Referéncia - 2013 - CAMBUCI SA Versado : 2

10.5 - Politicas contabeis criticas

contraprestacao recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou
encargos sobre vendas. A Companhia avalia as transacdes de receita de
acordo com os critérios especificos para determinar se estd atuando como
agente ou como principal e, ao final, concluiu que esta atuando como principal
em todos os seus contratos de receita.

Os critérios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver
reconhecimento da receita:

Receita de Juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos
financeiros que rendem juros, a receita ou despesa financeira € contabilizada
utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta exatamente os pagamentos
ou recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do
instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando
aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de
juros € incluida na rubrica de receita financeira, na demonstragao de resultado.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa e depésitos bancarios a vista. Esses ativos sao
conversiveis em um montante conhecido de caixa e sujeitos a um insignificante
risco de mudanca de valor, os quais sao registrados pelos valores de custo
acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que nao
excedem o seu valor de mercado ou de realizacao.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor faturado e sao
deduzidas da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (impairment). O
prazo médio de recebimento da Companhia é de 71 dias, razdo pela qual o
valor dos titulos a receber corresponde ao seu valor justo na data da venda. As
contas a receber de clientes no mercado externo estdo atualizadas com base
nas taxas de cambio vigentes na data das Demonstracées Financeiras.

Estoques

Os estoques sao demonstrados pelo custo médio das compras ou de producao
ou pelo seu valor realizavel liquido, dos dois o menor. A Companhia custeia
seus estoques pelo método de absorcao, utilizando a média mével ponderada.
O valor liquido de realizagédo € o preco de venda estimado no curso normal dos
negécios da Companhia, menos os tributos incidentes. As provisdes para perda
no valor recuperavel para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos séo
constituidas quando consideradas necessarias pela Companhia. As
importagdes em andamento sdo demonstradas ao custo acumulado de cada
importagao.

Aplicagbes financeiras
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Compreende o investimento financeiro com prazos de resgate superiores a 90
dias da data da aplicacédo, considerados pela Administracdo da Companhia
como nao sendo de liquidez imediata. Sao registrados pelos valores de custo
acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que nao
excedem o seu valor de mercado ou de realizacao.

Investimentos em sociedades controladas

Controladas sao todas as entidades sobre as quais a Companhia tem o poder
de governar suas politicas financeiras e operacionais, de forma a obter
beneficios de suas atividades (controle), o que em geral consiste na
capacidade de exercer a maioria dos direitos de voto. Os investimentos em
sociedades controladas sédo contabilizados, nas demonstracdes financeiras da
Controladora, pelo método de equivaléncia patrimonial. Esses investimentos
sao integralmente consolidados enquanto a Companhia detiver o seu controle.

As demonstragdes financeiras das controladas sdo elaboradas para 0 mesmo
periodo de divulgacdo que a Companhia.

Ap6s a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial para fins de
demonstragdes financeiras da controladora, a Companhia determina se é
necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o
investimento da Companhia em sua controlada. A Companhia verifica, em cada
data de fechamento do balancgo patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que os
investimentos em controladas sofreram perdas por reducdo ao valor
recuperavel.

A Companhia adota como pratica, nas demonstracdes financeiras da
Controladora, constituir provisdo para perda em controladas em valor
correspondente ao patriménio liquido negativo (passivo a descoberto) dessas
sociedades. Essa provisdo é classificada no passivo ndo circulante, em
contrapartida da conta “resultado de equivaléncia patrimonial”.

Ativo imobilizado

O ativo imobilizado €& demonstrado pelo custo liquido da depreciagao
acumulada e provisdo para perda no valor recuperavel, quando aplicavel. O
custo abrange: o preco de aquisicdo, os encargos financeiros incorridos em
financiamentos durante a fase de construcdo, quando aplicavel, e todos os
demais custos (fretes, impostos nao recuperaveis, etc.) diretamente
relacionados para colocar o ativo em condi¢des de uso.

A Companhia reconhece a depreciacao de seus ativos com base na estimativa
da vida util dos bens elaborada pelos técnicos da Companhia considerando a
experiéncia desses profissionais na gestao operacional das fabricas. As vidas
Uteis estabelecidas inicialmente sdo revisitadas ao final de cada exercicio pelos
técnicos da Companhia para verificar a necessidade de alteracdo das mesmas.
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Os principais fatores que sao levados em conta na definicdo da vida util dos
bens que compbéem o parque fabrii da Companhia sado as condicdes
operacionais das maquinas e equipamentos, o tempo hora de operacado, a
qualidade da manutengdo preventiva e corretiva e as perspectivas de
desatualizagéo tecnoldgica dos bens.

A Administracdo da Companhia também decidiu que (i) a depreciacdo deve
cobrir o total dos bens tendo em vista que os equipamentos e instalagdes,
quando retirados de operacdo, sdo vendidos por valores absolutamente
imateriais; e (ii) os terrenos ndo sao depreciados porque apresentam vida Util
indefinida.

A vida util é revisada anualmente pela Companhia. A analise efetuada em 31
de dezembro de 2012 indicou a necessidade de mudanca, na vida util das
maquinas e equipamentos das unidades fabris, em relacdo a praticada em
2011.

Os efeitos de depreciacdo decorrentes desta revisao periddica do prazo de vida
utilreconémica remanescente dos bens do ativo imobilizado, conforme
requeridos pela interpretacdo técnica ICPC n® 10, foram registrados
prospectivamente a partir de 12 de janeiro de 2012.

Um item do imobilizado é baixado apds alienacao ou quando nao ha beneficios
econbmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Os ganhos e as
perdas em alienacdes sdo apurados comparando-se o produto da venda com o
valor residual contabil e sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado no
grupo de contas “Outras receitas (despesas) liquidas”.

Projetos em andamento ndo sao depreciados. A depreciacdo se inicia quando
0s bens estao disponiveis para uso.

Ativo intangivel

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no
momento do seu reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os
ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizagao acumulada e
perdas acumuladas de valor recuperavel.

Os ativos intangiveis estao representados por marcas e patentes, direito de uso
de softwares, direitos de uso de lojas.

As marcas e patentes sao registradas pelo custo de aquisicdo e/ou pelo valor
justo e demais custos diretamente atribuiveis, menos a amortizagcdo acumulada
e a provisao para perda no valor recuperavel, quando aplicavel. As marcas e
patentes tém vida util definida e sdo amortizadas pelo método linear com base
na vida util estimada dos ativos ou pelo prazo do contrato de aquisicéo.

Os gastos com pesquisa e desenvolvimento sdo contabilizados no resultado,
quando incorridos.
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Os softwares sao registrados pelo custo liquido da amortizacao acumulada e a
provisao para perda no valor recuperavel, quando aplicavel. O custo abrange o
preco de aquisicdo e/ou os gastos de sistemas de gestdo empresarial e todos
os demais custos diretamente relacionados para colocar o software em
condigdes de uso. Os softwares possuem vida util definida s&do amortizados
pelo método linear com base na sua vida util estimada ou pelo prazo do
contrato de aquisi¢do. Os custos associados a manutencao de softwares sao
reconhecidos no resultado, quando incorridos.

Os intangiveis de vida util indefinida referem-se a direito de uso de lojas que
correspondem aos dispéndios efetuados pela Companhia para o uso de lojas
em pontos comerciais locados.

Perda por reducéo ao valor recuperavel (impairment) de ativos ndo financeiros

Os ativos que estao sujeitos a depreciacdo ou amortizagdo sao revisados para
a verificacdo de indicativos de impairment sempre que eventos ou
circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel.

Uma perda por impairment € reconhecida quando valor contabil do ativo
excede seu valor recuperavel, o qual é representado pelo maior valor entre (i) o
valor justo do ativo menos seus custos de venda; e (i) o seu valor em uso.
Considerando-se as particularidades dos ativos da Companhia, o valor utilizado
para avaliagdo do teste de redugdo ao valor recuperavel € o valor em uso,
exceto quando especificamente indicado. O valor em uso é estimado com base
no valor presente de fluxos de caixa futuros.

Para fins de teste de impairment, os ativos sdao agrupados nos niveis mais
baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis, que podem ser a
unidade geradora de caixas “UGC’s” ou segmentos operacionais. A Companhia
utiliza a sua unica UGC para realizar esse teste.

Se o0 montante recuperavel de um ativo ou de uma UGC calculado for menor
que seu valor contabil, o valor contabil do ativo ou da UGC ¢é reduzido ao seu
valor recuperavel. A perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida
imediatamente no resultado.

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia néo identificou nenhum item que
requeira provisao por reducao ao valor recuperavel.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos
Os ativos e passivos monetarios de longo prazo e os de curto prazo, quando o
efeito € considerado relevante em relacdo as demonstracdes financeiras

tomadas em conjunto, sdo ajustados pelo seu valor presente.

O ajuste a valor presente é calculado levando em consideracao os fluxos de
caixa contratuais e a taxa de juros explicita, € em certos casos implicita, dos

PAGINA: 97 de 236



Formulario de Referéncia - 2013 - CAMBUCI SA Versado : 2

10.5 - Politicas contabeis criticas

respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os juros embutidos nas receitas,
despesas e custos associados a esses ativos e passivos sdo descontados com
o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia de
exercicios. Posteriormente, esses juros sao realocados nas linhas de despesas
e receitas financeiras no resultado por meio da utilizacdo do método da taxa
efetiva de juros em relacdo aos fluxos de caixa contratuais.

A Companhia avalia periodicamente o efeito deste procedimento e nos
exercicios de 2012 ndo transacionou operacdes de longo prazo (e tdo pouco
relevantes de curto prazo) que se qualificassem a serem ajustadas.

Provisées e passivos contingentes

Provisbes sao reconhecidas no balangco quando (i) a Companhia possui
obrigacado legal, contratual ou constituida como resultado de um evento
passado; (i) € provavel que uma saida de recurso econémico seja requerida
para saldar a obrigacao; e (iii) o valor puder ser estimado em base confiavel.

A Administracdo da Companhia, apoiada na opinido dos seus assessores
juridicos externos, classifica os processos judiciais e administrativos contra a
Companhia em termos da probabilidade de perda da seguinte forma:

Perda provavel — sdo processos onde existe maior probabilidade de perda do
que de éxito ou, de outra forma, a probabilidade de perda é superior a 50%.
Para esses processos, a Companhia mantém provisdo contabil que é apurada
da seguinte forma:

(i) processos trabalhistas — o valor provisionado corresponde ao valor
reclamado multiplicado pelo percentual histérico da Companhia na liquidacao
dos processos dessa natureza;

(i) processos tributarios — o valor provisionado corresponde a 100% do
valor atualizado da causa.

(i)  demais processos — o valor provisionado corresponde a 100% do valor
da causa.

Perda possivel — sdo processos onde a possibilidade de perda ndao é remota.
A perda pode ocorrer, todavia os elementos disponiveis ndo sdo suficientes ou
claros de tal forma que permitam concluir que a tendéncia sera de perda ou
ganho. Em termos percentuais, a probabilidade de perda se situa entre 25% e
50%. Para esses processos, a Companhia nao faz provisao e destaca em nota
explicativa os de maior relevancia.

Perda remota — sdo processos onde o risco de perda € pequeno. Em termos
percentuais, essa probabilidade é inferior a 25%. Para esses processos, a
Companhia ndo faz provisdo e nem divulgacdo em nota explicativa,
independentemente do valor envolvido.
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A Administracdo da Companhia acredita que as estimativas relacionadas a
conclusdo dos processos e a possibilidade de desembolso futuro podem mudar
em face do seguinte: (i) instancias superiores do sistema judicial podem tomar
decisdo em caso similar envolvendo outra companhia, adotando interpretacao
definitiva a respeito do caso e, consequentemente, antecipando a finalizacéao
de processo envolvendo a Companhia, sem qualquer desembolso ou
implicando na necessidade de ter algum desembolso; e (ii) programas de
incentivo ao pagamento dos deébitos, tais como o REFIS implementado no
Brasil a nivel Federal e o Programa de Parcelamento Incentivado do Governo
do Estado de Sao Paulo - PPI, em condi¢des favoraveis que podem levar a um
desembolso inferior ao que se encontra atualmente provisionado ou inferior ao
valor da causa.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser
necessarios para liquidar a obrigacao.

Tributacdo
Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos
(i) Correntes

O Imposto de Renda (“IR”) e Contribuicao Social (“CSL”) do exercicio corrente
sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de
10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil para imposto de renda e
9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicao social, limitada a 30% do lucro real.

(i)  Diferidos

Os créditos fiscais diferidos referentes ao IR e a CSL, nao foram reconhecidos
em funcdo da Companhia ndo atender todos os requisitos contemplados no
Pronunciamento Técnico CPC n® 32, aprovado pela deliberagao CVM 599/09.

Demonstragbes dos fluxos de caixa e Demonstragdo do valor adicionado

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e
estdo apresentadas de acordo com CPC 03 R2 (IAS 7) — Demonstracédo dos
Fluxos de Caixa, emitido pelo CPC/IABS.

A demonstracdo do valor adicionado (DVA) nao é requerida IFRS, sendo
apresentada de forma suplementar em atendimento a legislacao societaria e foi
preparada de acordo com o CPC 09. Sua finalidade é evidenciar a riqueza
criada pela Companhia durante o exercicio, bem como demonstrar sua
distribuicdo entre diversos agentes.

Ativos financeiros - Classificagao
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A Companhia classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial,
conforme as categorias abaixo relacionadas. A classificacdo depende da
finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos /constituidos.

(@)  Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado -
Os ativos financeiros sao classificados nessa categoria quando sdao mantidos
para negociacado ou designados pelo valor justo por meio do resultado. Tem o
objetivo de serem negociados ativa e frequentemente no curto prazo. Os ativos
dessa categoria sdo classificados no ativo circulante.

(b)  Empréstimos e recebiveis - sdo ativos financeiros nao derivativos com
recebimentos fixos ou determinaveis e ndo cotados em um mercado ativo. Sdo
apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento
superior a 12 meses contados da data de emissdo do balanco (estes sao
classificados como ativos nao circulantes). Os empréstimos e recebiveis da
Companhia compreendem os saldos de contratos de mutuo e de conta corrente
com empresas ligadas, contas a receber de clientes, demais contas a receber,
caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras.

(c)  Ativos mantidos até o vencimento - sdo ativos financeiros adquiridos
com a intencdo e capacidade financeira para sua manutencado em carteira até o
vencimento.

(d)  Ativos financeiros disponiveis para venda - sao ativos financeiros nao
derivativos que sdo designados nessa categoria ou que ndo sao classificados
em nenhuma outra categoria. A Companhia ndo tem ativos financeiros
classificados nessa categoria.

Reconhecimento e mensuracéo

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na
data de negociacdo, quando a Companhia se compromete a comprar ou
vender o ativo.

Os ativos financeiros mantidos para negociacdo, quando adquiridos pela
Companhia, sao, permanentemente, contabilizados pelo valor justo.

Os ganhos ou as perdas decorrentes das variagcdes no valor justo de ativos
financeiros mantidos para negociacao, quando adquiridos pela Companhia, sao
apropriados no “resultado financeiro” do periodo em que ocorrem.

Os juros de titulos disponiveis para venda, calculados com o uso do método da
taxa de juros efetiva, quando adquiridos pela Companhia, sdo reconhecidos na
demonstracao do resultado como receitas financeiras.

As variacoes no valor justo de ativos financeiros classificados como disponiveis
para venda, quando adquiridos pela Companhia, sdo reconhecidas no
patriménio liquido, liquida de impostos, como “outros resultados abrangentes”.
Quando os titulos sdo vendidos ou sofrem perda por reducdo ao valor
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recuperavel (“impairment’), os ajustes acumulados do valor justo séao
transferidos para o resultado do exercicio como receita ou despesa financeira.

Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando
o0 método da taxa de juros efetiva. Tais ativos sdo avaliados pelo custo de
aquisicao, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida do
“‘resultado financeiro”.

Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de
caixa dos investimentos tenham sido recebidos ou transferidos e, neste caso,
desde que a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e
beneficios da propriedade dos respectivos ativos.

Os custos de transacdo ligados aos ativos financeiros mantidos para
negociacdo, quando adquiridos pela Companhia, sdo debitados a
demonstracdo do resultado. Para os demais ativos financeiros, os custos de
transacdo, quando materiais, sdo acrescidos ao respectivo valor justo.

Compensacao de instrumentos financeiros
Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no
balanco patrimonial quando ha o direito legal de compensar os valores
reconhecidos e a intengéo de liquida-los numa base liquida, ou realizar o ativo
e liquidar o passivo simultaneamente.
Avaliagcao da recuperabilidade de ativos financeiros (impairment)
A Companhia avalia no final de cada exercicio, com base no historico de
perdas, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro, classificado como
empréstimos e recebiveis, mantido até o vencimento ou como disponivel para
venda, esta deteriorado. Os critérios utilizados para determinar se ha evidéncia
objetiva de perda por impairment incluem:

(a) dificuldade financeira significativa do emitente ou devedor;

(b) quebra de contrato, tal como o descumprimento ou atraso nos
pagamentos de juros ou de capital;

(c) alta probabilidade de que o devedor entre em processo de faléncia,
concordata ou reorganizacéo financeira; ou

(d) desaparecimento de um mercado ativo para um ativo financeiro devido a
dificuldades financeiras.

Ativos mantidos até o vencimento e empréstimos e recebiveis

As perdas sao registradas quando ha evidéncia objetiva de impairment como
resultado de um ou mais eventos ocorridos ap6s o reconhecimento inicial dos
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ativos e se o evento de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros que
pode ser confiavelmente mensurado.

A quantia da perda é determinada pela diferenca entre o valor contabil do ativo
e o valor presente dos fluxos de caixa futuros descontados pela taxa efetiva
original do ativo. Essa metodologia ndo se aplica para o calculo da provisao
para créditos de liquidacao duvidosa.

A metodologia utilizada pela Companhia para o reconhecimento de provisao
para créditos de liquidacdo duvidosa (impairment) baseia-se na andlise de
riscos dos créditos, que contempla o histérico de perdas, a situacao individual
dos clientes, a garantia real para os débitos e € composta pela somatéria de (i)
50% do montante dos titulos vencidos ha mais de 120 dias; (i) 95% do
montante dos titulos em cobranca judicial; (iii) 5% de todos os titulos derivados
de renegociagcdo com clientes e com prazo de recebimento superior a 24
meses. A Administracdo da Companhia considera essa metodologia suficiente
para cobrir eventuais perdas sobre os valores a receber. Os titulos a receber
com as empresas ligadas ndo estao considerados neste calculo.

(b)  Ativos classificados como disponiveis para venda

No momento a Companhia ndo mantém operacdes classificadas nessa
categoria, entretanto, se tivéssemos alguma operacao e se houvesse qualquer
evidéncia de perda para os ativos financeiros classificados como disponiveis
para venda, o valor justo acumulado reconhecido no patriménio liquido é
transferido de “outros resultados abrangentes” para o resultado do exercicio.
Adicionalmente, se em um periodo subsequente, o valor da perda diminuir e a
diminuigdo puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu
apos a perda ser reconhecida, a mesma é revertida.

Outros investimentos

Os demais investimentos sao avaliados pelo custo de aquisicao, deduzido de
provisao para ajuste ao valor recuperavel, quando aplicavel.

Contas a pagar a fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacbes a pagar por bens ou
servicos que foram adquiridos no curso normal dos negocios e sao registradas
pelo valor faturado. Quando aplicavel, sdo registradas a valor presente,
transacdo a transacado, com base em taxas de juros que refletem o prazo, a
moeda e o risco de cada transacéo.

A Companhia calcula o ajuste a valor presente (“AVP”) para as compras com
prazo superior a 180 dias e, se existente, contabiliza como despesa financeira.

Empréstimos e financiamentos

Os financiamentos s@o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo e em alguns
casos, liquidos dos custos de transacdo incorridos na estruturagcdo da
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operacao. Subsequentemente sdo apresentados acrescidos de encargos e
juros proporcionais ao periodo incorrido.

Ativos e passivos contingentes e depdsitos judiciais

O reconhecimento, a mensuracdo e a divulgacdo das contingéncias ativas e
passivas e depdsitos judiciais sdo efetuados de acordo com o CPC 25 e IAS 37
da seguinte forma:

(i) ativos contingentes — ndo sdo reconhecidos contabilmente, exceto
quando a Administracao, apoiada na opiniao dos assessores juridicos externos,
julgar que o ganho é praticamente certo ou quando h& garantias reais ou
decisoes judiciais favoraveis, sobre as quais nao cabem mais recursos.

(i) passivos contingentes — ndo sao reconhecidos contabilmente, exceto
guando a Administracdo, apoiada na opiniao dos assessores juridicos externos,
julgar que a probabilidade de perda é provavel. Nos casos do néao
reconhecimento, a Companhia divulga os principais processos de perda
possivel na Nota 22 das demonstracdes financeiras findas em 31 de dezembro
de 2012.

(iii) depédsitos judiciais — sdo mantidos no ativo ndo circulante sem a deducao
das correspondentes provisdes para contingéncias ou obrigacdes legais, a
menos que tal depdsito seja legalmente compensavel contra o passivo e a
Companhia pretenda compensar tais valores.

Reconhecimento da receita de vendas

As receitas de vendas representam o valor justo do montante recebido ou a
receber pela venda de produtos e servicos durante o curso normal das
atividades da Companhia. As receitas sdo apresentadas liquidas de impostos,
devolucoes, INSS e bonificacdes de clientes.

As receitas provenientes de vendas de produtos sdo reconhecidas quando (i) o
montante das vendas puder ser mensurado de forma confiavel e a Companhia
ndao mantiver controle sobre os produtos vendidos; (ii) for provavel que os
beneficios econémicos serao recebidos pela Companhia; e (iii) todos os titulos
legais, riscos e beneficios da propriedade dos produtos forem integralmente
transferidos ao comprador.

O direito legal, assim como o0s riscos e beneficios, € substancialmente
transferido para o cliente, quando uma das modalidades dos termos de entrega
for contratada:

() para contratos em que a Companhia é responsavel pelo frete e seguro, o
direito legal, bem como os riscos e beneficios, sdo transferidos ao cliente no
momento em que a mercadoria € entregue no destino combinado
contratualmente;
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10.5 - Politicas contabeis criticas

(i) para contratos em que o frete e 0 seguro sdo de responsabilidade do
cliente, os riscos e beneficios sdo transferidos no momento em que os produtos
sao entregues a transportadora do cliente.
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10.6 - Controles internos relativos a elaboracédo das demonstracdes financeiras - Grau de

eficiéncia e deficiéncia e recomendacdes presentes no relatorio do auditor

a) grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais
imperfeicoes e providéncias adotadas para corrigi-las.

A avaliacao dos controles internos relativos a preparacao das demonstracdes
financeiras tem por objetivo fornecer conforto razoavel em relagdo a
confiabilidade das informacdes contabeis e a elaboracdo das demonstragcdes
financeiras para divulgacdo externa de acordo com as praticas contabeis
geralmente aceitas.

Nossa Administracdo entende que nossos controles internos relativos a
elaboracdo das demonstracdes financeiras atendem perfeitamente a qualidade,
precisdo e a confiabilidade das informacdes e sado eficazes para prevenir ou
identificar a ocorréncia de erros. Estamos atentos as novas tecnologias e
investimos em seus controles a fim de aprimora-los cada vez mais. Neste
sentido, em dezembro de 2011 a Companhia migrou para uma nova versao de
sistema integrado de gestdao E.M.S Totvs, visando maior agilidade, controles
eficazes e integracdo aos processos.

b) deficiéncia e recomendacoes sobre os controles internos presentes
no relatorio do auditor independente.

O relatério dos nossos auditores independentes com relacdo aos Nnossos
controles internos, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012,
nao aponta qualquer deficiéncia relevante nos procedimentos e controles
internos que utilizamos para fins de elaboracdo de das demonstragdes
financeiras.
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10.7 - Destinacao de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios

(a) como os recursos resultantes da oferta foram utilizados,
N&o realizamos oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios.

(b) se houve desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e
as propostas de aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva e,

Nao aplicavel.
(c) caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios.

Nao aplicavel.
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10.8 - Itens relevantes néo evidenciados nas demonstragcdes financeiras

a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou
indiretamente, que nao aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance
sheet times), tais como: (i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos
e passivos; (ii) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade
mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos;
(iii) contrato de futura compra e venda de produtos ou servicos; (iv)
contratos de construcao nao terminada; e (v) contratos de recebimentos
futuros de financiamentos

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo tinhamos quaisquer ativos,
passivos ou quaisquer outros itens nado evidenciados nas nossas
demonstracdes financeiras.

b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Nao ha outros itens relevantes nao evidenciados nas nossas demonstracoes
financeiras.
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10.9 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

a) como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as
despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros
itens das demonstracoes financeiras da Companhia

Nao aplicavel, uma vez que nao possuimos quaisquer passivos ou operacoes
nao registradas nas demonstracdes financeiras.

b) natureza e o propodsito da operacao

Nao aplicavel, uma vez que nao possuimos quaisquer passivos ou operacdes
nao registradas nas demonstracdes financeiras.

c) natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos
gerados em favor da Companhia em decorréncia da operacao.

Nao aplicavel, uma vez que nao possuimos quaisquer passivos ou operacdes
nao registradas nas demonstra¢des financeiras.
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10.10 - Plano de negécios

a) investimentos, incluindo:

(i) descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos.

A Companhia, como um dos principais elementos do seu plano de negécios,
continua investindo na sua expansdo internacional no Paraguai, Chile e
Argentina. A Companhia investiu R$ 1.866 mil em 2012 e pretende aplicar em
novos investimentos em 2013, nessa mesma proporgao.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia pretende utilizar sua propria geracao de caixa como fonte de
financiamento e/ou créditos junto a instituicbes financeiras para 0s novos
investimentos.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos

Nao ha desinvestimentos de capital relevante em andamento ou previstos para
0S proximos anos.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas,
equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

A Companhia investiu R$1,9 milhdes com participacdo em 96,7% na capital
social da empresa Impar Paraguai em outubro de 2009, com este investimento,
a Companhia prevé suportar a demanda de producéo crescente do segmento
de confeccado, para atender o MERCOSUL e os outros mercados da América
Latina. A Companhia também investiu R$ 1,0 milhdes com aumento na
participacao na Penalty Chile passando sua participacao de 24% em 2009 para
76% em 2010. Em 2011 a Companhia investiu R$580 mil na abertura da
Penalty Ibéria com sede na Espanha.

Continuamos com a politica de modernizagdo de nosso parque fabril por meio
da aquisicdo de novos equipamentos e inovacao nos processos produtivos. No
ano de 2012, houve um aumento de capital em nossas controladas Impar
Paraguay S/A e Penalty Iberia S.L no montante de R$1.851 mil.

c) novos produtos e servicos, indicando: (i) descricao das pesquisas
em andamento ja divulgados (ii) montantes totais gastos pela Companhia
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em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos (iv) montantes
gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou
servicos.

Desenvolvemos diversos projetos de pesquisa que objetivam o
desenvolvimento de produtos com caracteristicas inovadoras. O portfélio de
nossos produtos apresentado em 2012 foi resultado de investimentos em
inovacao e tecnologia, baseado em premissas de atualizacdo de design e em
conformidade com as orientacées de pesquisa em tendéncias junto a bureaus
globais. Cerca de 2% do faturamento liquido da Companhia é destinado ao
trabalho de pesquisa, desenvolvimento e inovacgao, justamente para oferecer
constantes novidades e garantir performance e qualidade que sdo condigcdes
primordiais nos produtos “Penalty” e “Stadium”.

Este direcionamento resultou na evolugdo das linhas de produtos do nosso
portfélio:

- Linha Max de Futsal — linha profissional de futsal que oferece a melhor
articulacao, dominio e ventilacao para diferentes perfis técnicos de calgados,
que atendem da melhor forma os diferentes perfis de jogo dos atletas. Além
dos calcados a linha conta também com confeccdo, bolas, meido,
equipamentos e acessorios.

- Linha S11 de Futebol de Campo - linha profissional de futebol de campo e
society, construida em plataformas tecnolégicas leves, flexiveis e resistentes,
resultado obtido em conjunto com atletas de ponta do futebol brasileiro e
espanhol. Linha completa composta por calgcados, confeccdo, bolas, meido,
equipamentos e acessorios.

- Meiao Kanguru — produto Unico no segmento de meias a nivel global com
bolsa interna construida sem costuras adicionais, possibilitando o encaixe da
caneleira sem a necessidade de tira elastica, esparadrapo ou qualquer outro
tipo de amarracao.

- Bola Oficial de Voélei Pro 7.0 — Exclusiva bola matrizada de 16 gomos
certificada pela Federacado Internacional de Volleyball e atletas profissionais
tem como principais caracteristicas a maciez, balanceamento em 100%,
velocidade controlada e também com o exclusivo laminado sintético de
absorcao de impacto e de suor provendo o melhor dominio na bola.

- Sistema d-Tech — desenvolvido para orientacdo e auxilio na evolucao do

véblei, que detecta com precisdo e em tempo real as informagdes se a bola foi
dentro ou fora da quadra, bem como, a velocidade atingida no solo.
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Adicionalmente, o langcamento de novas tecnologias para a linha 2012, foram
as seguintes:

- Tecnologia Celeron — projetado com o objetivo de atender as caracteristicas
do futebol brasileiro e de profissionais globais. O solado Celeron é
extremamente leve, flexivel e resistente. Ideal para jogadores que buscam
velocidade, explosao de arranque e segurancga de tracao.

- Tecnologia Sensor — 0 exclusivo couro Sensor, genuinamente brasileiro,
possui caracteristicas diferenciadas para a melhor pratica do futebol. Tem uma
construgdo mais leve e resistente, com tratamento hidrofugado. Ajuste perfeito
aos pés, permitindo passes precisos, chutes certeiros e conforto maximo no
uso.

- Tecnologia Tenvis — para garantir um melhor contato entre o pé do jogador e
a bola, o exclusivo laminado Tenvis foi desenvolvido com uma microfibra
altamente resistente e macia, para estender os limites do jogador e fazer a
diferenga em campo.

- Tecnologia Termotec — a exclusiva tecnologia Penalty Termotec, que
revolucionou a construcdo e a performance de bolas, agora presente nas
chuteiras da linha profissional S11 e Max Viento. Através da fusdo das partes
do cabedal do calcado em uma peca Unica, sem a necessidade de costuras, o
produto se torna mais leve, eliminando sobreposi¢cdes espessas, mantendo a
resisténcia necessaria e com ajuste perfeito ao pé.

- Tecnologia Polipré — meides mais leves e resistentes. Esta exclusiva
construgdo age como isolante térmico, excelente para a pratica esportiva em
climas frios e quentes, possui fibras ecologicamente corretas que ndo necessita
do tratamento de tingimento dos processos convencionais.

A cada ano a Companhia vem ampliando parcerias com clubes, atletas,
federacoes e confederagdes, que funcionam como um sofisticado laboratério
de testes de produtos de alta performance e tém fungéo vital em potencializar
cada vez mais a promover e viabilizar os nossos projetos tecnoldgicos e
inovadores que sao condi¢des orientadas para dentro da Companhia de prover
produtos unicos e exclusivos com diferencial técnico e maior valor agregado.
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10.11 - Qutros fatores com influéncia relevante

N&o ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional da Companhia e que nao tenham sido identificados e/ou
comentados nos demais itens desta secéo.
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11.1 - Projecdes divulgadas e premissas

Nao divulgamos projecbes de qualquer natureza (inclusive operacionais ou
financeiras) relacionadas a nés ou as nossas atividades.
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11.2 - Acompanhamento e alteracdes das projecfes divulgadas

Nao divulgamos projecbes de qualquer natureza (inclusive operacionais ou
financeiras) relacionadas a nés ou as nossas atividades.
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12.1 - Descri¢do da estrutura administrativa

a) atribuicbes de cada 6rgao e comité

Somos administrados por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria com poderes
conferidos pela Lei das Sociedades por A¢des e de acordo com 0 nosso Estatuto Social.

Conselho de Administracao

Nosso Conselho de Administragdo € composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7
(sete) membros, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos pela Assembleia Geral e por ela
destituivel a qualquer tempo, com mandato unificado de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos.
Atualmente, nosso Conselho de Administragdo € composto por 6 (seis) membros tecnicamente
gualificados, com experiéncia multidisciplinar em financas, contabilidade, mercado de varejo,
administracdo de empresas, direito e gestao de pessoas. O nosso Conselho de Administracéo é
formado por uma maioria de membros independentes da administracdo da Companhia.

O nosso Conselho de Administracdo é autorizado a solicitar a contratacdo de especialistas
externos para auxilio em suas decis6es, quando considerar necessario.

O nosso Conselho de Administracdo atua de forma a proteger o patrimdnio da Companhia,
perseguir a consecucao de seu objeto social e orientar a diretoria a fim de maximizar o retorno
do investimento, agregando valor ao empreendimento. Essa atuacdo se da, principalmente por
meio da realizacdo de reunibes periodicas. Estatutariamente, as reunides deveriam ser
trimestrais, no entanto, desde 2001, nosso Conselho de Administracdo tem se reunido
mensalmente, tendo o seu calendario ja fixado até 2014.

O nosso Conselho de Administracéo elegera entre seus membros um Presidente que convocara
e presidira suas reunibes, e um vice presidente, que substituirA o Presidente nos seus
impedimentos ou auséncias temporarias.

De acordo com nosso Estatuto Social, compete ao Conselho de Administracdo, além das
atribuicdes previstas na legislacéo aplicavel:

a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da companhia, decidir sobre a politica econdmico-
financeira e administrativa e aprovar o planejamento estratégico da companhia;

b) analisar relatorios consolidados da Diretoria;

C) aprovar 0s programas de expansdo, de investimentos para manutencdo do parque
industrial e contratos de prestacao de servi¢os, considerando 0s riscos envolvidos e retornos
esperados, acima de 10% do capital social, por operacao;

d) aprovar investimentos que envolvam modernizagdo e/ou mudanca de tecnologia;

e) aprovar a politica que orientara as relacées com investidores e mercado de capitais;

f) aprovar critérios para o controle do desempenho empresarial da Companhia;

g) eleger e destituir os Diretores da Companhia, e dar-lhes substitutos em caso de vacancia;

h) fiscalizar a gestdo dos negdcios sociais pelos Diretores e zelar pelo estrito cumprimento
das decisdes dos 6rgdos da Companhia; examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracao, e
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quaisquer outros atos;
1) deliberar sobre a convocacao da Assembleia Geral,
j) manifestar-se sobre o relatério da Administracao e as contas da Diretoria;

k) escolher e destituir os auditores independentes previstos na forma da lei e do presente
estatuto;

[) autorizar a negociacao, pela Companhia, de acdes de sua prépria emissao;

m) autorizar a emissao de acdes, dentro do capital autorizado, e de titulos de crédito para
distribuicdo publica;

n) dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano de outorga de opcao de
compra de acdes previamente aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢cdo de compra
ou subscricdo de acbes aos administradores ou empregados da Companhia, ou a pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades sob seu controle, sem direito de
preferéncia para os acionistas da Companhia;

0) deliberar sobre a aquisicdo de acfes e debéntures de emissdo da Companhia para efeito
de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou
recolocacdo no mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposi¢cdes
legais aplicaveis;

p) deliberar sobre o aumento do capital social dentro dos limites do capital autorizado nos
termos do paragrafo unico do Artigo 5° deste Estatuto Social, bem como deliberar sobre o
preco de emisséo, a forma de subscricdo e pagamento, o término e a forma para o exercicio
dos direitos de preferéncia e outras condi¢des relativas a emissao;

g) autorizar o pagamento de juros a titulo de remuneracao do capital préprio, bem como sua
integracao ao valor dos dividendos do exercicio;

r) autorizar a criacao de subsidiarias integrais; a participacdo em controladas, coligadas e joint
ventures; a formacéo de consorcios e aliangas estratégicas, no Pais e no exterior;

S) autorizar a pratica de atos que impliqguem em alienar, mesmo fiduciariamente, ou onerar
bens sociais do ativo permanente, inclusive hipotecar, empenhar, caucionar, dar em
anticrese, confessar, renunciar a direito, transigir, acordar, operacfes acima de 10% do
capital social, ou abaixo deste valor, se reincidentes em um Unico trimestre, perante um
mesmo contratante, bem como estabelecer, quando julgar conveniente, quais dentre 0s
membros da Diretoria deverao praticar o ato autorizado;

t) autorizar a contratacdo de empréstimos em moeda nacional e estrangeira no Brasil e no
exterior, em valores iguais ou superiores a 30% (trinta por cento) do capital social da
Companhia vigente na ocasido, por operacdo, ou abaixo deste valor, se reincidentes em um
anico trimestre, perante um mesmo contratante;
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u) fortalecer e zelar pela imagem institucional da Companhia;

v) deliberar sobre a distribuicdo da remuneragédo dos membros do Conselho de Administracéo
e da Diretoria, fixada de forma global pela Assembleia Geral;

X) aprovar a estrutura organizacional da Diretoria da Companhia definindo a distribuicdo de
responsabilidades e competéncias;

z) Instituir e aprovar programas de trabalho de Auditoria Interna, quando julgar oportuno;

aa) Aprovar programas de premiacdo e beneficios para Diretores e Gerentes diretamente
subordinados a eles;

ab) deliberar sobre a pratica de qualquer ato de gestdo extraordinario ndo compreendido na
competéncia privativa da Assembleia Geral e diretoria.

Conselho Fiscal

O nosso Conselho Fiscal € de funcionamento permanente, com as atribuicbes e os poderes
conferidos pela legislacéo.

Nosso Conselho Fiscal é composto por, no minimo, 3 (trés) membros e, no maximo, 5 (cinco)
membros e suplentes em igual nimero, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pela
Assembleia Geral e por ela destituivel a qualquer tempo, com mandato unificado de 1 (um) ano,
podendo ser reeleitos. Atualmente, nosso Conselho Fiscal € composto por 3 (trés) membros
efetivos.

O Conselho Fiscal é o 6rgao fiscalizador dos atos de gestdo administrativa que elabora seus
pareceres com base nos relatérios da auditoria independente da Companhia. O Conselho Fiscal
ainda, apresenta documentos e pareceres a Assembleia Geral para subsidiar a aprovacédo das
diversas matérias pelos acionistas da Companhia.

Diretoria

Nossa Diretoria € composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete) membros, acionistas
ou nao, eleitos e destituiveis pelo a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo, podendo
ser reeleitos, que recebem as seguintes designacdes: (a) um Diretor Presidente; (b) um Diretor
Superintendente e; (c¢) 1(um) a 5 (cinco) Diretores Executivos adjuntos, todos com mandato
unificado de 1 (um) ano.

Os cargos da Diretoria poderdao, ou nao, ser preenchidos, de acordo com os interesses da
administracdo da Companhia, respeitado o nimero minimo previsto em nosso Estatuto Social.
Compete a Diretoria a direcdo dos negocios sociais em geral e a execugcdo dos atos de
administracéo, com as atribuicdes e os poderes conferidos por lei e pelo Estatuto Social.

Compete, ainda, a Diretoria:
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a) representar a Companhia, ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente;

b) celebrar contratos de qualquer natureza, relacionados com os fins sociais, adquirir, alienar e
onerar bens moveis e imdveis, contrair empréstimos e prestar garantias de qualquer natureza,
respeitados os limites e formas indicados neste Estatuto;

c) constituir em nome da Companhia procuradores para a pratica de quaisquer atos que
envolvam os interesses sociais;

d) apresentar a Assembleia Geral as demonstragfes financeiras previstas em lei e a proposta
da destinacéo do resultado do exercicio, depois de submeté-las ao Conselho de Administracéo
e ao Conselho Fiscal;

e) abrir contas, fazer depositos e movimenta-las em Bancos; emitir e endossar cheques e notas
promissorias; emitir e endossar duplicatas e letras de cambio; endossar “Warrants”,
conhecimentos de depdsitos e conhecimentos de embarques;

f) receber e dar quitacdo, transigir, renunciar direitos, desistir e assinar termos de
responsabilidade, observadas as restricdes legais e estatutarias; e

g) praticar em geral todos os atos de gestdo necessarios a consecucao dos fins sociais.

b) data de instalacdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de criacdo dos
comités;

Nosso Conselho Fiscal € de funcionamento permanente e ndo possuimos comités estatutarios
instalados.

c) mecanismos de avaliacdo de desempenho de cada 6rgao ou comité;
N&o possuimos mecanismos de avaliacdo de desempenho de cada 6rgao ou comité.
d) em relacdo aos membros da diretoria, suas atribui¢cdes e poderes individuais;

As atribuigbes dos nossos Diretores estédo definidas no nosso Estatuto Social como segue:

Diretor Presidente:

Compete ao Diretor Presidente: (a) dirigir e superintender os negdcios sociais, cumprindo e
fazendo cumprir as deliberagbes do Conselho de Administracdo, da Diretoria e da Assembleia
Geral, respeitadas sempre as disposi¢Oes legais e estatutarias; (b) presidir as reunides da
Diretoria; e (c) manter a permanente coordenacdo entre a Diretoria e o Conselho de
Administragao.

Diretor Superintendente:
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Compete ao Diretor Superintendente: (a) auxiliar diretamente o Diretor Presidente no exercicio
de suas funcbes, e substitui-lo em caso de impedimento, ou auséncia temporaria; e (b)
superintender todas as atividades da Companhia, suas subsidiarias, e suas coligadas e a sua
administracdo em geral.

Diretores Executivos Adjuntos:

Compete aos Diretores Executivos Adjuntos: (a) praticar os atos nhormais necessarios ao regular
funcionamento da sociedade; (b) exercer as funcbes especificas que Ihes forem conferidas
pelo Conselho de Administracdo, que podera, inclusive, atribuir denominacdes especiais para
0S respectivos cargos; e (c) colaborar com os Diretores Presidente e Superintendente no
exercicio de suas funcgoes.

e) mecanismos de avaliacdo de desempenho dos membros do conselho de
administracéo, dos comités e da diretoria.
O Conselho de Administracdo realiza anualmente uma avaliacdo formal de desempenho da

Diretoria Executiva, inclusive do executivo principal, na qual sdo analisados aspectos
como qualidade da gestéo, lideranca, posicionamento da empresa e outros.
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12.2 - Regras, politicas e préticas relativas as assembleias gerais

a) prazos de convocacao

De acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢des e nosso Estatuto Social, as nossas
Assembleias Gerais serdo convocadas mediante andncio publicado por trés vezes, no minimo,
no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo, bem como em outro jornal de grande circulacdo, que,
no caso da Companhia, € o Valor Econdmico ou Jornal da Tarde do Estado de S&o Paulo. A
primeira convocacao deve ser feita com, no minimo, 15 (quinze) dias antes da realizacdo da
Assembleia Geral, e a segunda convocacdo deve ser feita com, no minimo, 8 (oito) dias de
antecedéncia.

b) competéncias

De acordo com a Lei das Sociedades por Acbes e 0 nosso Estatuto Social, compete a
Assembleia Geral:

(i) reformar o Estatuto Social;

(i) eleger ou destituir, a qualquer tempo, os administradores e conselheiros fiscais da
companhia, ressalvado o disposto no inciso Il do art. 142 da Lei das Sociedades por A¢oes;

(i) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragdes
financeiras por eles apresentadas;

(iv) autorizar a emisséo de debéntures, ressalvado o disposto nos 88 1°, 2° e 4° do art. 59 da Lei
das Sociedades por Acoes;

(v) suspender o exercicio dos direitos do acionista;

(vi) deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formacédo do
capital social;

(vii) autorizar a emissdo de partes beneficiarias;

(viii) deliberar sobre transformacéao, fuséo, incorporacao e cisdo da companhia, sua dissolucéao e
liquidacéo, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas; e

(ix) autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir concordata.

c) enderecos (fisico ou eletrébnico) nos quais os documentos relativos a Assembleia
Geral estardo a disposicdo dos acionistas para analise

Os documentos fisicos estardo disponiveis na sede da Companhia, na Av. Pedroso de Morais,
1553, 3° Andar, Pinheiros, na cidade e Estado de S&o Paulo e os documentos eletronicos no
endereco eletrbnico de relacdes com investidores da Companhia
www.cambuci.com.br/investidores, e no endereco eletrébnico da CVM na rede mundial de
computadores www.cvm.gov.br e no endereco eletronico da BM&FBOVESPA na rede mundial
de computadoreswww.bmfbovespa.com.br.

d) identificagdo e administracao de conflitos de interesses:

No caso de algum acionista ter interesse conflitante com a matéria da ordem do dia da
Assembleia Geral, referido acionista esta vedado de proferir 0 seu voto. Nao possuimos
mecanismo ou politica de identificacdo e solugdo de conflitos de interesses além daqueles
impostos por lei. Solucionaremos eventuais conflitos de interesses de maneira individualizada,
conforme necessério.

A deliberagéo tomada em decorréncia de voto de acionistas que tenha interesse conflitante com
a Companhia é anulavel, respondendo referido acionista pelos danos causados a Companhia.
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12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais

Caso esse acionista tenha auferido vantagem indevida em decorréncia de voto proferido em
conflito de interesse, deverd transferir tal vantagem a Companhia.

e) solicitacdo de procuracgfes pela administracdo para o exercicio do direito de voto

A administracdo da Companhia nunca solicitou procura¢des aos acionistas para o exercicio do
direito de voto.

f) formalidades necessarias para aceitacdo de instrumentos de procuracado outorgados
por acionistas, indicando se a Companhia admite procuracdes outorgadas por acionistas
por meio eletrénico

N&do adotamos formalidades especiais para a aceitacdo de instrumentos de procuracao
outorgados por acionistas, além das estabelecidas na legislacéo aplicavel.

g) manutencdo de foruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias:

N&do mantemos féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e
compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias.

h) transmissé&o ao vivo do video e/ou do audio das assembleias
N&o adotamos, como regra, a transmisséo ao vivo de video e/ou audio das assembleias.

i) mecanismos destinados a permitir a inclusdo, na ordem do dia, de propostas
formuladas por acionistas:

N&o adotamos uma politica ou mecanismos para permitir a inclusdo de propostas de acionistas
na ordem do dia das nossas Assembleias Gerais.
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12.3 - Datas e jornais de publicacdo das informacdes exigidas pela Lei n°6.404/76
Exercicio Social Publicacédo Jornal - UF Datas
31/12/2012 Demonstrac¢des Financeiras Diario Oficial - SP 28/03/2013
Valor Econdmico - SP 28/03/2013
Convocagado da AGO que Apreciou as Demonstragfes Financeiras |Diario Oficial - SP 09/04/2013
10/04/2013
11/04/2013
Valor Econdémico - SP 09/04/2013
10/04/2013
11/04/2013
31/12/2011 Demonstragdes Financeiras Diario Oficial - SP 23/03/2012
Valor Econbmico - SP 23/03/2012
Aviso aos Ac~ionist.as Comunicando a Disponibilizacéo das Diario Oficial - SP 23/03/2012
Demonstragdes Financeiras
Convocagao da AGO que Apreciou as Demonstragfes Financeiras |Diario Oficial - SP 04/04/2012
05/04/2012
06/04/2012
25/04/2012
Valor Econbémico - SP 04/04/2012
05/04/2012
09/04/2012
25/04/2012
Ata da AGO que Apreciou as Demonstracdes Financeiras Diario Oficial - SP 12/06/2012
Valor Econdémico - SP 12/06/2012
31/12/2010 Demonstragdes Financeiras Diario Oficial - SP 26/03/2011
Valor Econdémico - SP 26/03/2011
Convocagdo da AGO que Apreciou as Demonstrac6es Financeiras | Diario Oficial - SP 06/04/2011
07/04/2011
08/04/2011
Valor Econdmico - SP 06/04/2011
07/04/2011
08/04/2011
Ata da AGO que Apreciou as Demonstracdes Financeiras Diario Oficial - SP 08/07/2011
Valor Econémico - SP 10/07/2011
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12.4 - Regras, politicas e préticas relativas ao Conselho de Administracéo

a) frequéncia das reunides

Nosso Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 3 (trés) e no maximo 7 (sete)
membros, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituivel a qualquer tempo, acionista ou néo,
residentes no Pais, com mandato unificado de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos. Atualmente
nosso Conselho de Administracdo € composto por 6 membros tecnicamente qualificados, com
experiéncia multidisciplinar em finangas, contabilidade, mercado de varejo, administragéo de
empresas, direito e gestao de pessoas.

O nosso Conselho de Administrac&o reldne-se ordinariamente, quatro vezes por ano, a cada trés
meses e, extraordinariamente sempre que necessario, por solicitacdo de seu Presidente ou da
maioria de seus membros em exercicio, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias. No
entanto, desde 2001 o nosso Conselho de Administragéo tem se reunido mensalmente, tendo o
seu calendario ja fixado até 2014.

b) se existirem, as disposicbes do acordo de acionistas que estabelecam restricdo ou
vinculag&o ao exercicio do direito de voto de membros do conselho

N&o h& acordos de acionistas atualmente vigentes, de forma que ndo ha disposi¢cdes acerca de
gualquer restricdo ou vinculacdo ao exercicio do direito de voto de membros do nosso Conselho
de Administragéo.

c) regras de identificagdo e administragdo de conflitos de interesses

Adotamos as formas de identificacdo e administracdo de conflitos de interesses dispostas na Lei

das Sociedades por Acdes, sendo que ndo possuimos regras especificas para a identificacéo e
administracdo desses conflitos de interesses.
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12.5 - Descricdo da clausula compromissoéria para resolucéo de conflitos por meio de
arbitragem

N&o ha clausula compromissoria para resolucdo de conflitos por meio de arbitragem no nosso
Estatuto Social.
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12.6 /8 - Composicao e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

Nome Idade Orgao administracéo
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Data da eleigao

Data de posse

Verséao : 2

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Givaldo Marinho da Silva Filho 49 Pertence apenas a Diretoria 29/04/2013 1 ano
293.365.034-72 Administrador e Contador Diretor Financeiro 29/04/2013 Sim
Manuel Roberto Bravo Caldeira 55 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 29/04/2013 1 ano
029.428.328-51 Administrador 27 - Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 29/04/2013 N&o
Eloy Gongalves de Oliveira 69 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 29/04/2013 1 ano
004.642.958-15 Adminstrador 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 29/04/2013 Sim
Getulio Ponce Dias 72 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 29/04/2013 1 ano
003.577.740-00 Psicologo e Advogado 22 - Conselho de Administragéo (Efetivo) 29/04/2013 Sim
Felipe Demori Claudino 37 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 29/04/2013 1 ano
033.405.407-99 Advogado 22 - Conselho de Administragéo (Efetivo) 29/04/2013 Néao
ROBERTO ESTEFANO 62 Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administracéo 29/04/2013 1 ano
067.524.468-49 Administrador 30 - Presidente do C.A. e Diretor Presidente 29/04/2013 Sim
Atualmente é Presidente do Conselho de Adminstracéo, Diretor Presidente e Diretor de Relagdo com Investidores

Eduardo Estefano Filho 63 Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administracéo 29/04/2013 1 ano
067.527.138-04 Engenheiro Textil Conselheiro Efetivo e Diretor Superintendente 29/04/2013 Sim
Miguel Maia Galvao 24 Conselho Fiscal 29/04/2013 1 ano
058.074.787-54 Economista 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 29/04/2013 Sim
Renato Sobral Pires Chaves 47 Conselho Fiscal 29/04/2013 1 ano
764.238.837-34 Contador 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 29/04/2013 Sim
Clovis Ailton Madeira 61 Conselho Fiscal 29/04/2013 1 ano
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12.6 /8 - Composicao e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

Nome
CPF

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Idade

Profisséo

Orgao administracéo

Cargo eletivo ocupado

Data da eleigao

Data de posse

Verséao : 2

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

253.599.328-72 Administrador e Contador 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 29/04/2013 Sim
Jose Roberto Pereira Rios 58 Conselho Fiscal 29/04/2013 1 ano
555.992.578-00 Administrador e Contador 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 29/04/2013 Sim
Mario Alberto de Lima Reis Coutinho 65 Conselho Fiscal 29/04/2013 1 ano
491.893.018-20 Engenheiro Textil 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 29/04/2013 Sim
Antonio Carlos Bonini Santos Pinto 54 Conselho Fiscal 29/04/2013 1 ano
026.230.088-50 Adminstrador de Empresas 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 29/04/2013 Sim

Experiéncia profissional / Declarac&o de eventuais condenagdes

Givaldo Marinho da Silva Filho - 293.365.034-72

Formacéo académica: Formado em Administracdo de Empresas pela Universidade Cat6lica do Pernambuco — UNICAP e em Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal do Pernambuco — UFPE e MBA em Financas

pelo IBMEC.

Experiéncia profissional: (i) Banco Banorte S/A — Escriturario (1980 a 1986), (ii) Agrofértil S/A — Auditor PL (1986 a 1988), (iii) CBA — Bom Prego S/A — Auditor Pleno (1988 a 1989) — Auditor Senior (1989 a 1990) —
Analista Financeiro SR (1990-1991) — Chefe de Contas a Pagar (1991 a 1993) — Assessor de Gerencia Financeira (1994 a 1995) — Gerente Financeiro (1996 a 2001) — Diretor Financeiro, Crédito e Servigos Financeiros
(1988 a 2004), (iv) Wal-Mart Brasil Ltda. (2004 a 2008), (v) CBA — Renosa Nordeste — Diretor Executivo (2009 a 2011), (v) Delfim Imagem Ltda. (2012 a 2013) — CFO e Diretor estatutario. além de 15 anos de

experiéncia em cargos de Gestéo no Varejo e Industrias de bens de consumo. Atualmente é o Diretor Financeiro da Cambuci S/A.

Manuel Roberto Bravo Caldeira - 029.428.328-51

Formacé&o académica: Administracéo de Empresas pela FGV.

Experiéncia profissional: iniciou sua carreira no Banco Finasa de Investimentos, na funcéo de gerente de analise. Em seguida, trabalhou no Banco Francés e Brasileiro como diretor de investimentos, sendo responsavel
pela montagem e gestédo do departamento de mercado de capitais. Foi eleito em 1994 o melhor administrador de fundos pela revista Exame. Posteriormente foi scio da Linear Investimentos, onde captou cerca de US$
200 milhdes no prazo de 6 meses para o fundo por ele gerido. Prosseguiu sua carreira como consultor de gestao profissionalizada de empresas no ramo de alimentagdo, agropecuario, usinas de agucar e

investimentos. Atualmente é sdcio proprietario da Iguana Investimentos Ltda. e membro do Conselho de Administragdo da Cambuci S/A.

Eloy Gongalves de Oliveira - 004.642.958-15

Formacéo académica:Administracdo de Empresas e Especializagdo em Finangas pela Fundagdo Getulio Vargas.

Experiéncia profissional: Henkel Ltda — Membro do Conselho de Superviséo.
Cambuci S/A — Penalty — Vice Presidente do Conselho de Administracéo.
Empowerment Ltda. — Diretor.

Credencial Corretora de Seguros Ltda. — Diretor.

Getulio Ponce Dias - 003.577.740-00
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Formacé&o académica: - Pds graduado em Administracéo Internacional pela FIA, p6s graduado em Dinamica de Grupo pela SPRGS, graduado em Psicologia, pela PUC-RS e Direito pela UNIP.

Experiéncia profissional: iniciou suas atividades na Agéncia de Navegagéo e

importadora Wigg S/A. Em sequéncia trabalhou na importadora Motobras S/A; na fabrica Refinoil Ltda; Banco da Lavoura de Minas Gerais e Banco do Brasil. Posteriormente foi sdcio em Chapiro Internacional Ltda.;
Gepi Editora Ltda; Tekowam Consultoria Empresarial Ltda e Ponce & Associados Ltda. Nessas empresas desenvolveu diversas fungdes nas areas administrativa, contabil, financeira e comercial, chegando a Gerente e
Diretor em alguns casos e como consultor trabalhou para Empresas como NORTON (abrasivos); CESP, EMBRATEL,MBR, CTC, LOGOS, ESTRELA VIDROS, Grupo GD, TRAPICHE, dentre dezenas de outras.

Felipe Demori Claudino - 033.405.407-99

Formacéo académica: Direito pela Universidade Federal do Rio de Janeiro e MBA pela PUC do Rio de Janeiro.

Sécio fundador da Leblon Equities Gestdo de Recursos Ltda., co-responséavel pelas operacdes de Private Equity, analista de governanga corporativa e Diretor responsavel pela area juridica e de compliance, integrou a
equipe de private equity da Investidor Profissional Gestéo de Recursos Ltda. Foi membro da equipe de Fusdes e Aquisi¢cdes dos escritérios Veirano Advogados (2003-2007) e Barbosa Mussnich & Aragdo Advogados
(2001- 2003). Foi associado do grupo de Mercado de Capitais do Sherman & Sterling LLP (1998-1999) e advogado da Aracruz Celulose S.A. (1996-1998 e 2000- 2001). Foi membro do conselho de administragdo da
Cambuci S.A. (2007-2008) e do Casa Show S.A (2008-2010).

ROBERTO ESTEFANO - 067.524.468-49

Formacéo académica: Administracéo de Empresas pela Fundagéo Getulio Vargas e Especializagdo em Marketing - Fundagao Getulio Vargas.

Experiéncia profissional: iniciou suas atividades em 1968 na Cambuci. Em 1970 passou a ocupar o cargo de diretor presidente. Atualmente é Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragdo da Cambuci.
E Membro da Abriesp — Associac&o Brasileira da Industria do Esporte. Foi presidente da ABIAE - Associacdo Brasileira de Industriais de Artigos de Esporte. Foi membro da MOVE — Associacdo Brasileira de Artigos
Esportivos e do Board da World Federation Of The Sporting Goods Industry.

Eduardo Estefano Filho - 067.527.138-04

Formacé&o académica: Engenharia Mecanica Industrial Textil pela FEI, Pos Gradugdo em Administracdo pela GV.

Experiéncia profissional: iniciou suas atividades em 1968 na Cambuci. Em 1970 passou a ocupar o cargo de diretor Superintendente. Atualmente é Diretor Superintendente e membro do Conselho de Administragéo da
Cambuci. E Membro da AISAM — Associagao das Industrias de S&o Roque, Aragariguama, Aluminio e Mairinque.

Miguel Maia Galvao - 058.074.787-54

Formac&o Académica: economia pelo IBMEC-RJ
Experiéncia profissional: faz parte da equipe de andlise da Leblon Equities. Comegou em 2009 como estagiario e foi efetivado como analista em Janeiro de 2011.atualmente é membro suplente do Conselho Fiscal da
Cambuci S/A

Renato Sobral Pires Chaves - 764.238.837-34

Formacéo académica: mestre em Ciéncias Contabeis pela UFRJ, com certificag8es pelo IBGC (conselheiro fiscal e de administragéo) e ICSS (profissional de investimentos em entidades de previdéncia fechada), além
de possuir registro de administrador de carteiras de valores mobiliarios perante a CVM.

Experiéncia profissional: Atuou em varios conselhos de administracéo e fiscal de empresas de capital aberto, como Neoenergia, Coelba, Celpe, Cosern, Springs e Coteminas, € autor de diversos artigos sobre
governanca corporativa e livros (sempre em co-autoria). Trabalhou na area de participa¢des acionarias do Banco do Brasil e foi diretor de participagdes da Previ (maior fundo de pensdo da América Latina) entre 2003 e
2008, tendo sob gestédo mais de 80 participagdes acionérias relevantes e uma carteira imobiliaria composta por iméveis comerciais para renda (mais de 300 contratos) e hotéis, hospitais e galpdes industriais.
Desenvolve também atividades docentes nas principais escolas de negdcios do Pais. Atualmente é membro efetivo do Conselho Fiscal da Cambuci S/A.

Clovis Ailton Madeira - 253.599.328-72

Formacéo académica: Administracéo de Empresas pelo Instituto Municipal de Ensino Superior S&o Caetano do Sul e Ciéncias Contébeis pela Faculdade S&o Judas.
Experiéncia Profissional: Socio Diretor da Directa Auditores. Atualmente membro suplente do conselho fiscal da Cambuci S/A.

Jose Roberto Pereira Rios - 555.992.578-00

Formacéo académica: Administracéo de Empresas e Ciéncias Contabeis pela UNISO — Universidade de Sorocaba
Experiéncia profissional: exerceu atividades como contador da empresa Ras Reviri Empresa de Contabilidade e Computagéo Ltda. Atualmente € membro suplente do Conselho Fiscal da Cambuci S/A.

Mario Alberto de Lima Reis Coutinho - 491.893.018-20

Formacéo Academica: Engenheiro Industrial Mecanico Textil - Fac Engenharia Industrial - FEI - Engo Seguranga do Trabalho - Fac Saude Publica - USP

Experiéncia Profissional : Cia. Brasileira de Fiag&o ( Grupo Giorgi ) - Engenheiro de Produgéo, Texita - Cia Textil Tangara ( Grupo Giorgi ) - Diretor Industrial, Sperb do Nordeste ( Grupo Giorgi ) - Diretor Industrial,
Grupo Giorgi - Diretor de Compras Algod&o, Metasul Corretora de Mercadorias - Procurador e Corretor de Algodéao.
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Antonio Carlos Bonini Santos Pinto - 026.230.088-50

Formac&o Académica : Ciéncias Contabeis e Ciéncias Administrativas pela Pontificia Universidade Catélica de Campinas- PUCCAMP

Experiéncia Profissional : Iniciou sua carreira na Directa Auditores, empresa de prestacédo de servicos de auditoria externa, como estagiario da area de auditoria, na qual pemanece até 0 momento como um de seus
sécios.

PAGINA: 128 de 236



Formulario de Referéncia - 2013 - CAMBUCI SA Versédo : 2

12.7 - Composicédo dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, financeiro e de
remuneracao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Atualmente, ndo temos comités instalados.
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e
controladores

Nome empresarial do emissor, controlada ou Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF controlador CNPJ emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou controlada
ROBERTO ESTEFANO 067.524.468-49 Cambuci S/A 61.088.894/0001-08 Pai ou Mae (1° grau por consangtinidade)
Presidente do Conselho de Adminstrag&o e Diretor Presidente e Diretor de Relagdo Com Investidores

Pessoa relacionada

Alexandre Estefano 255.573.308-60 Cambuci S/A 61.088.894/0001-08
Diretor de Rela¢Bes Internacionais

Observacgéo
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Exercicio Social 31/12/2011

Administrador do Emissor

Eduardo Estefano Filho 067.527.138-04 Controle Controlada Direta
Conselheiro Efetivo e Diretor Superintendente

Pessoa Relacionada
ERA SPORTS LTDA. 00.011.241/0001-36
Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor
Eduardo Estefano Filho 067.527.138-04 Controle Controlada Direta
Conselheiro Efetivo e Diretor Superintendente

Pessoa Relacionada

Impar Sports Industria e Comércio de Materiais Esportivos Ltda. 04.504.429/0001-77
Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor
Eduardo Estefano Filho 067.527.138-04 Controle Controlada Direta
Conselheiro Efetivo e Diretor Superintendente

Pessoa Relacionada
Cambuci Importadora Ltda. 00.734.109/0001-52
Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
Eduardo Estefano Filho 067.527.138-04 Controle Controlada Direta

Conselheiro Efetivo e Diretor Superintendente

Pessoa Relacionada

Penalty Argentina S/A. 61.088.894/0001-08
Administrador

Observacao

Administrador do Emissor
Eduardo Estefano Filho 067.527.138-04 Controle Controlada Direta
Conselheiro Efetivo e Diretor Superintendente

Pessoa Relacionada
Impar Paraguay S/A. 61.088.894/0008-84
Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor

Eduardo Estefano Filho 067.527.138-04 Controle Controlador Direto
Conselheiro Efetivo e Diretor Superintendente

Pessoa Relacionada
Trés Marias Incorporacgdes e Contrugfes Ltda. 50.918.622/0001-71
Socio Quotista e Administrador

Observacao

Administrador do Emissor
ROBERTO ESTEFANO 067.524.468-49 Controle Controlador Direto
Presidente do Conselho de Administrac&o, Diretor Presidente e Diretor de Relagdo com Investidores

Pessoa Relacionada
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacdo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
Trés Marias Incorporacdes e Contrugfes Ltda. 50.918.622/0001-71

Socio Quotista
Observacéo
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12.11 - Acordos, inclusive apélices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas
suportadas pelos administradores

N&o ha quaisquer acordos, inclusive apolices de seguros para pagamento ou reembolso de
despesas suportadas pelos administradores.
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12.12 - Outras informacdes relevantes

N&o ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo
estatutéria

a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao

Nossa politica de remuneragédo para nossos diretores estatutarios e membros
do nosso Conselho de Administragdo tem como objetivo atracdo e retencao
dos melhores talentos, que estejam engajados na continuidade e expansao dos
nossos negécios.

Acreditamos que uma administracao profissional composta por executivos de
alto nivel apresenta um diferencial competitivo que impacta positivamente no
retorno dos nossos negécios.

b) composicao da remuneracao, inclusive:

(i) descricao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um
deles

Conselho de Administracao

Os membros do nosso Conselho de Administracdo fazem jus apenas a
honorarios fixos, independente do numero de convocag¢des. Em razdo da nossa
situagdo financeira, os membros do nosso Conselho de Administragao
renunciaram aos seus honorarios fixos nos exercicios de 2010, 2011 e 2012.
Diretoria Estatutaria

Os membros da nossa Diretoria Estatutaria fazem jus a uma remuneragéo fixa
e uma remuneragdo variavel através de boénus anual, além de beneficios
indiretos.

Conselho Fiscal

Os membros efetivos de nosso do Conselho Fiscal fazem jus, a titulo de
honorarios, de uma quantia fixa mensal minima correspondente a 10% (dez por
cento) da remuneracao dos nossos diretores estatutarios.

Comités

Nao possuimos Comités instalados.

(ii) qual a proporcao de cada elemento na remuneracao total

Diretoria Estatutaria

50% (cinquenta por cento) da remuneracdo da nossa Diretoria Estatutaria
corresponde aos honorarios fixos e mensais, 25% (vinte e cinco por cento) ao

bdnus anual e 25% (vinte e cinco por cento) aos beneficios indiretos.

Conselho de Administracao e Conselho Fiscal
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo
estatutéria

100% (cem por cento) da remuneracao dos membros efetivos de Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal correspondem aos honorarios fixos
mensais a que fazem jus.

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneracao

Diretoria Estatutaria

Para definicdo dos valores de remuneracdo, correcao salarial e beneficios
pagos por nds a nossa Diretoria Estatutaria utilizamos os indices divulgados
pelos érgaos oficiais e os indices de performance individuais.

Conselhos de Administracao e Fiscal

Para a definigdo dos valores de remuneragdo dos membros efetivos do nosso
Conselho de Administracdo, o calculo e reajustes estdao atrelados as praticas
de mercado e, para os membros do Conselho Fiscal, respeitamos os limites
minimos estabelecidos na Lei das Sociedades por Acoes.

(iv) razoes que justificam a composicao da remuneracao

A composicdo da remuneragdo visa o0 recrutamento e a retencdo de
profissionais qualificados e adequados as nossas necessidades, interessados
no aumento da nossa lucratividade. A remuneracdo da nossa Diretoria
Estatutaria estd vinculada a obtencdo de resultados e a valorizagdo da
Companhia, alinhando os interesses dos administradores e dos acionistas.

c) principais indicadores de desempenho que sao levados em
consideracao na determinacao de cada elemento da remuneracao

A Companhia adota como indicadores de desempenho metas empresariais
qualitativas e quantitativas. A remuneracdo varidvel dos nossos Diretores
Estatutarios esta vinculada: (i) aos indicadores de desempenho financeiros da
Companhia; e (ii) aos indicadores de performance coletiva e individual

d) como a remuneracao é estruturada para refletir a evolucao dos
indicadores de desempenho

No ciclo anual do planejamento estratégico sao definidos os indicadores de
desempenho financeiro da Companhia e de performance coletiva e individual,
que servem de base para fins de calculo da parcela da remuneracao variavel
dos nossos Diretores Executivos.

e) como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses da
Companhia de curto, médio e longo prazo

O formato da nossa remuneragao acima descrito procura incentivar 0s n0ssos
administradores a buscar a melhor rentabilidade para os nossos negécios, de
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo
estatutéria

tal maneira a alinhar os interesses destes com 0s n0ssos.

Mediante a utilizacdo de indicadores de desempenho financeiro e de
perfomance coletivo e individual, a nossa politica de remuneracédo se alinha
aos interesses de curto, médio e longo prazo da Companhia.

Os indicadores de desempenho financeiro escolhidos para determinar os niveis
de remuneracdo da nossa Diretoria Estatutaria sdo os mesmos que definem os
niveis de remuneracdo dos préprios acionistas assegurando, assim,
alinhamento entre os interesses das partes.

f) existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

Nao ha.
g) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alienacao do

controle societario da Companhia

Nao ha.
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13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2013 - Valores Anuais
Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 6,00 7,00 3,00 16,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 0,00 1.741.413,44 61.239,75 1.802.653,19
Beneficios direto e indireto 0,00 223.237,84 2.624,12 225.861,96
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Boénus 0,00 127.374,00 0,00 127.374,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneragoes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Observagéo O numero de membros de cada O numero de membros de cada |O nimero de membros de cada

6rgéo corresponde a média anual do |érgéo corresponde a média 6rgéo corresponde a média

ndmero de cada 6rgdo apurado anual do nimero de cada 6rgdo |anual do nimero de cada 6rgédo

mensalmente. Para ndo haver apurado mensalmente. Para nédo |apurado mensalmente. Para néo

duplicidade, nos casos em que um haver duplicidade, nos casos em | haver duplicidade, nos casos em

mesmo administrados ocupe cargo | que um mesmo administrados | que um mesmo administrados

na diretoria e no conselho de ocupe cargo na diretoria e no ocupe cargo na diretoria e no

administracédo, a remuneracéo estad |conselho de administracéo, a conselho de administracéo, a

computada apenas na diretoria remuneracéo esta computada remuneracéo esta computada

estatutaria. apenas na diretoria estatutaria. |apenas na diretoria estatutaria.
Total da remuneracéo 0,00 2.092.025,28 63.863,87 2.155.889,15
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2012 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 6,00 3,75 3,00 12,75
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 0,00 210.416,93 53.600,58 264.017,51
Beneficios direto e indireto 0,00 110.734,88 2.463,96 113.198,84
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragoes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Observagéao O numero de membros de cada O numero de membros de cada |O nimero de membros de cada

6rgéo corresponde a média anual do |6rgéo corresponde a média 6rgao corresponde a média

numero de cada 6rgdo apurado anual do nimero de cada 6rgdo |anual do nimero de cada 6rgédo

mensalmente. Para ndo haver apurado mensalmente. Para nédo |apurado mensalmente. Para ndo

duplicidade, nos casos em que um haver duplicidade, nos casos em | haver duplicidade, nos casos em

mesmo administrados ocupe cargo | que um mesmo administrados | que um mesmo administrados

na diretoria e no conselho de ocupe cargo na diretoria e no ocupe cargo na diretoria e no

administracéo, a remuneracdo estad |conselho de administragéo, a conselho de administragéo, a

computada apenas na diretoria remuneracéo esta computada remuneracéo esta computada

estatutaria. apenas na diretoria estatutaria. |apenas na diretoria estatutaria.
Total da remuneracéo 0,00 321.151,81 56.064,54 377.216,35
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2011 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 6,00 5,70 3,00 14,70
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 199.333,62 50.559,06 249.892,68
Beneficios direto e indireto 0,00 85.566,09 3.577,68 89.143,77
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em ac6es 0,00 0,00 0,00 0,00
Observacéo O ntmero de membros de cada O ntimero de membros de cada |O nimero de membros de cada

6rgao corresponde a média anual do |6rgéo corresponde & média 6rgédo corresponde a média

numero de cada 6rgdo apurado anual do nimero de cada 6rgdo |anual do nimero de cada 6érgéo

mensalmente. Para n&o haver apurado mensalmente. Para nédo |apurado mensalmente. Para ndo

duplicidade, nos casos em que um haver duplicidade, nos casos em | haver duplicidade, nos casos em

mesmo administrados ocupe cargo | que um mesmo administrados | que um mesmo administrados

na diretoria e no conselho de ocupe cargo na diretoria € no ocupe cargo na diretoria € no

administracdo, a remuneracéo estad |conselho de administragdo, a conselho de administragéo, a

computada apenas na diretoria remuneragao esta computada remuneragao esta computada

estatutaria. apenas na diretoria estatutaria. |apenas na diretoria estatutaria.
Total da remuneracéo 0,00 284.899,71 54.136,74 339.036,45
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2010 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° de membros 5,00 4,70 3,00 12,70
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 0,00 180.185,76 47.660,01 227.845,77
Beneficios direto e indireto 0,00 9.110,72 0,00 9.110,72
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneracdes fixas
Remuneracé&o variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em ac6es 0,00 0,00 0,00 0,00
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Observacgao

O nimero de membros de cada
6rgdo corresponde a média anual do
numero de cada 6rgédo apurado
mensalmente. Para ndo haver
duplicidade, nos casos em que um
mesmo administrados ocupe cargo
na diretoria e no conselho de
administragéo, a remuneracéo esta
computada apenas na diretoria
estatutaria.

O nimero de membros de cada
6rgéo corresponde a média
anual do nimero de cada 6rgao
apurado mensalmente. Para ndo
haver duplicidade, nos casos em
que um mesmo administrados
ocupe cargo na diretoria € no
conselho de administragdo, a
remuneragéo esta computada
apenas na diretoria estatutaria.

O numero de membros de cada
6rgéo corresponde a média
anual do nimero de cada 6rgao
apurado mensalmente. Para ndo
haver duplicidade, nos casos em
que um mesmo administrados
ocupe cargo na diretoria € no
conselho de administragédo, a
remuneragéo esta computada
apenas na diretoria estatutaria.

Total da remuneracéo

0,00

189.296,48

47.660,01

236.956,49
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13.3 - Remuneracdao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

A nossa politica de remuneracdo ndao contempla programas de remuneracao
variavel para os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal.
A tabela a seguir corresponde a remuneracdo variavel da nossa Diretoria
Estatutaria, a titulo de bénus:

Diretoria estatutaria

Ano Numero de| Bonus — valor| Bonus — valor| Bonus — valor| Bénus — valor

membros | minimo (em R$| maximo (em| previsto (em| pago (em R$
mil) R$ mil) R$ mil) mil)

2009 4,7 6.681,60 51.181,21 28.931,40 15.019,52

2010 6 7.041,07 53.934,75 30.487,91 -

2011 5,7 8.071,39 61.826,86 34.949,12 -

2012 4 21.228,99 127.374,00 74.301,58 -

2013 7 19.136,41 114.818,47 57.409,23

(1) O numero de membros da Diretoria apresentado na tabela acima corresponde a
média anual do numero de membros do 6érgao apurado mensalmente, para cada
exercicio social encerrado em 31 de dezembro dos anos indicados.
(2) Os membros do nosso Conselho de Administracdo ndo fazem jus a remuneragao

variavel.
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em acdes do conselho de administracao e diretoria
estatutéria

a) termos e condicoes gerais

Nao aplicavel.

b) principais objetivos do plano

Nao aplicavel.

c) forma como plano contribui para esses objetivos

Nao aplicavel.

d) como o plano se insere na politica de remuneracao da Companhia
Nao aplicavel.

e) como o plano alinha os interesses dos administradores e da
Companhia a curto, médio e longo prazo

N&ao aplicavel.

f) nUmero maximo de acoes abrangidas

Nao aplicavel.

g) nimero maximo de opcoes a serem outorgadas
Nao aplicavel.

h) condicoes de aquisicao de acoes

Nao aplicavel.

i) critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio
Nao aplicavel.

j) critérios para fixacao do prazo de exercicio

Nao aplicavel.

k) forma de liquidacao

Nao aplicavel.

I) restricoes as transferéncias das acoes

Nao aplicavel.
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em acdes do conselho de administracao e diretoria
estatutéria

m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao,
alteracao ou extincao do plano

Nao aplicavel.

n) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre
seus direitos previstos no plano de remuneracao baseado em acoes

Nao aplicavel.
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13.5 - Participacdes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por érgao

Empresa Conselho Diretoria Conselho fiscal
administragao**

Agoes ON PN ON PN ON PN

Cambuci S/A 4.659.900 |8.094.916 362.464 - -

Era Sports 2 - -

Artigos

Esportivos

Ltda*

Impar  Sports 20.000 - - - -

Ind.Com.

Artigos Esp.

Ltda*

Impar Paraguay 1 - - - -

S/A

Cambuci 2 - - - -

Importadora

Ltda*

Trés Marias Inc.

e Const. Ltda 4.674.684

* Empresa por cota

(1) Para ndo haver duplicidade, nos casos em que um mesmo administrador ocupe cargo na
diretoria e no conselho de admiistracdo, as ag¢des que tal administrador detém estao
computadas apenas na diretoria.
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13.6 - Remuneracao baseada em a¢des do conselho de administracéo e da diretoria
estatutéria

Nao aplicavel.
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13.7 - Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e
pela diretoria estatutaria

Nao aplicavel.
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13.8 - Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracéo baseada em acdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

Nao aplicavel.
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13.9 - Informacdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.6 a
13.8 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opcdes

a) modelo de precificacao

Nao aplicavel.

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o
preco médio ponderado das acOes, preco de exercicio, volatilidade
esperada, prazo de vida da opc¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros
livre de risco

N&ao aplicavel.

c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados do exercicio antecipado

Nao aplicavel.
d) forma de determinacao da volatilidade esperada
Nao aplicavel.

e) se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracao
de seu valor justo

Nao aplicavel.
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13.10 - Informacdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios

Nao ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do nosso
Conselho de Administracao e aos Diretores Estatutarios.
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13.11 - Remuneracdao individual méaxima, minima e média do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010
N° de membros 3,75 5,70 4,70 6,00 6,00 5,00 3,00 3,00 3,00
Valor da maior 129.583,23 55.660,97 67.174,48 0,00 0,00 0,00 17.866,86 16.853,02 15.886,67
remuneracédo(Reais)
Valor da menor 19.693,34 17.168,91 16.135,02 0,00 0,00 0,00 17.866,86 16.853,02 15.886,67
remuneracéao(Reais)
Valor médio da 52.604,23 39.866,72 41.654,75 0,00 0,00 0,00 17.866,86 16.853,02 158.866,87
remuneragao(Reais)

Observacgao

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo

31/12/2012 Os membros do Conselho de Admistrag&o renunciaram a reumeragao a que fariam jus.

31/12/2011 Os membros do Conselho de Admistragdo renunciaram a reumeragao a que fariam jus.

31/12/2010 Os membros do Conselho de Admistragdo renunciaram a reumeragéo a que fariam jus.

Conselho Fiscal
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13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizacéo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

Nao aplicavel.
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13.13 - Percentual na remuneracdao total detido por administradores e membros do

conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

A(;(:r:i?gt‘;:éeo Diretoria Conselho Fiscal
2010 0% 19% 0%
2011 0% 19% 0%
2012 0% 19% 0%
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13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgéo, recebida por qualquer razdo que néo a funcdo que ocupam

Nao ha valores reconhecidos no nosso resultado como remuneracao de
membros do nosso Conselho de Administracdo, de nossos diretores
estatutarios e de nosso Conselho Fiscal, nos 3 ultimos exercicios sociais, como
remuneracao, por qualquer razdo que nao a fungao que ocupam.
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13.15 - Remuneracgdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

Nao ha valores reconhecidos no resultado de nossos controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de nossas controladas, como
remuneragcao de membros do nosso Conselho de Administragdo ou de nossos
diretores estatutarios nos ultimos 3 exercicios sociais.
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13.16 - Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes.
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a) numero de empregados (total, por grupos com base na atividade
desempenhada por localizacao geografica)

Em 31 de dezembro de 2012, o nosso quadro de colaboradores era composto
por cerca de 2.200 empregados diretos.

A tabela abaixo apresenta o numero de nossos colaboradores para os
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2010, 2011 € 2012, bem como o
namero de colaboradores por fungdes:

Regites 2012 2011 2010
Paraiba 840 1.055 1.327
Bahia 1.122 1.128 1.355
5d0 Paulo 2438 247 229

A tabela abaixo apresenta nosso quadro de colaboradores por localizagao
geografica de nossos complexos industriais, nos periodos indicados:

Fungdes 2012 2011 2010
Operacional 1.645 1.855 2.263
Administrativo 525 537 612
Gerencial 40 38 36

b) niumero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade
desempenhada por localizacao geografica)

Nossos quadros de terceirizados, distribuidos por atividade desempenhada em
nossas localizagdes, nos periodos indicados, eram compostos conforme
apresentado na tabela abaixo:

2012 2011 2010
a7 64 64

Terceiros

c¢) indice de rotatividade

O indice de rotatividade da Companhia foi de aproximadamente 33,61%,
42,90% e 34,21% para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2010, 2011 e 2012, respectivamente.

d) exposicao da Companhia a passivos e contingéncias trabalhistas

Atualmente terceirizamos uma parcela minima de nossa mao-de-obra
Respondemos, solidaria ou subsidiariamente, por eventuais débitos
trabalhistas relacionados aos terceiros alocados para nosso atendimento.

Adicionalmente, a eventual descontinuidade da prestacdo de servicos por
diversas empresas podera afetar a qualidade e continuidade de nossos
negécios. Caso qualquer dessas hipbdteses ocorra, nossos resultados poderao
ser impactados adversamente.
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Em 31 de dezembro de 2012, figurdvamos no poélo passivo de aproximadamente
300 acdes trabalhistas, em sua maioria ajuizadas por ex-empregados, no valor total
reclamado de R$1.753.696,69 Para mais informagbes sobre a exposicdo da
Companhia a passivos e contingéncias trabalhistas, veja os itens 4.3, 4.4, 4.5,4.6 e
4.7 deste Formulario.
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14.2 - Alterac0des relevantes - Recursos humanos

Nao ha alteracoes relevantes ocorridas com relacdo aos numeros divulgados
no item 14.1 deste Formulario de Referéncia.
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a) politica de salarios e remuneracao variavel

Nossa atual Politica de Administracao de Cargos e Salarios (“Politica”) tem por
objetivo reconhecer a capacitacao profissional e o desempenho dos nossos
funcionarios. O desenvolvimento técnico-profissional do funcionario e sua
contribuicdo efetiva para os nossos resultados serdo os indicadores utilizados
para esse reconhecimento.

A administracao de cargos e salarios sera feita considerando: (i) a relatividade
interna: cada cargo terda sua remuneracdo estabelecida conforme as
responsabilidades e qualificagcdes necessarias para o desempenho da funcéao;
(i) a_situacdo de mercado: os salarios serdo estabelecidos conforme os
padrdes de mercado para cargos com responsabilidades semelhantes; e (iii) o
equilibrio orcamentario da Companhia: a politica salarial levara em conta o
desempenho da Companhia e seus resultados.

Nossa Politica é aplicada segundo as seguintes premissas:

I - Normas e Procedimentos de Funcionamento do Sistema de
Administracao de Cargos e Salarios

Os salarios serdo administrados dentro das faixas salariais de cada Classe de
cargos. A determinacdo dos salarios individuais sera feita conforme as
seguintes normas e procedimentos:

1. Salario de Admissao

Todo funcionario deve ser admitido preferencialmente com salério no inicio da
faixa salarial estabelecida para o seu cargo. Excepcionalmente, o salario de
admissao pode ser estabelecido acima desse limite, em funcdo do grau de
qualificacdo e experiéncia exigidas do candidato, ou por contingéncia de
mercado.

2. Salario Para um Novo Cargo

Para se definir a faixa salarial de um novo cargo, este devera passar pelo
processo de Avaliacdo e Classificacdo, conduzido pela area de Recursos
Humanos, com base nas atribui¢ées do novo cargo.

3. Alteracoes Salariais

O Sistema de Administracdo de Cargos e Salarios prevé as seguintes
situacdes que poderao gerar alteracdes salariais:

e Fim do periodo de experiéncia

e Promocéao Vertical (promogéao para um cargo maior)

e Promogao Horizontal (aumento de salario por merecimento, no mesmo
cargo)

e Transferéncia para outro cargo
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e Ajustes de mercado
¢ Reclassificacdo do cargo

3.1. Salario Apés o Periodo de Experiéncia

Em casos especificos, em que o funcionario tenha sido contratado com a
condicao de ter um reajuste apdés o periodo de experiéncia, o salario do
funcionario sera reajustado para o nivel previamente acertado na contratagao.

3.2. Promocao Vertical

Os aumentos por promocdo vertical sdo concedidos aos funcionarios que
passam a ocupar cargos incluidos numa Classe superior a Classe atual do
cargo, dentro da estrutura de cargos e salarios.

A promocao vertical estd vinculada a existéncia de vaga no quadro de
funcionarios (caso de Auxiliares, Assistentes, Analistas, por exemplo), ou
podera ocorrer em funcao da necessidade de preenchimento de uma vaga em
aberto (caso de Encarregados, Supervisores, Gerentes, por exemplo).

Os candidatos a uma promoc¢ao vertical deverdo passar por um processo de
avaliacao conduzido pela area de Recursos Humanos.
Sao duas as modalidades de promoc¢ao vertical:

3.2.1. Promocao Vertical na Mesma Carreira Especifica
(de Operador de Maquina para Encarregado de Producao, por exemplo)

O salario é alterado para se enquadrar na Classe do novo cargo. Na maioria
das vezes, o aumento deveria se situar entre 10% e 20% do salario atual.

Os aumentos decorrentes da promocao vertical podem ser concedidos em
qualquer més do ano, desde que o funcionario preencha os requisitos
necessarios a promogao.

Ap6s uma promocao vertical na mesma carreira especifica, devera ser
observado um periodo minimo de um ano, antes de nova promog¢ao vertical.

3.2.2. Promocao Vertical Com Mudanca de Carreira Especifica
(de Auxiliar Financeiro para Auxiliar de Compras, por exemplo)

Numa promocéo vertical, 0 aumento recomendado situa-se entre 10% e 20%
do salario atual, observado o posicionamento na faixa do novo cargo e a
relatividade interna.

O aumento por promocao vertical, nesses casos, sera efetivado 30 dias
apds a promocao. Nesse periodo sera avaliada a adaptacao do funcionario ao
novo cargo. A promogao sera efetivada com a aprovagao da Geréncia da area.

Caso o funcionario ndo se adapte ao novo cargo, a Geréncia da area devera
comunicar com antecedéncia o fato a area de Recursos Humanos. Se for
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possivel, o funcionario podera retornar a sua area de origem ou ser transferido
para uma funcdo compativel com seu perfil profissional.

3.3. Promocao Horizontal (aumento por mérito)

O aumento por promocao horizontal pode ser concedido ao funcionario que
apresentar desempenho que o destaque significativamente dos demais
ocupantes do mesmo cargo ou dentro de uma equipe de trabalho.

E uma alteragdo do salario do funcionario dentro da Faixa Salarial da Classe
correspondente ao seu cargo.

Os aumentos decorrentes da promogao horizontal podem ser concedidos em
qualquer més do ano e devem se ajustar ao orcamento definido para essa
finalidade. Um funcionario s6 pode receber nova promocao horizontal apés o
periodo minimo de um ano.

Quando o cargo pertencer a uma carreira especifica, como auxiliares,
assistentes e analistas, o funcionario s6 podera ser promovido verticalmente 6
meses apds receber uma promocgado horizontal, desde que preencha os
requisitos necessarios.

Os Gerentes e Coordenadores sado responsaveis pela administracdo do
orcamento para promogdes horizontais. Portanto, deverdao definir o percentual
de aumento individual a ser concedido em cada caso.

O percentual recomendado para os casos de promoc¢ao horizontal varia entre
5% e 8%. Em casos de desempenho destacado este percentual podera chegar

a 14%. E recomendado analisar com cuidado cada promog&do horizontal,
visando a evitar a criacdo de problemas de relatividade interna posteriormente.

3.4. Transferéncia de cargo

Ocorre uma transferéncia quando o funciondrio passa a ocupar um cargo

em outra area. Por exemplo, um Assistente que é transferido da area
industrial para a area administrativa.

Uma transferéncia geralmente nao significa que o funcionario recebera um
aumento de salario.

Se a transferéncia for para um cargo de uma classe superior a classe do cargo
atual, serdo aplicadas as mesmas regras definidas para os casos de promocao
vertical.

Se a transferéncia for para um cargo da mesma classe, e for necessario um
aumento de salario para um melhor posicionamento do salario do funcionario
na faixa salarial, serdo aplicadas as mesmas regras definidas paras os casos
de promocao horizontal.
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3.5. Reclassificacao do cargo

Ocorre um reajuste salarial por reclassificacdo quando um cargo recebe
atribuicbes adicionais, de maior complexidade e responsabilidade e que exijam
maior conhecimento do que as atribuicbes atuais, justificando uma
reclassificacao do cargo para uma classe mais alta na estrutura de cargos.

3.6. Ajustes de mercado

Sao alteragcdes salariais com o objetivo de alinhar o salario do cargo com os
padrdes de mercado, constatados por meio de pesquisa de remuneracao
realizada pela area de RH.

O ajuste de mercado pode ocorrer como conseqiéncia de um reajuste nas
tabelas salariais para alinhamento com o mercado, ou apenas para alinhar os
salarios de determinados cargos.

4. Avaliacao para promocao

O funcionario indicado para uma promocao vertical ou horizontal devera ser
avaliado pelos seus superiores hierarquicos, em itens relacionados com o
desempenho e comportamento do funcionario nos ultimos 12 meses.

O processo de anadlise para efetivacdo da promocao s6 tera seguimento se o
funcionario receber uma avaliacdo de seus superiores que justifique a
promogao.

A avaliacao sera feita pelo superior imediato, no nivel minimo de Supervisor,
com a revisao e aprovacao pelo Coordenador e pelo Gerente da area.

O candidato a uma promocao sera avaliado pelos seus superiores hierarquicos
com base em pelo menos 10 fatores que possam representar fielmente o
seu desempenho e comportamento. Os fatores de avaliacao serdo definidos
pela area de Recursos Humanos em conjunto com o Coordenador e o Gerente
da area do avaliado. Poderdo ser utilizados, entre outros, fatores como os
seguintes:

Disciplina

Como o funcionario procedeu nos ultimos 12 meses em relacdo as normas
disciplinares da empresa. (a area de Recursos Humanos também participara
da avaliagédo neste item).

Assiduidade

Numero de faltas nao justificadas nos ultimos 12 meses. (Esta informacéao sera
fornecida pela area de Recursos Humanos).

Pontualidade
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Numero de atrasos nao justificados nos dltimos 12 meses. (Esta informacao
serd fornecida pela area de Recursos Humanos).

Colaboracao com a equipe, superiores e colegas de trabalho

Iniciativa do funcionario para colaborar em situagdes como: substituicdo de
emergéncia para cobrir falta de outro colega; execugcdo de trabalhos fora da
sua rotina normal.

Disponibilidade

Disponibilidade do funcionario para trabalhar em horarios especiais, tais como:
mudanca de turno por necessidade do trabalho, trabalho em fins de semana ou
em situacoes de emergéncia, realizacao de horas extras etc.

Qualidade do trabalho realizado

Qualidade do trabalho medido pela qualidade do produto ou resultado dos
processos sob sua responsabilidade. NUmero de ocorréncias que indiquem a
atencao e concentragcédo do funcionario em seu trabalho.

Responsabilidade

Responsabilidade demonstrada na execug¢do das tarefas; antecipacao de
possiveis problemas; iniciativa para fazer o que for necessario antes que o
superior determine.

Apresentacao pessoal

Forma como o funcionario costuma se apresentar ao trabalho, em termos de
roupa, limpeza e higiene pessoal.

Conhecimento da Funcao

Grau de dominio que o funcionario tem da fungdo que exerce, demonstrado na
pratica do dia-a-dia.

Desenvolvimento Técnico-Profissional

Como o funcionario se saiu nos treinamentos patrocinados pela empresa;
quais as iniciativas do funcionario para aprender coisas novas; interesse do
funcionario no seu préprio desenvolvimento profissional.

Entendimento e aceitacao de mudancas

Capacidade de discernimento do funcionario para entender e acatar as
mudancgas introduzidas pela empresa no ambiente de trabalho.

Comunicacao
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Capacidade do funcionario de passar informacées com clareza para seus
superiores e colegas de trabalho.

Organizacao

Como o funciondrio organiza seu ambiente de trabalho; como ele organiza seu
dia de trabalho; como ele determina as prioridades e sequiéncia das tarefas.

Lideranca (para encarregados e acima)

Como o funcionario exerce a lideranca em seu grupo de trabalho. Como o
funcionario envolve sua equipe na busca de melhor produtividade, qualidade.
O que ele faz para incentivar sua equipe.

Resolucao de conflitos (para encarregados e acima)

Forma como o funcionario resolve os conflitos em sua area e com outras
pessoas fora de sua area. Habilidade para lidar com pessoas de pensamento e
opiniées diferentes, numa situacdo de negociacao.

5. Procedimentos para solicitacao de uma promocao

5.1 Solicitacao da Promocao (inicio do processo)

O solicitante (no nivel minimo de Encarregado) preenche o formulario
especifico e encaminha ao seu superior imediato para uma analise preliminar.

5.2 Aprovacao preliminar pelo superior do solicitante

O superior imediato do solicitante manifesta sua concordancia ou ndo com a
solicitagdo. Havendo concordancia, instrui o solicitante a proceder a
Avaliacdo do candidato a promocao. Nao havendo concordancia, comunica a
solicitante as razées da negativa e encerra 0 processo.

5.3 Avaliacao do funcionario

O superior imediato do funcionario faz a avaliagao prevista no item 4.1 destas
Normas e Procedimentos de Administracéo de Cargos e Salarios.

5.4 Revisao da avaliacao do funcionario

O Gerente da area revisa e aprova a Avaliagdo feita pelo Solicitante. Se o
resultado da revisdo da avaliagdo for positivo, o Gerente envia a solicitacdo
de promogdo a area de Recursos Humanos para o prosseguimento das
analises. Se o resultado da revisdo da avaliacao for desfavoravel, o Gerente
comunica o fato ao Coordenador ou Supervisor da area e encerra 0 processo.
5.5 Analise pela area de Recursos Humanos

A area de Recursos Humanos fard uma avaliacao para verificacao do potencial
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do funcionario e suas possibilidades de sucesso no novo cargo. Apds essa
avaliacdao, a area de Recursos Humanos encaminhara o processo para
deliberacao da Diretoria.

5.6 Aprovacao da Diretoria

Ap6s a decisdo da Diretoria, a area de Recursos Humanos comunica o
resultado do processo ao Gerente e Coordenador da area interessada.

5.7 Efetivacao da promocao

Se o candidato for aprovado, a area de Recursos Humanos tomara as
providéncias necessarias para efetivacdo da promocdo, dentro das regras
definidas nestas Normas e Procedimentos.

6. Procedimentos para solicitacao de uma transferéncia
6.1 Solicitacao da Transferéncia (inicio do processo)

O solicitante (no nivel minimo de Encarregado) preenche o formulario
especifico e encaminha ao seu superior imediato para uma analise preliminar.

6.2 Aprovacao preliminar pelo superior do solicitante

O superior imediato do solicitante manifesta sua concordancia ou nao
com a solicitacdo. Se o superior imediato do solicitante concordar, encaminha
o processo ao Gerente da area em que o funcionario trabalha, para liberacao
do funcionario e continuidade do processo. Se o superior imediato do
solicitante ndo concordar, comunica ao solicitante as razées da negativa e
encerra 0 processo.

6.3 Aprovacao pelo atual Gerente da area em que o funcionario trabalha

O Gerente da area em que o funcionario trabalha devera manifestar sua
concorddncia ou nao com a solicitacdo de transferéncia. Havendo
concordancia, informa ao solicitante, que podera solicitar a area de
Recursos Humanos para dar seguimento ao processo. N&o havendo
concordancia, comunica ao solicitante as razées da negativa e encerra o
processo.

6.4 Avaliacao pela area de Recursos Humanos

A area de Recursos Humanos procedera a uma avaliacao do funcionario e das
possibilidades de sua adaptagdo ao novo cargo. A seguir a area de recursos
humanos submete o resultado da sua avaliagéo a deliberacao da Diretoria.

6.5 Decisao da Diretoria

ApOs a decisdo da Diretoria, a area de Recursos Humanos comunica o
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resultado do processo aos Gerentes das areas envolvidas.

6.6 Efetivacao da transferéncia

Se o candidato for aprovado, a area de Recursos Humanos tomara as
providéncias necessarias para efetivacdo da promocgédo, dentro das regras
definidas nestas Normas e Procedimentos.

A data da transferéncia do funcionario para a nova area devera ser definida
de comum acordo entre os Gerentes das areas envolvidas.

7. Procedimentos para solicitacao de criacao de uma vaga ou posto de
trabalho

7.1. Conceito de Vaga

Considera-se como vaga em aberto um posto de trabalho que ficou vago
em funcdo da saida do funcionario que o ocupava.

Ha também a possibilidade de criacdo de vaga em funcéo de necessidade de
aumento do quadro de pessoal.

7.2 Solicitacao de criacao da vaga (inicio do processo)

O solicitante (no nivel minimo de Encarregado) preenche o formulério
especifico e encaminha ao Gerente da area para uma analise preliminar.

7.3 Aprovacao preliminar pelo superior do solicitante

O Gerente da area do solicitante manifesta sua concordancia ou nao com a
criacdo da nova vaga. Havendo concordancia do Gerente, este envia a
solicitacao para a area de Recursos Humanos para analise de viabilidade.

Nao havendo concordancia, o Gerente comunica ao solicitante as razdées da
negativa e encerra o processo.

7.4 Analise pela area de Recursos Humanos

A area de RH faz uma analise do atual quadro de funcionarios da area
solicitante e agrega outras informagdes relacionadas. Verifica a viabilidade
orcamentaria. Envia o processo a Diretoria para aprovacao final.

7.5 Aprovacao pela Diretoria

O processo é submetido a aprovacao da Diretoria. A decisao final da Diretoria
€ encaminhada a area de Recursos Humanos, que comunica ao Gerente da

area a autorizagao para criagdao da vaga.

8. Prazo Para Solicitacao de Promocao e Transferéncia
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As solicitacoes de promocdes (verticais e horizontais) e transferéncias deverao
ser encaminhadas a area de Recursos Humanos até o dia 5 (cinco) de cada
més, para que possam ser processadas no mesmo més. Caso o dia 5 (cinco)
seja um fim-de-semana ou feriado, o prazo sera estendido até o primeiro dia
util posterior. As solicitacdes encaminhadas apés esta data serdao atendidas no
més seguinte.

9. Orcamento para Promocoes

Anualmente, como parte do processo orcamentario, serdo definidos
orgamentos para as promogdes previstas para cada area.

Os aumentos salariais em funcado da efetivacdo das promogdes verticais e
horizontais devem ficar dentro do orgamento anual para essa finalidade.

A efetivacdo das solicitagdes de promocdo dependera da disponibilidade de
verba orcamentaria especifica. Nessa fase de analise do processo, a Diretoria
Administrativa dara seu parecer e aprovacao para seguimento do processo.

10. Programa de Estagiarios

10.1. Regras de Funcionamento do Estagio

O contrato sera de no minimo 6 meses, podendo ser renovado a cada 6
meses, enquanto o estagiario for estudante.

O horario de estagio sera fixado em horario diferente do horario de estudo do
estagiario e conveniéncia da area. Quando o estagiario for funcionario, o
horario do estagio podera coincidir com o seu horario de trabalho.

O estagiario que nao tiver correspondendo as expectativas da area, tera seu
contrato rescindido.

A Empresa podera contratar o estagiario como funcionario, em cargo
compativel com sua qualificacdo, quando o estudante concluir seu curso.

O estagio sera supervisionado pelo gerente da area. A area de RH dara todo o
suporte em termos de treinamento e acompanhamento a equipe de estagiarios
e feedback sobre 0 processo aos gerentes.

A Empresa concedera uma Bolsa de Aprendizagem para os candidatos
externos.

10.2. Critérios de Recrutamento de Estagiarios
O publico-alvo para recrutamento de estagiarios é constituido por:

a) Candidatos externos: estudantes que irdo se formar em até dois anos e
meio, N0 Maximo, No caso de Curso superior.
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b) Candidatos internos: funcionarios estudantes.

Os candidatos internos e externos passardao pelo mesmo processo seletivo.
Serédo indicados os que tiverem melhor potencial.

10.3. Valor da Bolsa de Aprendizagem

O valor da Bolsa de Aprendizagem sera proporcional a carga horaria do
estagiario.

O estagiario terd como beneficios o vale transporte, seguro de vida e refeigcao
(a depender de horario e local de trabalho).

A correcdo desses valores sera feita quando houver alteragcdo na Tabela
Salarial.

11. Responsabilidades
11.1. Diretores

e Divulgar estas Normas e Procedimentos entre os funciondrios de suas
areas. Assegurar o cumprimento destas Normas e Procedimentos.

e Dar aprovacao final a todas as alteragcdes salariais, promogcoes e
movimentacdes de pessoal propostas, bem como a criacdo de novos
cargos ou vagas.

e Aprovar ajustes de mercado.

e Aprovar alteragdes nas Politicas de Administragdo de Cargos e Saléarios.

e Analisar casos especiais ndo previstos nestas Normas e Procedimentos,
decidindo sobre a melhor solucéo.

11.2. Gerentes

e Divulgar estas Normas e Procedimentos entre os funcionarios de suas
areas.

e Assegurar o cumprimento destas Normas e Procedimentos em suas
areas.

e Controlar as propostas de promoc¢des e alteragdes salariais, conforme
critérios estabelecidos nestas Normas e Procedimentos.

e Analisar e dar parecer sobre as alteragdes salariais solicitadas pelos
supervisores.

e Propor alteracées salariais para funcionarios de suas areas quando
necessario.

e Propor a criacdo de novos cargos ou vagas, conforme a necessidade.

11.3. Area de Recursos Humanos

Acompanhar as regras estabelecidas e assessorar todas as éareas
quanto a melhor forma de conduzir os processos e procedimentos
estabelecidos nestas Normas e Procedimentos.
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14.3 - Descricao da politica de remuneracédo dos empregados

Il - Conceitos e Terminologia
Descricao de Cargo

E o relato, de forma organizada, das atividades e responsabilidades de
cada cargo existente na empresa.

Avaliacao de Cargos

Processo de determinacdo da importancia relativa de cada cargo dentro da
estrutura organizacional, com base nos conhecimentos, complexidades e
responsabilidades do cargo.

Classe

Designa um grupo de cargos com avaliacdo semelhante, que possuem a
mesma Faixa Salarial.

Estrutura Salarial
E composta de Tabelas Salariais.
Faixa Salarial

A Faixa Salarial define os valores dos salarios de cada Classe.

Amplitude da Faixa Salarial
E a distancia percentual entre o inicio e o fim da Faixa Salarial.
Na Empresa a amplitude da Faixa Salarial é de 50%.

O Ponto Médio da Faixa Salarial corresponde ao valor da mediana de
mercado, identificada através da Pesquisa Salarial.

O inicio da Faixa Salarial foi estabelecido em aproximadamente 18% abaixo
do Ponto Médio (Ponto Médio dividido por 1,22, que € a raiz quadrada de
1,50).

O fim da Faixa Salarial foi estabelecido em 22% acima do Ponto Médio da
Faixa Salarial.

Pesquisa Salarial
E a coleta, tabulacéo e analise de salarios praticados pelo mercado.
Salario Fixo

Soma das parcelas fixas de natureza salarial pagas mensalmente, tais
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14.3 - Descricao da politica de remuneracédo dos empregados

como: salario, ajuda para aluguel, etc.

Comissao

Valores recebidos mensalmente, pela atividade de venda de produtos.
Remuneracao Variavel

Valor recebido em funcdo do cumprimento de determinadas metas ou
resultados, conforme definido em programa especifico.

Bonus

Gratificacdo periddica ou esporadica, em funcdo do desempenho ou
contribui¢cdes Unicas do funcionario para resultados.

Prémio
Prémio em mercadorias concedido pela obtengdo de resultados
especificos. As vezes, o prémio também denomina valores pagos em

dinheiro, como no caso de campanhas de vendas.

Remuneracao Base

E o salario fixo mensal.

Remuneracao Total em Dinheiro

Soma da Remuneracao Base mais a Remuneragao Variavel. A Remuneracgéao
Total em Dinheiro mensal é obtida somando-se a Remuneragdo Base mensal
+ 1/13 (um treze avos) do total da Remuneracao Variavel recebida no ultimo
ano.

Enquadramento Salarial

Elevacao do salario do funcionario até um determinado nivel da Faixa Salarial
do seu cargo, observando uma avaliagdo do seu desempenho e
desenvolvimento profissional.

Politica de Remuneracao

Conjunto de normas e critérios definidos pela empresa, para orientar sua
administracao salarial.

Promocao Horizontal (Aumento por Mérito)
Aumento de salario no mesmo cargo, como reconhecimento pelo desempenho

ou desenvolvimento profissional do funcionario. Com uma promocéao
horizontal, o salario do funcionario avanca na Faixa Salarial.
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14.3 - Descricao da politica de remuneracédo dos empregados

Promocao Vertical

Ocorre uma promocao vertical quando um funcionario passa a ocupar um
cargo maior, dentro da estrutura de cargos da empresa, e seu salario passa a
ser administrado dentro da faixa salarial do novo cargo.

Carreira Funcional

Sequéncia de cargos possiveis de serem ocupados por um profissional, numa
escala ascendente pelos diversos niveis da estrutura organizacional, dentro de
uma area funcional (Auxiliar, Assistente, Analista, Supervisor, Gerente, em
areas funcionais como Administragao, Produgao, Vendas, Marketing).

Carreira Especifica

Conjunto de cargos de uma mesma atividade, em funcdo das crescentes
exigéncias de conhecimentos e amadurecimento profissional (Auxiliar I, Il e
[ll, Analista Junior, Pleno e Sénior, dentro de uma area funcional).

b) politica de beneficios

Nossos empregados sao elegiveis a beneficios diversos, de acordo com o
cargo, convencao/acordo coletivo ou por nossa liberalidade. Oferecemos aos
nossos empregados 0s seguintes beneficios: (i) seguro de vida; (ii) assisténcia
médica; (iii) vale-refeicao; (iv) vale-transporte; (v) estacionamento; (vi) cesta
basica; (vii) desconto em produtos na loja; (viii) auxilio educacao.

Determinados beneficios elencados acima sao oferecidos de acordo com a
localidade e o nivel hierarquico dos empregados, sendo que nem todos o0s
nossos empregados fazem jus a todos os beneficios.

c) caracteristicas dos planos de remuneracao baseados em acoes dos
empregados nao-administradores, identificando:

(i) grupo de beneficiarios
Nao aplicavel

(ii) condic6es para exercicio
Nao aplicavel

(iii) preco de exercicio

Nao aplicavel

(iv) prazo de exercicio
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14.3 - Descricao da politica de remuneracédo dos empregados

Nao aplicavel
(v) quantidade de ac6es comprometidas pelo plano

Nao aplicavel
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14.4 - Descricao das relacdes entre o emissor e sindicatos

Nao ha histérico de greves, manifestacdes e/ou paralisagcbes de trabalho,
sendo que entendemos que nosso relacionamento com todos os sindicatos
dos trabalhadores € muito saudavel.

Nao somos filiados a nenhum sindicato patronal. No entanto somos associados
a Associacao Brasileira da Industria Téxtil e de Confecgéo.- ABIT.

No Estado da Bahia celebramos acordos coletivos.
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista

CPF/CNPJ acionista

Nacionalidade-UF

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total agdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
LEBLON PREVIDENCIA M
11.098.129/0001-09 BRASILEIRA-RJ Nao Néo 21/03/2012
0 0,000000% 25.900 0,110000% 25.900 0,070000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
ADVANCE LEBLON
11.514.588/0001-18 IRLANDESA Nao Néao 21/03/2012
0 0,000000% 142.700 0,580000% 142.700 0,390000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
LEBLON EQUITIES HEDGE M FIA
10.346.050/0001-89 BRASILEIRA-RJ N&o Néo 21/03/2012
0 0,000000% 135.700 0,550000% 135.700 0,370000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
LEBLON ACOES MASTER FIA
10.346.018/0001-01 BRASILEIRA-RJ Nao Nao 21/03/2012
0 0,000000% 203.100 0,830000% 203.100 0,550000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
LEBLON EQUITIES PARTNERS FIA
10.309.567/0001-06 BRASILEIRA-RJ Nao Néo 21/03/2012
0 0,000000% 424.600 1,730000% 424.600 1,150000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total agdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
RIVALE REPRESENTACOES
56.126.105/0001-46 BRASILEIRA-RJ Nao Nao 21/03/2012
0,000000% 2.244.520 9,150000% 2.244.520 6,070000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
MOINHO PACIFICO
60.854.189/0001-01 BRASILEIRA-RJ Nao Néo 21/03/2012
0,000000% 5.409.148 22,040000% 5.409.148 14,640000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
NEBLON INSTITUCIONAL MASTER FI EM ACOES
13.156.003/0001-60 BRASILEIRA-RJ N&o Néo 21/03/2012
0,000000% 26.800 0,110000% 26.800 0,070000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
ATAULFO LCC
10.475.654/0001-25 AMERICANA Nao Nao 21/03/2012
0,000000% 269.300 1,100000% 269.300 0,730000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
POSTO 12
10.428.442/0001-97 AMERICANA Nao Nao 21/03/2012
0,000000% 125.300 0,510000% 125.300 0,340000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Qtde. agBes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Verséao : 2

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades) Total agdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Juliana Vizintas Estefano
264.863.998-56 Nao Néo
553.212 4,450000% 13.116 0,050000% 566.328 1,530000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
RENATO VIZINTAS ESTEFANO
224.254.218-40 Nao Néo
553.212 4,450000% 13.116 0,050000% 566.328 1,530000%

Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
Eduardo Estefano Filho
067.527.138-04 N&o Sim

2.334.684 18,800000% 3.555.237 14,490000% 5.889.921 15,940000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
TRES MARIAS INCORP. E CONTRUGOES LTDA
50.918.622/0001-71 BRASILEIRA-BA Nao Sim 31/12/2010

4.674.864 37,640000% 0 0,000000% 4.674.864 12,650000%
ROBERTO ESTEFANO
067.524.468-49 BRASILEIRO Nao Sim

2.325.216 18,720000% 4.468.479 18,210000% 6.793.695 18,380000%
Classe acao Qtde. de a¢gdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total agdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

MARIA APARECIDA CALDERAN ESTEFANO

260.658.408-23 BRASILEIRA-SP Nao Nao

0 0,000000% 424.248 1,730000% 424.248 1,150000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%

LAWRENCE PIH

005.680.408-30 BRASILEIRA-SP Nao Néao

0 0,000000% 142.900 0,580000% 142.900 0,390000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%

MARA ELIANA CARLETTI ESTEFANO

405.312.798-04 BRASILEIRA-SP Nao Néao

0 0,000000% 736.568 3,000000% 736.568 1,990000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%

SERGIO VIZINTAS STEFANO

184.658.288-14 Nao Néo

553.212 4,450000% 13.116 0,050000% 566.328 1,530000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%

SUELI VIZINTAS ESTEFANO

536.017.428-53 Nao Néo

1.426.192 11,489936% 47.600 0,190000% 1.473.792 3,990000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total agdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
OUTROS

0 0,000000% 6.117.704 24,938989% 6.117.704 16,539307%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

8 0,000064% 248 0,001011% 256 0,000693%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
TOTAL

12.420.600 100,000000% 24.539.400 100,000000% 36.960.000 100,000000%

Classe acao Qtde. de a¢gBes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
TOTAL 4.014.040 16,357531%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinéarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

TRES MARIAS INCORP. E CONTRUGOES LTDA

50.918.622/0001-71

Eduardo Estefano Filho
067.527.138-04

1.381.332
Classe acéo
TOTAL
OUTROS
0

ROBERTO ESTEFANO
067.524.468-49

1.381.332
Classe acdo
TOTAL
TOTAL

2.762.664

Brasileira-SP
50,000000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

0,000000

Brasileira-SP
50,000000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

100,000000

Néo
0
Acdes %
0.000000
0
Néo
0
Acdes %
0.000000
0

Sim

0,000000

0,000000

Sim

0,000000

0,000000

1.381.332

1.381.332

2.762.664

50,000000

0,000000

50,000000

100,000000
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15.3 - Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 29/04/2013
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 8
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 1
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 0
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Versédo : 2

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 0 -I— 0,000000%
Quantidade preferénciais (Unidades) T I5_19_627E _____ o 6 EO_OO_OO_OO/_O _____
Total 15.196.472 : 41,120000%
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja
parte

Nao ha acordos de acionista atualmente vigentes dos quais nossos Acionistas

Controladores sejam parte ou que estejam agrupados na sede social da
Companhia.

PAGINA: 184 de 236



Formulario de Referéncia - 2013 - CAMBUCI SA Versado : 2

15.6 - Alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais nao houveram alteracdes relevantes nas

participacdes dos membros do grupo de controle, bem como dos
administradores do emissor.
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15.7 - Outras informacdes relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas
nos itens acima e demais itens deste Formulario de Referéncia.
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16.1 - Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de
transagOes com partes relacionadas

A Companhia mantém transagdes com partes relacionadas durante o curso
normal de suas operacdes e atividades e considera que todas as condi¢cdes
estipuladas nos contratos pactuados sao efetuadas em condi¢cées comerciais e
financeiras, estabelecidas de comum acordo entre as partes.

Sobre os saldos a receber entre as partes relacionadas néo constituimos
provisao para créditos de liquidacao duvidosa, devido a auséncia de titulos em
atraso com risco de realizacao.

E pratica entre as partes relacionadas conceder entre si, avais e garantias para
suportar operacoes de empréstimos e financiamentos bancérios. As transacgoes
de vendas realizadas com as controladas referem-se a vendas de produtos
para abastecimento dos mercados onde as mesmas estao sediadas. Os prazos
de vencimento variam de 60 a 180 dias e ndo ha incidéncia de encargos
financeiros sobre essas transacdes.

Os saldos com as empresas ligadas, classificados em “Partes Relacionadas”
sdo referentes a conta correntes operacionais entre as companhias do grupo.

Todos os saldos e transagdes mantidos entre a Companhia e suas controladas
séo eliminados na consolidacao.

Nossos soécios controladores sdo avalistas e garantidores em determinadas
operacdes de empréstimos e financiamentos realizadas pela Companhia.

Conforme previsto no nosso Estatuto Social, o nosso Conselho de
Administracdo tem competéncia exclusiva para decidir sobre a contratacao de
empréstimos em moeda nacional e estrangeira no Brasil e no exterior, em
valores iguais ou superiores a 20% do nosso capital social vigente na ocasiao,
por operacao, ou abaixo deste valor, se reincidentes em um Unico trimestre,
perante um mesmo contratante.

A Lei das Sociedades por Agdes proibe diretores e conselheiros de: (i) realizar
quaisquer atos de liberdade com a utilizacdo de ativos da Companhia e em
detrimento desta; (ii) intervir em quaisquer operagdes em que tais diretores e
conselheiros tenham interesse conflitante com o da Companhia ou nas
deliberagbes de que participarem; e (iii) receber, em razdo de seu cargo,
qualquer tipo de vantagem pessoal de terceiros, direta ou indireta, sem
autorizacao concedida pelo 6rgdo competente.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Penalty Chile S/A 09/10/2012 606.000,00 O saldo existente a Na&o é possivel aferir. 10 anos SIM 0,000000

receber no ativo ndo
circulante em
31/12/2012 era de

606.000,00
Relagdo com o emissor Controlada
Objeto contrato Matuo
Garantiae seguros N&o existem garantias e seguros relacionados. I
Rescisdo ou extingdo Pode ser rescindido a qualquer tempo, mediante carta ou nofificagdo extrajudicial efetuada com antecedéncia de 05 dias.
Natureza e razéo paraaoperagdo . Afivos por conta corrente. I
Penalty Chile s/A 31122012 395.00000 O saldo existente no  N&o é possivel aferir.  Indeterminado sm 0,000000

contas a receber em

31/12/2012 era de

1.135.000,00
Relagdo com o emissor Controlada
Objeto contrato Compraevenda
Garantiae seguros N&o aplicavel.
Rescisdo ou extingdo Naoha
Natureza e razéo paraaoperagdo O valor informado em montante envolvido no negécio & referente as vendas de produtos acabados Companhia a Penalty Chile S/A no exercicio

findo em 31/12/2012.

Penalty Chile SIA 31/12/2012 900000 Naoha | N&o é possivel aferr.  Indeterminado sm 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada
Objeto contrato Compraevenda
Garantiae seguros N&o aplicavel.
Rescisdo ou extingdo Naoha
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Natureza e razdo para a operagao O valor informado em montante envolvido no negdcio é referente a compras de produtos acabados pela Penalty Chile S/A no exercicio encerrado
......................................... O L 02, s
Cambuci Importadora Ltda. 01/01/2007 1.500.000,00 O saldo existente a N&o é possivel aferir. 10 anos SIM 0,000000

receber no ativo ndo
cirulante em 31/12/2012
era de R$ 567.000,00

Relagdo com o emissor Controlada

Objeto contrato Mutuo

Garantia e seguros N&o existem garantias e seguros relacionados.

Rescisdo ou extingéo Pode ser rescindido a qualquer tempo, mediante carta ou notificagdo extrajudicial efetuada com antecedéncia de 05 dias.

Natureza e razdo para a operacéo Ativos por conta corrente.

Cambuci Importadora Ltda. 01/01/2007 1.500.000,00 O saldo existente a N&o é possivel aferir. 10 anos SIM 0,000000
receber no ativo ndo
cirulante em 31/12/2011
era de R$ 353.000,00

Relagdo com o emissor Controlada

Objeto contrato Mutuo

Garantia e seguros N&o existem garantias e seguros relacionados.

Rescisdo ou extin¢do Pode ser rescindido a qualquer tempo, mediante carta ou notificagdo extrajudicial efetuada com antecedéncia de 05 dias.

Natureza e razéo para a operagao Ativos por conta corrente.

Cambuci Importadora Ltda. 01/01/2007 1.500.000,00 O saldo existente a Nao é possivel aferir. 10 anos SIM 0,000000
receber no ativo ndo
cirulante em 31/12/2011
era de R$ 301.000,00

Relagcdo com o emissor Controlada

Objeto contrato Mutuo
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Garantia e seguros N&o existem garantias e seguros relacionados.
Resciséo ou extingéo Pode ser rescindido a qualquer tempo, mediante carta ou notificacéo extrajudicial efetuada com antecedéncia de 05 dias.
Natureza e razdo para a operagao Ativos por conta corrente.
Penalty Ibéria S.L 31/12/2010 2.514.000,00 O saldo existente no N&o é possivel aferir. Indeterminado SIM 0,000000

contas a receber em
31/12/2010 era de

161.000,00
Relagcdo com o emissor Controlada
Objeto contrato Compra e Venda
Garantia e seguros N&o aplicavel.
Rescisdo ou extingao N&o ha
Natureza e razdo para a operagao O valor informado em montante envolvido no negécio é referente as vendas de produtos acabados pela Companhia a Penalty Ibéria S.L no exercicio
......................................... S0CIAl fiNA0 OIM B L2 200, ittt eeeeeeeeeeeeeaasseeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaaaanan
Penalty Ibéria S.L 31/12/2011 1.314.000,00 O saldo no contas a N&o é possivel aferir. Indeterminado SIM 0,000000
receber clientes em
31/12/2011 era de
1.475.000,00
Relagdo com o emissor Controlada
Objeto contrato Compra e venda
Garantia e seguros Nao aplicavel.
Resciséo ou extin¢éo N&o h&
Natureza e razdo para a operagao O valor informado em montante envolvido no negdcio é referente a vendas de produtos acabados pela Companhia a Penalty Ibéria S.L no exercicio
......................................... 0 O L L L, s
Penalty Iberia S.L 31/12/2012 1.010.000,00 Saldo no contas a Na&o é possivel aferir. Indeterminado SIM 0,000000

receber clientes em
31/12/2012 era de
908.000,00
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados
Relagdo com o emissor Controlada
Objeto contrato Compra e venda
Garantia e seguros Nao aplicavel.
Resciséo ou extingéo Nao ha
Natureza e razdo para a operacao O valor informado em montante envolvido no negdcio é referente a vendas de produtos acabados da Companhia a Penalty Ibéria S.L no exercicio
......................................... 0 O L L2 2, s
Penalty Iberia S.L 31/12/2012 323.000,00 O saldo existente no N&o é possivel aferir. Indeterminado SIM 0,000000

contas a pagar
fornecedores em
31/12/2012 era de

84.000,00
Rela¢do com o emissor Controlada
Objeto contrato Compra e venda
Garantia e seguros N&o aplicavel
Rescisdo ou extingao N&o ha
Natureza e razdo para a operagao O valor informado em montante envolvido no negécio é referente a compras de produtos acabados da Companhia pela Penalty Ibéria S.L no
......................................... e e S
Penalty Ibéria S.L 04/12/2012 919.400,00 O saldo existente a N&o é possivel aferir. 10 anos SIM 0,000000
receber no ativo ndo
cirulante em 31/12/2012
era de R$ 919.000,00
Relagdo com o emissor Controlada
Objeto contrato Mutuo
Garantia e seguros N&o existem garantias e seguros relacionados
Rescisdo ou extin¢éo Pode ser rescindido a qualquer tempo, mediante carta ou notificagdo extrajudicial efetuada com antecedéncia de 05 dias.
Natureza e razéo para a operagao Ativos por conta corrente.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Verséao : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Era Sports Ltda. 01/01/2008 500.000,00 O saldo existente a Na&o é possivel aferir. 10 anos SIM 0,000000
receber no ativo ndo
cirulante em 31/12/2010
era de 56.000,00
Rela¢do com o emissor Controlada
Objeto contrato Mutuo
Garantia e seguros N&o existem garantias e seguros relacionados.
Rescisdo ou extingéo Pode ser rescindido a qualquer tempo, mediante carta ou notificagdo extrajudicial efetuada com antecedéncia de 05 dias.
Natureza e razdo para a operagao Ativos por conta corrente.
Era Sports Ltda. 01/01/2008 500.000,00 O saldo existente a N&o é possivel aferir. 10 anos SIM 0,000000
receber no ativo ndo
circulante em
31/12/2011 era de
56.000,00
Relagdo com o emissor Controlada
Objeto contrato Mutuo
Garantia e seguros N&o existem garantias e seguros relacionados.
Resciséo ou extin¢do Pode ser rescindido a qualquer tempo, mediante carta ou notificagdo extrajudicial efetuada com antecedéncia de 05 dias.
Natureza e razdo para a operacéo Ativos por conta corrente.
Era Sports Ltda. 01/01/2008 500.000,00 O saldo existente a Na&o é possivel aferir. 10 anos SIM 0,000000
receber no ativo ndo
circulante em
31/12/2012 era de
61.000,00
Relagdo com o emissor Controlada
Objeto contrato Mutuo
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Garantia e seguros N&o existem garantias e seguros relacionados.
Resciséo ou extingéo Pode ser rescindido a qualquer tempo, mediante carta ou notificacéo extrajudicial efetuada com antecedéncia de 05 dias.
Natureza e razdo para a operagao Ativos por conta corrente.
Impar Paraguay S/A. 02/03/2009 500.000,00 O saldo existente a N&o é possivel aferir. Indeterminado SIM 0,000000
receber no ativo ndo
ciruculante em
31/10/2010 era de
92.000,00.
Relagdo com o emissor Controlada
Objeto contrato Mutuo
Garantia e seguros N&o existem garantias e seguros relacionados.
Rescisdo ou extingao Pode ser rescindido a qualquer tempo, mediante carta ou notificagdo extrajudicial efetuada com antecedéncia de 05 dias.
Natureza e raz&o para a operagao Ativos por conta corrente.
Impar Paraguay S/A. 02/03/2009 500.000,00 O saldo existente a N&o é possivel aferir. 05 anos SIM 0,000000
receber no ativo ndo
circulante em
31/12/2011 era de
204.000,00
Rela¢do com o emissor Controlada
Objeto contrato Mutuo
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Impar Paraguay S/A. 02/03/2009 500.000,00 O saldo existentes a Na&o é possivel aferir. 05 anos SIM 0,000000

receber no ativo ndo
ciruculante em
31/12/2012 era de

216.000,00
Relagdo com o emissor Controlada
Objeto contrato Mutuo
Garantia e seguros N&o existem garantias e seguros relacionados.
Resciséo ou extingéo Pode ser rescindido a qualquer tempo, mediante carta ou notificagéo extrajudicial efetuada com antecedéncia de 05 dias
Natureza e raz&o para a operagao Ativos por conta corrente.
Impar Paraguay S/A. 31/12/2010 0,00 O saldo no contas a N&o é possivel aferir. Indeterminado SIM 0,000000
receber clientes m
31/12/2010 era de
4.320.000,00
Relagdo com o emissor Controlada
Objeto contrato Compra e venda
Garantia e seguros Na&o aplicavel.
Resciséo ou extin¢éo N&o ha
Natureza e razdo para a operacéo O valor informado em montante envolvido no negdcio € referente a vendas de produtos acabados pela Companhia a Impar Paraguay S/A no
exercicio findo em 31/12/2010.
Impar Paraguay S/A. 31/12/2010 0,00 O saldo existentes no Nao é possivel aferir. Indeterminado SIM 0,000000
contas a pagar
fornecedores em
31/12/2010 era de
390.000,00
Relagdo com o emissor Controlada
Objeto contrato Compra e venda
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente
transacéao (Reais)

Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
ou outro tipo juros

de divida cobrados

Garantia e seguros

Impar Paraguay S/A

Relagdo com o emissor

Impar Paraguay S/A.

Relagdo com o emissor

Nao aplicavel.

O valor informado em montante envolvido no negdcio é referente compras de produtos acabados e matéria prima da Companhia a Impar Paraguay
no exercicio findo em 31/12/2010.

31/12/2011 1.248.000,00 Osaldonocontasaa  Nao é possivel aferir. Indeterminado. SIM 0,000000
receber clientes em
31/12/2011 era de

5.568.00,00

Controlada

O valor informado em montante envolvido no negécio é referente a vendas de produtos acabaddas da Companhia a Impar Paraguay S/A. no
exercicio findo em 31/12/2011.

31/12/2011 0,00 O saldo existente no N&o é possivel aferir. Indeterminado. SIM 0,000000
conta a pagar

fornecedores em

31/12/2011 era de

390.000,00

Controlada

O valor informado em montante envolvido no negécio é referente a compras de produtos acabados e matéria prima da Companhia a Impar
Paraguay S/A. no exercicio findo em 31/12/2011.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Impar Paraguay S/A 31/12/2012 1.684.000,00 O saldo existente no Na&o é possivel aferir. Indeterminado. SIM 0,000000

contas a receber
clientes em 31/12/2012
era de 1.561.000,00

Rela¢do com o emissor Controlada
Objeto contrato Compra e venda
Garantia e seguros N&o aplicavel.
Rescisdo ou extingéo N&o ha
Natureza e razdo para a operagao O valor informado em montante envolvido no negécio é referente a vendas de produtos acabados pela Companhia a Impar Paraguay no exercicio
......................................... 0 O B 02, e
Impar Paraguay S/A. 31/12/2011 13.227.000,00 O saldo existente no N&o é possivel aferir. Indeterminado. SIM 0,000000
contas a pagar
fornecedores em
31/12/2012 era de
4.112.000,00
Relagdo com o emissor Controlada
Objeto contrato Compra e venda
Garantia e seguros Na&o aplicavel.
Rescisdo ou extin¢do N&o h&
Natureza e razdo para a operagao O valor informado em montante envolvido no negécio é referente a compras de produtos acabados e matéria prima pela Companhia a Impar
......................................... Raraguay no exercicio fndo B 3 2 2002, ettt eeeeeeeeeeeseeeeeeeeaeannnnnnan
Penalty Argentina S/A. 01/01/2010 3.641.000,00 O saldo existente a Na&o é possivel aferir. 05 anos SIM 0,000000
receber no ativo ndo
circulante em
31/12/2010 era de
3.641.000,00
Relagdo com o emissor Controlada
Objeto contrato Mutuo
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente
transacéao (Reais)

Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
ou outro tipo juros

de divida cobrados

Garantia e seguros

Penalty Argentina S/A.

Relagcdo com o emissor

Penalty Argentina S/A.

Relagdo com o emissor

Penalty Argentina S/A.

Rela¢do com o emissor

N&o existem garantias e seguros relacionados.

31/12/2010 11.091.000,00 O saldo no contas a N&o é possivel aferir. Indeterminado. SIM 0,000000
receber clientes em
31/12/2010 era de

5.460.000,00

Controlada

O valor informado em montante envolvido no negdcio é referente a vendas de produtos acabados pela Companhia & Penalty Argentina no exercicio
findo em 31/12/2010.

31/12/2011 5.798.000,00 O saldo no contas a N&o é possivel aferir. Indeterminado. SIM 0,000000
receber clientes em
31/12/2011 era de

7.613.000,00.

Controlada

O valor informado em montante envolvido no negdcio é referente a vendas de produtos acabados pela Companhia a Penalty Argentina S/A no
exercicio findo em 31/12/2011.

31/12/2011 1.444.000,00 Nao ha. Na&o é possivel aferir. Indeterminado. SIM 0,000000

Controlada
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente
transacéao (Reais)

Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
ou outro tipo juros

de divida cobrados

Objeto contrato

Penalty Argentina S/A.

Relagdo com o emissor

Penalty Argentina S/A.

Relagdo com o emissor

Impar Sports Industria e Comércio de Matériais

Esportivos Ltda.

Compra e venda

O valor informado em montante envolvido no negdcio é referente a compras de produtos acabados pela Companhia a Penalty Argentina S/A. no
exercicio findo em 31/12/2011.

31/12/2012 3.388.000,00 O saldo no contas a N&o é possivel aferir. lindeterminado. SIM 0,000000
receber clientes em
31/12/2012 era de

8.465.000,00.

Controlada

O valor informado em montante envolvido no negdcio é referente a vendas de produtos acabados pela Companhia & Penalty Argentina no exercicio
findo em 31/12/2012.

31/12/2012 996.000,00 N&o hé. N&o é possivel aferir. Indeterminado. SIM 0,000000

Controlada

O valor informado em montante envolvido no negdcio é referente a compras de produtos acabados pela Companhia a Penalty Argentina no
exercicio findo em 31/12/2012.

01/01/2009 40.000.000,00 O saldo existente a N&o é possivel aferir. 05 anos SIM 0,000000
receber no ativo ndo
cirulante em 31/12/2010

era de 6.284.000,00
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Relagdo com o emissor Controlada
Objeto contrato Mutuo
Garantia e seguros N&o existem garantias e seguros relacionados.
Resciséo ou extingéo Pode ser rescindido a qualquer tempo, mediante carta ou notificacédo extrajudicial efetuada com antecedéncia de 05 dias.
Natureza e raz&o para a operagao Ativos por conta corrente.
Impar Sports Industria e Comércio de Matériais 01/01/2009 40.000.000,00 O saldo existente a Na&o é possivel aferir. 05 anos SIM 0,000000
Esportivos Ltda. receber no ativo ndo

cirulante em 31/12/2011
era de 15.140.000,00

Relagdo com o emissor Controlada
Objeto contrato Matuo
Garantiae seguros N&o existem garantias e seguros relacionados. I
Rescisdo ou extingdo Pode ser rescindido a qualquer tempo, mediante carta ou nofificagdo extrajudicial efetuada com antecedéncia de 05 dias.
Natureza e razéo paraaoperagdo . Afivos por conta corrente.
Impar Sports Industria e Comércio de Matériais 01/01/2009  40.000.00000 Osaldoexistentea  N&oé possivel aferir.  05anos. sm 0,000000
Esportivos Ltda. receber no ativo ndo

cirulante em 31/12/2012

era de 31.272.000,00
Relagdo com o emissor Controlada
Objeto contrato Mato
Garantiae seguros NZo existem garantias e seguros relacionados I
Rescisdo ou extinggo Pode ser rescindido a qualquer tempo, mediante carta ou notificaéo extrajudicial efetuada com antecedencia de 05 dias.
‘Natureza e razdo para a operagéo . Afivos por conta corrente.
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Versao :

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Impar Sports Industria e Comércio de Matériais 31/12/2010 6.764.000,00 O saldo no contas a Na&o é possivel aferir. Indeterminado. SIM 0,000000

Esportivos Ltda.

Rela¢do com o emissor Controlada

O valor informado em montante envolvido

receber clientes em
31/12/2010 era de
3.520.000,00

no negocio é referente a vendas de produtos acabados pela Companhia a Impar Sports Industria e

Comércio de Matériais Esportivos Ltda. no exercicio findo em 31/12/2010.

Impar Sports Industria e Comércio de Matériais  31/12/2011 3.536.000,00

Esportivos Ltda.

Relagdo com o emissor Controlada

O saldo no contas a Indeterminado. SIM 0,000000
receber clientes em
31/12/2011 era de

4.217.000,00

N&o é possivel aferir.

O valor informado em montante envolvido no negdcio é referente a vendas de produtos acabados pela Companhia a Impar Sports Industria e
Comércio de Matériais Esportivos Ltda. no exercicio findo em 31/12/2011.

O saldo no contas a

Nao é possivel aferir. Indeterminado. SIM 0,000000

receber clientes em
31/12/2012 era de
4.369.000,00

Impar Sports Industria e Comércio de Matériais  31/12/2012 6.817.000,00
Esportivos Ltda.
Relagdo com o emissor Controlada
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Resciséo ou extin¢éo Né&o ha.
Natureza e razdo para a operacao O valor informado em montante envolvido no negdcio é referente a vendas de produtos acabados pela Companhia a Impar Sports Industria e
......................................... Comércio de Matériais Esportivos Ltda. no exercicio findo em 31/12/2012. L.
Impar Sports Industria e Comércio de Matériais 31/12/2012 322.000,00 O saldo existente no N&o é possivel afeir. Indeterminado. SIM 0,000000
Esportivos Ltda. contas a pagar

fornecedor em
31/12/2012 era de

322.000,00
Relagdo com o emissor Controlada
Objeto contrato Compra e venda
Garantia e seguros N&o aplicavel.
Rescisdo ou extingao N&o ha
Natureza e razdo para a operagao O valor informado em montante envolvido no negécio é referente a compras de produtos acabados pela Companhia a Impar Sports Industria e
......................................... Comeércio de Matériais Esportivos Ltda. no exercicio findo em 31/12/2012. .. i iiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeea—a..
Penalty Chile S/A. 31/12/2010 1.414.000,00 O saldo existente no N&o é possivel aferir. Indeterminado. SIM 0,000000
contas a receber
clientes em 31/12/2010
era de 720.000,00
Relagdo com o emissor Controlada
Objeto contrato Compra e venda
Garantia e seguros Nao aplicavel.
Rescisdo ou extin¢éo N&o h&
Natureza e razdo para a operacao O valor informado em montante envolvido no negécio é referente as vendas de produtos acabados pela Companhia a Penalty Chile S/A no exercicio
findo em 31/12/2010.
Penalty Chile S/A. 31/12/2011 739.000,00 O saldo no contas a Nao é possivel aferir. Indeterminado. SIM 0,000000

receber clientes em
31/12/2011 era de
971.000,00
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Relagdo com o emissor Controlada

Penalty Chile S/A.

Relagdo com o emissor

O valor informado em montante envolvido no negdcio é referente as vendas de produtos acabados pela Companhia a Penalty Chile S/A no exercicio
findo em 31/12/2011.

31/12/2011 99.000,00 N&o ha. N&o é possivel aferir. Indeterminado. SIM 0,000000

Controlada

O valor informado em montante envolvido no negdcio € referente a compras de produtos acabados pela Companhia da Penalty Chile S/A no
exercicio findo em 31/12/2011.
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16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracéo do caréter
estritamente comutativo das condi¢c8es pactuadas ou do pagamento compensatdrio adequado

a) identificar as medidas tomadas para tratar de conflito de interesses

Adotamos praticas de governanga corporativa e aquelas recomendadas e/ou
exigidas pela legislacao. Havendo conflito de interesses entre as matérias sob
andlise e algum membro de nossos Orgaos deliberativos, nos termos da
legislagdo em vigor, o respectivo membro deve abster-se de votar, ficando a
decisdo cabivel aos demais membros que ndo possuem qualquer relacdo com
a matéria em exame. No caso de algum acionista ter interesse conflitante com
a matéria da ordem do dia, segundo a legislacao brasileira, este esta vedado
em proferir o seu voto. Nao possuimos nenhum mecanismo ou politica de
identificacdo e solucdo de conflitos de interesses além daqueles impostos por
lei. Solucionaremos eventuais conflitos de interesses de maneira
individualizada.

A deliberacao tomada em decorréncia do voto de acionista que tenha interesse
conflitante com a matéria deliberada € anulavel e o acionista responde pelos
danos causados devendo transferir a Companhia as vantagens que tiver
auferido. Até a data base deste Formulario de Referéncia, ndo foi identificada
qualquer situagao que pudesse ser configurada como uma situacédo de conflito
de interesses e, portanto, ndo foi necessaria a tomada de qualquer atitude
relacionada.

b) demonstrar o carater estritamente comutativo das condicoes
pactuadas ou o pagamento compensatorio adequado

Sempre observamos as condicées praticadas no mercado ao contratar
qualquer servico, celebrar acordo ou estabelecer relagdo comercial.

Entendemos que nossas transacdes com partes relacionadas sao realizadas
em carater estritamente comutativo com pagamento compensatério adequado.

Nossa administracdo utiliza-se de critérios razoaveis para estabelecer as
condicbes de nossas operagcbes com partes relacionadas e os pagamentos
compensatérios justos, sempre consultando todos os membros de nossa
administracdo e atuais acionistas a respeito.
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17.1 - Informacdes sobre o capital social

Verséao : 2

Data da autorizagéo ou
aprovacao

Quantidade de acGes

Quantidade de ac6es

Quantidade total de acdes

Valor do capital (Reais) Prazo de integralizagao ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Autorizado
05/01/1985 32.340.000,00 12.420.600 24.539.400 36.960.000

Capital social

por classe de agdes

Outros titulos conversiveis em agdes

Classe de agao preferencial

Quantidade de a¢des (Unidades)

Titulo

Condigdes para conversao

Preferencial Classe A

24.539.400
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17.2 - Aumentos do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve aumento do nosso capital social nos Gltimos 3 exercicios sociais, nem no exercicio corrente.
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17.3 - Informacdes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificacfes de acdes

Quantidade de ac6es depois da aprovagdo (Unidades)

Quantidade de a¢6es antes da aprovacédo (Unidades)

Verséao : 2

Data Quantidade agdes Quantidade agdes Quantidade agdes Quantidade agdes

aprovacao ordinarias preferénciais Quantidade total acdes ordinarias preferénciais Quantidade total acdes
Desdobramento

20/04/2010 3.105.150 6.134.850 9.240.000 12.420.600 24.539.400 36.960.000

Capital social por classe espécie agdes

Capital social por classe espécie agdes

Classe agao preferéncial

Quantidade acOes preferénciais
(Unidades)

Classe acao preferéncial

Quantidade ac¢des preferénciais
(Unidades)

PNA|6.134.850

PNA|24.539.400
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17.4 - Informacdes sobre reducdes do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve aumento do nosso capital social nos Gltimos 3 exercicios sociais, nem no exercicio corrente.
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17.5 - Outras informacdes relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas
nos itens acima e demais itens deste Formulario de Referéncia.
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18.1 - Direitos das acbes

Espécie de agdes ou CDA Ordinéria
Tag along 0,000000

Direito a dividendos As acdes preferenciais da Cambuci tem direito a serem incluidas na oferta publica de alienacéo de
controle, nas condig8es previstas no art. 254-A da Lei 6.404/76, assegurado o dividendo ao menos
igual ao das a¢bes ordinarias.

Direito a voto Pleno
Conversibilidade Sim

Condicéo da conversibilidade e De acordo com o artigo 8° do Estatuto Social da Cambuci, as a¢des ordinarias da Cambuci séo
efeitos sobre o capital-social conversiveis em agdes preferenciais.
A conversao de acdo ordinaria em preferencial podera ser feita por solicitagdo do respectivo titular,
desde que com a concordancia da maioria dos demais acionistas ordinarios em Assembléia Geral, e
respeitado o limite de 2/3 (dois tergos) do total das a¢des emitidas.

Direito areembolso de capital ~ Sim

Descri¢cdo das caracteristicas Qualquer um de nossos acionistas dissidentes de determinadas delibera¢gfes tomadas em

do reembolso de capital assembléia geral podera retirar-se do nosso quadro de acionistas, mediante o reembolso do valor
de suas agdes, com base no Patriménio Liquido Contabil das a¢bes, de acordo com o Ultimo
balanco aprovado pela Assembléia Geral, segundo os critérios de avaliacdo do Ativo e do Passivo
fixado na Lei das Sociedades Andnimas. O direito de retirada devera ser exercido no prazo de 30
(trinta) dias, contados da publicacéo da ata da assembléia geral que tiver aprovado o ato que deu
origem ao recesso.

Restri¢do a circulagéo Né&o

Condic¢des para alteracdo dos  De acordo com a Lei das Sociedades por A¢g8es, nem o Estatuto Social, tampouco as deliberaces
direitos assegurados por tais adotadas pelos acionistas em assembléias gerais de sociedade por agdes podem privar 0s
valores mobiliarios acionistas dos seguintes direitos:
(i) direito a participar da distribuicdo dos lucros;
(ii) direito a participar, na propor¢éo da sua participacdo no capital social, da distribuicdo de
guaisquer ativos remanescentes na hipétese de liquidagdo da Companhia;
(iii) direito de preferéncia na subscricdo de a¢des, debéntures conversiveis em a¢des ou bonus de
subscri¢do, exceto em determinadas circunstancias previstas na Lei das Sociedades por A¢des;
(iv) direito de fiscalizar, na forma prevista na Lei das Sociedades por Ac¢des, a gestdo dos negécios
sociais;
(v) direito de votar nas assembléias gerais; e
(vi) direito a retirar-se da companhia, nos casos previstos na Lei das Sociedades por A¢les.
O estatuto social da Cambuci ndo estabelece condigGes especificas para alteracéo dos direitos
assegurados por tal.

Outras caracteristicas N&o existem outras caracteristicas relevantes.
relevantes

Espécie de agdes ou CDA Preferencial

Classe de agdo preferencial Preferencial Classe A

Tag along 80,000000

Direito a dividendos Igual aos acionista com acdes ordinarias, ou seja 25% dos dividendos minimos obrigatorio.
Direito a voto Sem Direito

Conversibilidade Nao

Direito a reembolso de capital N&o
Restricdo a circulacéo Né&o

Condicdes para alteragdo dos  N&o ha.
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios
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18.1 - Direitos das acbes

Outras caracteristicas Nao ha.
relevantes
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18.2 - Descricao de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

Nao existem regras estatutarias que limitem o direito de voto dos acionistas.
Nosso Estatuto Social prevé que o nao pagamento de dividendos por 3 (irés)
exercicios sociais consecutivos confere o direito de voto as acgdes
preferenciais, que persistira até a Assembleia Geral que determinar a
distribuicdo de dividendos.

Nao existem regras estatutarias que obriguem os acionistas a realizar a oferta
publica, no entanto, nosso Estatuto Social prevé que as agdes preferenciais,
inconversiveis em ordinarias, gozarao do direito de serem incluidas na oferta
publica de alienacdo de controle, nas condicbes previstas na Lei das
Sociedades por Acoes.
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18.3 - Descricao de excecdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou
politicos previstos no estatuto

Nao existem excecoes e clausulas suspensivas relativas a direitos
patrimoniais ou politicos previstos em nosso Estatuto Social.
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18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores mobiliarios negociados

Exercicio social

Trimestre
31/03/2012

30/06/2012

30/09/2012

31/12/2012

Exercicio social

Trimestre
31/03/2011

30/06/2011

30/09/2011

31/12/2011

Exercicio social

Trimestre
31/03/2010

30/06/2010

30/09/2010

31/12/2010

31/12/2012

Valor Mobiliario
Acbes

Acbes

Acbes

Acdes

31/12/2011

Valor Mobiliario
Acbes

Aclbes

Acbes

Acdes

31/12/2010

Valor Mobiliario
Acles

Acbes

Acbes

Acdes

Espécie
Preferencial

Preferencial
Preferencial

Preferencial

Espécie
Preferencial

Preferencial
Preferencial

Preferencial

Espécie
Preferencial

Preferencial
Preferencial

Preferencial

Classe

Classe

Classe

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado (Reais)
953.860
282.074

202.751

597.684

Volume financeiro
negociado (Reais)
4.087.258
2.374.242

839.066

781.246

Volume financeiro
negociado (Reais)
5.640.718
4.983.451

16.132.140

11.814.280

Valor maior cotacao
(Reais)

2,90

2,64

1,80

2,28

Valor maior cotacao
(Reais)

3,81

3,05

3,19

3,30

Valor maior cotacao
(Reais)

11,80

10,66

3,98

4,25

Valor menor cotacao
(Reais)

2,38

1,71

1,55

Valor menor cotagao
(Reais)

2,99

2,37

2,43

Valor menor cotacao
(Reais)

6,05

2,08

2,17

3,35
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Versédo : 2

18.5 - Descricao dos outros valores mobiliarios emitidos

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Restricdo a circulacao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios

Condic¢des para alteracdo dos

direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Debéntures
Debéntures simples néo conversiveis em acgdes

01/08/1998
01/08/2001
3.000

3.000.000,00

N&o

N&o

N&o

Trata-se da emisséo de debéntures simples ndo conversiveis em ac¢des, com garantia
flutuante, emitidas em série Unica ("Emisséo"). O Agente Fiduciario das Debéntures
Simples é a Fair Corretora de Cambio e Valores Ltda.

As debéntures simples tem prazo de vencimento de 3 anos, contados da data de sua
emisséo.

O pagamento dos juros das debéntures ocorrera anualmente, sendo que a cada periodo
de capitalizagcdo, em data coincidente com o aniversario das debéntures, sera paga toda
a remuneracéo relativa ao periodo de capitalizagdo anterior, calculada sobre o Valor
Nominal Unitario - VNU, isto é, sera paga toda a variagdo da taxa ANBID +2 a.a. (dois
porcento ao ano). Na falta de divulgacao pela ANBID da taxa citada, sera utilizada a
média aritmética das taxas de captacéo dos certificados de depdsitos mais negociados,
para lotes de valor equivalente a 1.000 (um mil) debéntures, obtidas pelo Agente
Fiduciario junto as seguintes instituicdes: Banco Bradesco S.A., Banco Ital S.A e Banco
HSBC Bamerindus S.A.

Para fins de célculo dos juros remuneratdrios decorrentes da Emissdo, a base de
remuneracao serd a variacdo acumulada da taxa ANBID capitalizada de spread de 2%
a.a. (dois porcento ao ano), aplicada ao valor nominal unitario. Entende-se como taxa
ANBID + 2% a.a., a taxa acumulada de juros calculada com base nas taxas de juros dos
CDB's pré-fixados mais negociados, divulgada pela ANBID, acrescida (capitalizada) de
um spread fixo de 2% a.a.

A Emissora reserva-se o direito de a qualquer tempo, por deliberacdo do Conselho de
Adminstracé@o, promover o resgate antecipado das debéntures em circulagdo, mediante
0 pagamento do respectivo saldo do valor nominal, ndo amortizado, acrescido da base
de remuneracao e juros remuneratoérios devidos na data de resgate, devendo publicar
aviso prévio aos debenturistas com antecedéncia de 15 (quinze) dias da data do
resgate.

Toda e qualquer alteragdo nas clausulas ou condi¢g6es das debéntures e da Emissao
dependeréo de aprovacdo de debenturistas que representem, que representem, no
minimo, metade das debéntures em circulagéo.

A escritura de debéntures previu a emissao de até 15.000 (quinze mil) debéntures, mas,
em realidade, foram emitidas apenas 3.000 (trés mil) debéntures, sendo o Instituto de
Seguridade Social dos Correios e Telégrafos - POSTALIS o Unico debenturista.

Em 04 de setembro de 2000, foi firmado o Adiantamento ao Instrumento Particular de
Escritura de Debéntures Simples da Companhia que alterou: (i) o0 pagamento de juros
para a data de 01 de agosto de 2000; (ii) a recompra de 200 (duzentas) debéntures por
més a partir de 01 de fevereiro de 2000, até a data de 01 de julho de 2001, ou
prorrogando-se até o dia util seguinte, totalizando 1.200 (mil e duzentas) debéntures,
através do Sistema Nacional de Debéntures - SND, adminstrado pela Central de
Custddia e Liquidacdo Financeira - CETIP e Instituicdo financeira a ser indicada. A
sequir, as 1.200 debéntures serdo canceladas pela Emissora; (iii) o resgate do saldo de
1.800 (mil e oitocentas) debéntures se dara em 01 de agosto de 2001, data de seu
vencimento. Ficam mantidas as demais condi¢cdes das debéntures.
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18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociagéao

As acoes da Companhia sdo admitidas a negociacao no mercado tradicional da
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros sob os
cédigos CAMB3 e CAMBA4.
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18.7 - Informacéao sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociacdo em
mercados estrangeiros

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao possui valores
mobiliarios em negociacdo nos mercados estrangeiros.
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18.8 - Ofertas publicas de distribuicédo efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e
sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ou terceiros, incluindo

controladores e sociedades coligadas e controladas, nao realizou oferta publica
de distribuicdo de seus valores mobiliarios.
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18.9 - Descricao das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a acdes de
emisséo de terceiros

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nado realizou oferta
publica de aquisicao de acdes de emissao de terceiros.
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18.10 - Outras informacdes relevantes

Apoés o vencimento das debéntures mencionadas no item 18.5, a Companhia
manteve disputa judicial com os debenturistas, a qual teve solugdo em outubro
de 2010, mediante acordo judicial, resultando na assuncéo do valor acordado a
ser pago em até 60 meses, corrigidos pelo INPC e acrescido de juros de 8,5%
(oito e meio por cento) ao ano. Manteve-se como garantia de adimpléncia a
marca "Penalty".

A Companhia vem cumprindo mensalmente a referida obrigacdo de pagamento,
sendo, nesta data, devida 29 (vinte e nove) parcelas no valor de R$ 331.342,09
(trezentos e trinta e um mil, trezentos e quarenta e dois reais e nove centavos)
cada.
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19.1 - Informacdes sobre planos de recompra de acdes do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha nesta data, nem houve, nos ultimos 3 exercicios sociais, qualquer plano de recompra de a¢fes de nossa emisséo.
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19.2 - Movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha, nesta data, nem houve, nos 3 (ltimos exercicios sociais, qualquer valor mobiliario mantido em tesouraria.
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19.3 - Informacdes sobre valores mobiliarios mantidos em tesouraria na data de encerramento
do ultimo exercicio social
Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data de encerramento do Gltimo exercicio social, mantinhamos em tesouraria o total de 8 (0ito) a¢gbes ordinarias e 248
(duzentas e quarenta e oito) acdes preferenciais. Para mais informacdes sobre tais valores mobiliarios mantidos em
tesouraria, veja o item 19.4 deste Formulario de Referéncia.
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19.4 - Outras informacdes relevantes

Em 27 de agosto de 2007, os acionistas da Companhia aprovaram em
Assembleia Geral Ordinéria o grupamento de a¢6es da Companhia, atribuindo-
se 01 (uma) nova acado em substituicdo a cada grupo de 20 (vinte) acdes de
cada espécie existente.

Ha época, os acionistas tiveram o prazo de 30 (trinta) dias, contados da
publicacdo do aviso aos acionistas a respeito do grupamento, para, a seu livre
crédito, por meio da compra ou venda de acdes, ajustarem suas posicOes
acionarias em lotes multiplos de 20 (vinte), por espécie, mediante negociacéo
privada ou em bolsa de valores, de modo que suas acdes ndo gerem fracbes
apés o grupamento.

Depois de transcorrido o prazo para ajuste das posicdes, as acdes passaram a
ser negociadas grupadas e cotadas unitariamente e as fragcbes de acodes
resultantes do grupamento foram separadas, agrupadas em numeros inteiros e
vendidas na BOVESPA, sendo os valores resultantes da alienacao
disponibilizados proporcionalmente aos detentores dessas fracées.

Apoés a realizacdo do leildo, restaram sobras das fracbes de acdes, sendo 2
(duas) acdes ordindrias e 62 (sessenta e duas) acdes preferéncias, que foram
transferidas pela BOVESPA ao Banco Itad S.A. para manutencdo em
tesouraria. Essas acbes permanecem em tesouraria.

Em 20 de abril de 2010, os acionistas da Companhia aprovaram em Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinéria, o desdobramento de acbes preferenciais e
ordinarias da Companhia, a razao de 1 (uma) acdo para 4 (quatro) acoes.

A exemplo do grupamento anteriormente mencionado, depois de transcorrido o
prazo para ajuste das posicoes, as acdes passaram a ser negociadas grupadas
e cotadas unitariamente e as fracdes de acdes resultantes do grupamento foram
separadas, agrupadas em numeros inteiros e vendidas na BOVESPA, sendo 0s
valores resultantes da alienacdo disponibilizados proporcionalmente aos
detentores dessas fracoes.

ApOs a realizacdo de venda das agbes BOVESPA, restaram sobras das fracGes
de acbes, sendo 6 (seis) acOes ordinarias e 186 (cento e oitenta e seis) acdes
preferéncias, que foram transferidas pela BOVESPA ao Banco Itau S.A. para
manutencdo em tesouraria. Essas agcdes permanecem em tesouraria.

Desta forma, em 31 de marco de 2013, a Companhia mantém em tesouraria o

total de 8 (oito) acdes ordinarias e 248 (duzentas e quarenta e oito) acbes
preferenciais.
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20.1 - Informacdes sobre a politica de negociacado de valores mobiliarios

Data aprovagao 30/04/2012

Cargo e/ou funcgao A Politica de Negociagdo se destina aos acionistas controladores, diretos e indiretos, membros do
Conselho de Administracéo, da Diretoria, do Conselho Fiscal e de quaisquer outros 6rgdos com
funcdes técnicas ou consultivas criados por disposicéo estatutaria, gerentes e empregados da
Companhia que tenham acesso frequente a informacgdes relevantes e outros que a Companhia
considere necessario ou conveniente (“Pessoas Vinculadas”). As obrigacdes previstas na Politica
de Negociacdo séo igualmente aplicaveis as pessoas listadas anteriormente e integrantes de
sociedades controladas ou sob controle comum e respectivos acionistas controladores, membros
da administragdo e de 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas, prestadores de servigos e
outros profissionais, que tenham aderido expressamente as Politicas de Negociagéo e estejam
obrigados a observancia das regras nela descritas.

Principais caracteristicas

As normas desta Politica de Negociagdo aplicam-se também aos casos em que as negociacdes por parte das Pessoas Vinculadas se
déem de forma indireta para o beneficio proprio delas, direta e/ou indiretamente, mediante a utilizagcdo, por exemplo, de: (a) sociedade
por elas controlada, direta ou indiretamente; (b) terceiros com que for mantido contrato de gestéo, fiddcia, administragdo de carteira de
investimentos em ativos financeiros; (c) procuradores ou agentes; e/ou (d) conjuges dos quais ndo estejam separados judicialmente,
companheiros(as) e quaisquer dependentes incluidos em sua declaragdo anual de imposto sobre a renda. Entende-se por negociacdes
indiretas aquelas nas quais as Pessoas Vinculadas, apesar de ndo as conduzirem em seu nome, tenham o controle e o poder decisorio
sobre a realizag&o da negociacao.

A Politica de negociacao tem como objetivo esclarecer as regras que deverdo ser observadas pelas Pessoas Vinculadas e pela
Companhia, visando coibir e punir a utilizagcao de informacg6es privilegiadas em beneficio préprio das Pessoas Vinculadas em
negociacao com valores mobiliarios de emissdo da Companhia e enunciar as diretrizes que regerdo, de modo ordenado e dentro dos
limites estabelecidos por lei, a negociagao de tais valores mobiliarios, nos termos da Instrucdo CVM n° 358/02 e das politicas internas da
propria Companhia.

Tais regras também procuram coibir a pratica de insider trading (uso indevido em beneficio proprio ou de terceiros de informacdes
privilegiadas) e tipping (dicas de informag®6es privilegiadas para que terceiros delas se beneficiem), preservando a transparéncia nas
negociacdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

As regras da Politica de Negociacao definem periodos nos quais as Pessoas Vinculadas deveréo abster-se de negociar com valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, de modo a evitar o questionamento com relagéo ao uso indevido de informacdes relevantes ndo
divulgadas ao publico.

Quaisquer duvidas acerca das disposi¢des da Politica de Negociacéo, da regulamentacao aplicavel editada pela CVM ou sobre a
possibilidade de se realizar ou ndo determinada negociacéo deveréo ser esclarecidas juntamente ao administrador da Politica que é o
Diretor de RelagBes com Investidores da Companbhia.
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20.1 - Informacdes sobre a politica de negociacado de valores mobiliarios

Periodos de vedacéo e descricéo
dos procedimentos de fiscalizacao

As Pessoas Vinculadas deverdo abster-se de realizar quaisquer negociacdes com valores
mobiliarios de emissdo da Companhia: (a) no periodo de 15 dias que antecederem a divulgagéo
das informacdes trimestrais (ITR) e anuais (DFP) exigidas pela CVM; (b) entre a data da
deliberacéo do 6rgdo competente de aumentar o capital social, distribuir dividendos e pagar juros
sobre o capital proprio e a publicacéo dos respectivos editais ou anuncios e (c) a partir do
momento em que tiverem acesso a informacéo relativa a intengdo da Companhia ou dos
acionistas controladores da Companhia de: (i) modificar o capital social da Companhia mediante
subscri¢do de acdes; (ii) aprovar um programa de aquisi¢céo ou alienacao de agdes de emissao da
Companhia pela prépria Companhia; ou (iii) distribuir dividendos ou juros sobre capital préprio,
bonificagbes em a¢des ou seus derivativos ou desdobramento; e a publicacdo dos respectivos
editais e/ou anancios ou informativos.

As Pessoas Vinculadas que se afastarem de cargos na administragdo da Companhia
anteriormente a divulgagdo de Informacgdo Relevante originada durante seu periodo de gestédo
ndo poderdo negociar com Valores Mobiliarios até: (a) o encerramento do prazo de 06 (seis)
meses contado da data de seu afastamento; ou (b) desde a data em que tenham tomado
conhecimento de ato ou fato relevante até a data de sua divulgacéo ao mercado pela Companhia.
No contexto de uma oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios e nos termos do artigo 48
da Instrugdo CVM n° 400/03, as Pessoas Vinculadas deverao abster-se de negociar, desde a data
em que tenham tomado conhecimento de tal oferta publica até a publicacéo do andncio de
encerramento de distribui¢éo, valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Caso tenha sido celebrado qualquer acordo ou contrato visando a transferéncia do controle
acionario respectivo, ou se houver sido outorgada op¢ao ou mandato para o mesmo fim, bem
como se existir a intenc@o de promover incorporacao, cisdo total ou parcial, fuséo, transformacao
ou reorganizacao societaria, e enquanto a operagdo nao for tornada publica por meio da
publicagéo de fato relevante, o Conselho de Administracdo da Companhia nao podera deliberar a
aquisicao ou alienacdo de agbes de propria emissao.

As Pessoas Vinculadas que se afastarem de cargos na administragdo da Companhia
anteriormente a divulgagao de Informacgéo Relevante originada durante seu periodo de gestédo
ndo poderdo negociar com Valores Mobiliarios até: (a) o encerramento do prazo de 6 (seis)
meses contado da data de seu afastamento; ou (b) desde a data em que tenham tomado
conhecimento de ato ou fato relevante até a data de sua divulgagédo ao mercado pela Companhia.
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20.2 - Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes.
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21.1 - Descricdo das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéo
de informacdes

Exceto pela nossa Politica de Divulgacdo aprovada em Assembleia Geral de nossos
Acionistas, realizada em 30 de abril de 2012 cujo teor encontra-se descrito no item
21.2 deste Formulario de Referéncia, ndo ha outras normas, regimentos ou
procedimentos internos relativos a divulgagé@o de informagoes.
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

Conforme Instrugdo CVM n® 358/02, nossa Politica de Divulgacao de Ato ou
Fato Relevante (“Politica de Divulgacado”) consiste no estabelecimento de
elevados padrdées de conduta no uso e divulgacdo de informacdes relevantes
e na manutencao do sigilo acerca das informagdes que ainda nao tenham
sido divulgadas ao publico. Nossa Politica de Divulgacédo foi aprovada em
Assembleia Geral de nossos Acionistas, realizada em 30 de abril de 2012.

Nossa Politica se destina a: (i) Administradores, Acionistas Controladores,
Conselheiros Fiscais e integrantes dos demais Orgaos com Funcgdes Técnicas
ou Consultivas da Companhia; (ii) Funcionarios e Executivos com acesso a
Informagdo Relevante; e, ainda; (iii) por quem quer que, em virtude de seu
cargo, funcao ou posicdo na Controladora, nas Sociedades Controladas e nas
Sociedades Coligadas, tenha conhecimento de informacéao relativa a Ato ou
Fato Relevante sobre a Companhia (“Pessoas Vinculadas”).

O objetivo da Politica de Divulgacao é estabelecer as regras e procedimentos a
serem adotados, com a finalidade de atender integralmente as disposicoes
legais e regulamentares concernentes a divulgacao de Ato ou Fato Relevante,
nos termos da Instrugcdo CVM ¢ 358/02, visando especialmente assegurar aos
investidores a disponibilidade, em tempo habil, de forma eficiente e razoavel,
das informacdes necessarias para as suas decisoes de investimento,
assegurando a melhor simetria possivel na disseminacao das informacoes.

Desta forma, impedindo o uso indevido de informagdes privilegiadas no
mercado de valores mobiliarios pelas pessoas que a elas tenham acesso, em
proveito proprio ou de terceiros, em detrimento dos investidores em geral, do
mercado e da propria Companhia.

Os eventos relacionados com o Ato ou Fato Relevante devem ter a sua
materialidade analisada no contexto das atividades ordinarias e da dimenséao
da Companhia, bem como das informacdes anteriormente divulgadas e nao em
abstrato, de modo a evitar a banalizagdo das divulgacdes de Atos ou Fatos
Relevantes em prejuizo da qualidade da andlise, pelo mercado, das
perspectivas da Companhia.

A divulgacdo de Ato ou Fato Relevante devera dar-se por meio de anuncio
publicado nos jornais de grande circulacdo habitualmente por utilizados pela
Companhia, podendo a Companhia optar por realiza-lo de forma resumida nos
jornais, contendo os elementos minimos necessarios a sua compreensao,
desde que indique nos anudncios o(s) enderegco(s) na Internet onde a
informacao completa devera estar disponivel a todos os investidores, em teor
no minimo idéntico aquele remetido a CVM, as Bolsas de Valores e a SEC. A
divulgacdo de Ato ou Fato Relevante devera ocorrer, sempre que possivel,
antes do inicio ou ap6s o encerramento dos negdcios nas Bolsas de Valores
onde sao negociados os ativos de emissdo da Companhia, no Pais ou no
exterior. Caso haja incompatibilidade, prevalecera o horario de funcionamento
do mercado brasileiro. Em relacdo aos prazos para informar e divulgar, o
Diretor de Relagdes com Investidores devera, observar, ainda, o que segue: (i)
comunicar e divulgar o Ato ou Fato Relevante ocorrido ou relacionado aos
negécios da Companhia imediatamente ap6s a sua ocorréncia; (ii) divulgar
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

concomitantemente a todo o mercado o Ato ou Fato Relevante a ser veiculado
em qualquer meio de comunicacao, inclusive informacdo a imprensa, ou em
reunidbes de entidades de classe, investidores, analistas ou com publico
selecionado, no Pais ou no exterior; e (iii) avaliar a necessidade de solicitar,
sempre simultaneamente, as Bolsas de Valores onde sao negociados os ativos
de sua emissdo, a suspensdo da negociacdo dos Valores Mobiliarios, pelo
tempo necessario a adequada disseminacdao da Informacao Relevante, caso
seja imperativo que a divulgacao de Ato ou Fato Relevante ocorra durante o
horario de negociacgao.

Todas as informagcdes sobre Ato ou Fato Relevante da Companhia serdo
centralizadas na pessoa do Diretor de Relacbes com Investidores da
Companhia, que é responsavel pela divulgacao e comunicacao de Ato ou Fato
Relevante. As Pessoas Vinculadas deverdo comunicar qualquer Ato ou Fato
Relevante de que tenham conhecimento ao Diretor de Relagées com
Investidores. Caso, diante da comunicacao realizada (e nao se configurando a
decisdo de manter sigilo, tomada na forma da Instrucdo CVM n? 358/02), as
Pessoas Vinculadas constatem a omissdo do Diretor de Relagdes com
Investidores no cumprimento de seu dever de comunicacdo e divulgacao, os
mesmos somente se eximirdo de responsabilidade caso comuniquem
imediatamente o Ato ou Fato Relevante a CVM.

As Pessoas Vinculadas terdo o dever de (i) guardar sigilo das informacdes
relativas a Ato ou Fato Relevante as quais tenham acesso privilegiado até sua
divulgacao ao mercado, bem como (ii) zelar para que subordinados e terceiros
de sua confianca também o facam, respondendo solidariamente com estes na
hipotese de descumprimento do dever de sigilo.Para fins de orientagao, sempre
gue houver duvida a respeito da relevancia acerca de Informacéo Privilegiada,
deve-se entrar em contato com o Diretor de Relacbes com Investidores da
Companhia a fim de sanar a davida.

A regra geral em relagdo a Ato ou Fato Relevante é a de sua imediata
comunicacao e divulgacdo. Em qualquer caso, deixar de comunicar e divulgar
Ato ou Fato Relevante é uma excepcionalidade e devera ser objeto de analise.

Em casos excepcionais, que constituam Informagéo Privilegiada, o Ato ou Fato
Relevante poderao deixar de ser divulgados se os Acionistas Controladores ou
dos Administradores da Companhia entenderem que a sua revelagdo pode
colocar em risco interesse legitimo da Companhia. Caso o Ato ou Fato
Relevante esteja ligado a operacdes envolvendo diretamente os Acionistas
Controladores e estes decidam por sua nao divulgacao, deverao os Acionistas
Controladores informar ao Diretor de Relagcbes com Investidores da
Companhia.

Ainda que os Administradores e Acionistas Controladores decidam pela nao
divulgacao de Ato ou Fato Relevante, € seu dever divulgar imediatamente o Ato
ou Fato Relevante, diretamente ou através do Diretor de Relagbes com
Investidores, na hipétese de a informacao escapar ao controle ou na hipétese
de oscilacao atipica na cotagéo, preco ou quantidade negociada dos Valores
Mobiliarios da Companhia.
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

Os Administradores e Acionistas Controladores poderdo submeter a CVM a
sua decisao de, excepcionalmente, manter em sigilo do Ato ou Fato Relevante,

cuja divulgacao entendam configurar manifesto risco a legitimos interesses da
Companhia.

Caso a CVM decida pela divulgacdo do Ato ou Fato relevante e determine ao
Diretor de Relagdes com Investidores ou a Pessoa Vinculada, conforme o caso,
que comunique o Ato ou Fato Relevante as Bolsas de Valores e ao publico, o
Diretor de Relacbes com Investidores devera proceder imediatamente a
divulgacéao, na forma da Instru¢do CVM 358/02.
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementacdo, manutencéo, avaliacéo e
fiscalizacdo da politica de divulgacédo de informacdes

O responsavel pela implementacado, manutencao, avaliacao e fiscalizagdo da nossa
Politica de Divulgacéo é o nosso Diretor de Relagées com Investidores.
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21.4 - Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes.
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22.1 - Aquisicdo ou alienacao de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como
operacdo normal nos negécios do emissor

N&o houve aquisicdo ou alienacdo de qualquer ativo relevante que néo se
enquadre como operacao normal nos nossos negécios.
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22.2 - Alteracdes significativas na forma de conducéo dos negocios do emissor

Nao houve alteracbes significativas na forma de conducdo dos nossos
negocios.
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22.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

Nao houve contratos relevantes celebrados por nés ou nossas controladas nao
diretamente relacionados com nossas atividades operacionais.
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22.4 - Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes.
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