Avenida Pedroso de Moraes, 1553,
3% andar, Pinheiros, S&o Paulo/SP.

CAMBUCI S/A
CNPJ/MF n° 61.088.894/0001-08
Companhia Aberta

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas:

Em atengao ao disposto na Instrugdo n° 481 da Comissao de Valores Mobiliarios de 17 de
dezembro de 2009 ("ICVM 481"), apresentamos a seguir a proposta da administracdo da
CAMBUCI S.A. ("Companhia") ("Proposta"), contendo as informacGes e documentos
relacionados com os assuntos a serem deliberados na Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”)
da Companhia a ser realizada no dia 24 de abril de 2019 as 10:00 horas.

Assembléia Geral Ordinaria:

1. Andlise das contas dos administradores, exame, discussGo e vota¢do das
demonstracgdes financeiras relativas ao exercicio social de 2018.

Propomos que sejam aprovadas as demonstracdes financeiras e o relatério da
administracado relativos ao exercicio social de 2018, conforme divulgadas em 15 de mar¢o
de 2019 nos website da Comissdao de Valores Mobiliarios, através do Sistema de
Informacgdes Periddicas (IPE) e nos jornais O Estado de Sdo Paulo e Diario Oficial do Estado
de Sdo Paulo (as “Demonstrac¢des Financeiras”), os quais foram aprovados pelo Conselho
de Administracdo em reunido realizada no dia 13 de mar¢co de 2019 e se encontram
acompanhados do parecer dos Auditores Independentes e do parecer do Conselho Fiscal
da Cambuci S.A (“Cambuci S.A.” ou “Companhia”) .

Destacamos, adicionalmente, que, nos termos do inciso Il do art. 92 da Instrucdo da
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n2 481, de 17 de dezembro de 2009 (“Instrucdo
CVM 481/09”), as informacgdes dispostas no Anexo | a presente Proposta refletem nossos
comentarios sobre a situacdo financeira da Companhia.

2. Eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo e do Conselho Fiscal.
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Propomos a Assembleia a eleicdo dos seguintes candidatos ao Conselho de Administracao:
(i) Roberto Estefano (efetivo); (ii) Eduardo Estefano Filho (efetivo); (iii) Manoel Roberto
Bravo Caldeira (efetivo)

Igualmente, propomos a Assembleia a eleicdo dos seguintes candidatos ao Conselho
Fiscal: (i) Roberto Massayuki Hara (titular); (ii) Mario Alberto de Lima Reis Coutinho
(titular); (iii) Antonio Carlos Bonini Santos Pinto (titular); (iv) Sergio Renato Escatolin
(suplente); (v) José Roberto Pereira Rios (suplente); e (vi) Clovis Ailton Madeira (suplente).

Ressaltamos que as informacgdes requeridas no art. 10 da Instrugdo CVM n? 481/2009
relativas aos candidatos a membro do Conselho de Administragdao e do Conselho Fiscal
estdo disponiveis no Anexo |l desta Proposta.

3. Remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Executiva
e do Conselho Fiscal.

Propomos a Assembléia a aprovacdao da remuneracao global anual para os membros do
Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal de até RS
5.500.000,00 (cinco milhdes e quinhentos mil reais).

Ressaltamos que as informacGes relacionadas a remuneracdao dos Administradores e dos
membros do Conselho Fiscal da Companhia, em atendimento ao disposto no art. 12 da
Instrucdo CVM n2 481/2009, estdo disponiveis no Anexo Il desta Proposta.

4, Destinagdo Do Lucro Liquido do Exercicio De 2018

Propomos a Assembléia que o lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de
2018 tenha a destinacdo que lhe foi indicada nas Demonstracdes Financeiras.

Ressaltamos que as informacgdes, em atendimento ao disposto no Anexo 9-1-1l, do inciso Il
do §12 do art. 92 da Instrugdo CVM 481/09, estdo disponiveis no Anexo IV desta Proposta.

Tendo em vista a ado¢do do procedimento de voto a distancia pela Companhia a partir de
12 de janeiro de 2018, a Companhia informa que também integra a presente Proposta da
Administracao, na forma do Anexo V, o Boletim de Voto a distancia de que tratam os
artigos 21-H e seguintes da Instrugdo CVM n2 481/09, conforme alterada. Exemplar do
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referido Boletim de Voto a distancia encontra-se disponivel na sede administrativa da
Companhia, na Avenida Getulio Vargas, 930, Centro, na cidade de Sao Roque, Estado de
S3o Paulo, CEP: 18130-430 e os documentos eletrénicos no endereco eletrénico de
relagbes com investidores da Companhia www.cambuci.com.br/investidores, e no
endereco eletronico da CVM www.cvm.gov.br e no endereco eletronico da
BM&FBOVESPA www.bmfbovespa.com.br.

Sdo Paulo, 22 de margo de 2019.

A Administracdo
Cambuci S/A
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Anexo | da Proposta da Administracdao

Avenida Pedroso de Moraes, 1553,
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Tel. (011) 3811-4900

10. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA

COMPANHIA
10.1 - Os diretores devem comentar sobre:
a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria entende que a Companhia apresenta condi¢des financeiras e

patrimoniais consolidadas suficientes para implementar o seu plano de negdcio.
Seguem abaixo os principais indicadores financeiros da Companhia:

CONSOLIDADO

31/12/2018

31/12/2017

31/12/2016

31/12/2015

Variagdo percentual
31/12/2018 X 31/12/2017

Variagdo percentual
31/12/2017 X 31/12/2016

Variagdo percentual
31/12/2016 X 31/12/2015

Patrimonio Liquido

24.102

6.719

(36.339)

(366)

258,7%

-118,5%

9828,7%

Ativo Total

214.940

221.653

224.018

269.473

-3,0%

-1,1%

-16,9%

Receita Liquida

247.489

259.464

276.389

285.919

-4,6%

-6,1%

-3,3%

Resultado Bruto

101.005

102.614

105.114

115.538

-1,6%

2,4%

-9,0%

Resultado Liquido

16.650

44.774

(33.388)

(27.450)

-62,8%

-234,1%

21,6%

Em 31 de dezembro de 2018, de forma consolidada, a Companhia e suas
controladas, apresentam passivo circulante em excesso ao ativo circulante, no
montante de RS 20.226 (RS 40.895 em 31 de dezembro de 2017), principalmente
pelos seus empréstimos, financiamentos e obrigacdes tributarias de curto prazo e
um patrimonio liquido em RS 24.102 (RS 6.719 em 31 de dezembro de 2017).

O exercicio de 2018 registrou um lucro liquido sem os eventos ndo recorrentes bem
melhor quando comparado com o mesmo periodo de 2017!

Este resultado positivo foi gerado principalmente pela melhoria da margem,
resultante da reducdo consideravel dos estoques e redu¢dao nos gastos com vendas e
administracdo, refletindo assim, diretamente, os efeitos benéficos das acdes
gerenciais da administracdo da Companhia e, da mesma forma, o resultado também
registra uma melhoria significativa nas despesas financeiras, resultante das
negociacoes do endividamento bancario e da reducdo do passivo tributario.

Em relacdo as nossas operacdes na Argentina, houve uma forte desvalorizacao
cambial de sua moeda e uma elevagdo nas taxas de juros e inflacdo, e os reflexos
desses contextos acabaram afetando diretamente os resultados da Companhia. No
periodo, efetivamos a reestruturacdo da administracdo local e continuamos

~

STAOIUM PENALTY.



Avenida Pedroso de Moraes, 1553,
3% andar, Pinheiros, S&o Paulo/SP.

realizando acGes mercadoldgicas com o objetivo de reduzir os niveis dos estoques
naquela subsididria e melhorando a margem bruta. Desta forma, esperamos
propiciar melhores condicdes de atuacdo naquele mercado, minimizando os efeitos
econdmicos negativos ora vivenciados, buscando com isso, evidentemente, reverter
no curto prazo, os ultimos resultados insatisfatérios |4 gerados.

A Administracdo da Companhia continuara atuando em 2019 fortemente na
constante busca de controlar e reduzir as despesas e os custos, melhorar a margem
bruta, na melhoria das condi¢des de comercializacdo, no desenvolvimento de
produtos sempre alinhados as expectativas dos consumidores, com um maior valor
agregado, para assim gerar crescentes condi¢cdes de preservar e ampliar os niveis
das receitas e rentabilidade, mesmo considerando as ainda presentes oscilagdes e
incertezas do cenario econdmico nacional; seguimos focados em nosso propésito de
especial atencao na gestao dos resultados com orientagdo rigorosa nos controles
dos gastos e investimentos. Nos mantemos firmes no acompanhamento e com
conservadorismo nos nossos planejamentos de vendas de producdo, de
rentabilidade e de geracdo de caixa. Continuamos atentos aos custos e as
oportunidades de mercado; da mesma forma na redugdo dos custos financeiros,
incluindo as tratativas para melhorias no perfil das dividas bancarias em geral,
buscando quando necessdrio captar recursos financeiros com estruturas mais
alinhadas a essas estratégias e ao esperado melhor ambiente econémico nacional.

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de ag6es ou quotas, indicando:

(i) hipéteses de resgate
Nao aplicavel.

(ii) férmula de célculo do valore de resgate.
Ndo aplicavel.

c) capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos
A Administracdo da Companhia entende que possui liquidez e recursos de capital
suficientes para cobrir suas necessidades e obrigacGes futuras. Os seus recursos
provenientes de caixa e equivalentes de caixa e empréstimos de terceiros sdo
suficientes para atender o financiamento de suas atividades.

A Companhia finalizou o0 ano com uma posic¢do de caixa de RS 11.562.
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d)

e)

f)

fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes

Além da utilizacdo em parte de sua geracdo propria de caixa, a Companhia se
utiliza de linhas de financiamento junto a bancos comerciais.

Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.
Nao aplicavel.

Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
(i) contratos de empréstimos e financiamento relevantes. (ii) outras relagées de
longo prazo com instituicdes financeiras, (iii) grau de subordinagdao entre as
dividas, (iv) eventuais restrigdes impostas a Companhia, em especial, em relagao
a limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de
dividendos, a alienacao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a
alienacao de controle societario.

Em 31 de dezembro de 2018, o endividamento da companhia apresentava a
seguinte composicao:

EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

Controladora Consolidado
Encargos Financeiros Médios  31/12/2018  31/12/2017 _ 31/12/2018  31/12/2017
Em moeda corrente - R$

Desconto de duplicatas 1,10% a.m 11.424 13.586 11.424 13.586
Conta garantida - recebiveis 0,33% a.ma 1,18 % a.m 35.716 25.000 35.716 25.000
Capital de giro - CDI CDI +0,50% a 1,00% a.m. 9.585 45.873 9.585 45.873
Desenbahia - BNDES TJILP 5.568 6.879 5.568 6.879
FINAME/FINEP TR +0,60 % a.m 283 510 283 510
Leasing 1% a.m. 282 126 282 126
62.858 91.974 62.858 91.974

Em moeda estrangeira - US$
Capital de giro (principal e juros reais - Moeda - - 1.535 11.451

local)

- - 1.535 11.451
62.858 91.974 64.393 103.425
Passivo circulante 49.302 87.335 50.317 97.521
Passivo ndo circulante 13.556 4.639 14.076 5.904

~

STADIUM PENALTY.



Avenida Pedroso de Moraes, 1553,
3% andar, Pinheiros, S&o Paulo/SP.

i) contratos de empréstimo e financiamentos relevantes

(a) Desenbahia
Em 29 de dezembro de 2008 foi firmado acordo com o Desenbahia — Agéncia
de Fomento do Estado da Bahia S.A. Neste acordo ficou pactuado que a
Companhia vai liquidar a divida em 180 parcelas mensais, atualizadas pela
variacdo da TJLP — Taxa de juros em longo prazo, contemplando um desconto
de 57% nas parcelas que estdo sendo pagas rigorosamente no seu
vencimento.
Em 31 de dezembro de 2017, o saldo de RS 5.568 correspondem a 72
parcelas.

(b) Detalhamento das operagdes de financiamentos
Em 31 de dezembro de 2018, o detalhamento das operacbes de
financiamentos referentes a captacdo de recursos para capital de giro,
investimentos e renegociacdes de dividas estdo assim demonstrados:

. Penalty Penalty
Cambuci Argentina Chile Total
Em moeda corrente - R$
Desconto de duplicatas 11.424 - - 11.424
Conta garantida - recebiveis 35.716 - - 35.716
Capital de giro - CDI 9.585 - - 9.585
Desenbahia - BNDES (a) 5.568 - - 5.568
FINAME/FINEP 283 - - 283
Leasing 282 - - 282
62.858 - - 62.858
Em moeda estrangeira - US$
Capital de giro - 914 621 1.535
- 914 621 1.535
62.858 914 621 64.393

Todas as operagdes contam com garantias reais de bens do ativo, tais como
imdveis, maquinas e equipamentos e recebiveis.

(c) Opera¢bes em moeda estrangeira
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Em 31 de dezembro de 2018 ndo hd na Controladora operacbes de
financiamento em moeda estrangeira.

(d) Agenda de pagamentos
O montante dos financiamentos com vencimento a longo prazo tem a

seguinte composi¢do, por ano de vencimento:

31/12/2018 31/12/2017

2018 - 96.857
2019 50.836 1.879
2020 8.126 1.064
2021 em diante 5.431 3.625

64.393 103.425

(e) Garantias
A Cambuci concedeu garantias para parte de seus empréstimos e

financiamentos conforme mencionado na Nota 20 das demonstrag¢des
financeiras publicadas em 31 de dezembro de 2018.

(f)  Clausulas restritivas de contratos
Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, os contratos de empréstimos e

financiamentos mantidos pela Companhia e por suas controladas ndo
continham clausulas restritivas que estabelecam obrigacdes quanto a
manutencado de indices financeiros.

DEBENTURES (emissoes plblicas ndo conversiveis em acées)

Controladora Consolidado

Encargos financeiros 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Debéntures INPC +9,5% a.a 370 2.097 370 2.097
Circulante 370 1.727 370 1.727

370 370

Nao circulante -

Em 14 de outubro de 2010, a Administracdo da Companhia renegociou os termos
das debéntures da seguinte forma:
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ii)

a) R$3.113 no dia 14 de outubro de 2010;

b) RS 15.077, em 60 (sessenta) parcelas iguais, mensais e sucessivas, atualizadas
pela variacdo anual do INPC e juros de 8,5% (oito e meio por cento) ao ano;

c) RS 290 relativos a ressarcimento de custas e outras despesas decorrentes de
todos os litigios.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia encontra-se adimplente com a atual
operagao.

A Companhia ndo possui acdes ordinarias potenciais conforme mencionado na
Nota 25 das demonstrac¢des financeiras.

outras Relagbes de Longo Prazo com instituig6es financeiras
A Companhia ndo possui relagdes de Longo Prazo com institui¢des financeiras.

iii) grau de subordinagao entre dividas

iv)

N3o hd subordinagao entre dividas da Companhia

eventuais restrigdes impostas a Companhia, em especial, em relagao a limites de

endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdao de dividendos, a
alienagao de ativos, a emissao de novos valores mobilidrios e a alienagao do controle
societdrio

g)

h)

Todos os contratos de empréstimos e financiamentos citados possuem garantia
real em sua contratagdo e/ou negociagao.

limites de utilizagdo de financiamentos ja contratados

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia estava utilizando 95%,
aproximadamente, dos limites de financiamento cedidos pelas instituicOes
financeiras. Todos o0s contratos possuem garantias calcadas em duplicatas
mercantis.

alteragodes significativas em cada item das demonstragoes financeiras
Aplicacdo da norma de contabilidade e evidenciacdo de economia hiperinflacionaria

Em julho de 2018, considerando que a inflacdo acumulada nos ultimos trés anos na
Argentina foi superior a 100%, a aplicagdo da norma de contabilidade e
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evidenciacdo em economia altamente inflacionaria (CPC 42/IAS 29) passou a ser
requerida. O CPC 42/IAS 29 exige a divulgacdo dos resultados das operag¢des da
empresa Penalty Argentina como se fossem altamente inflaciondrias a partir de 12
de janeiro de 2018 (inicio do periodo em que se identificou a existéncia de
hiperinflagdo).

De acordo com o CPC 42/IAS 29, os ativos e passivos ndo monetarios, o patrimdnio
liguido e a demonstracdo do resultado de subsididrias que operam em economias
altamente inflacionarias sdao corrigidos pela alteracdo no poder geral de compras
da moeda corrente, aplicando um indice geral de precos.

As demonstracdes contabeis de uma entidade cuja moeda funcional seja a moeda
de uma economia altamente inflaciondria devem ser expressas em termos da
unidade de mensuracao corrente a data do balangco e convertidas para Real na
taxa de cambio de fechamento do periodo.

Como consequéncia do exposto acima, a Companhia aplicou a contabilidade de
economia altamente inflacionaria para a sua subsidiaria na Argentina aplicando as
regras da CPC 42/1AS 29 da seguinte forma:

¢ A norma de contabilidade e evidenciacdo de economia altamente inflacionaria
foi aplicada a partir de 1° de janeiro de 2018;

e Os ativos e passivos ndo monetarios registrados pelo custo histdrico (por
exemplo, ativos imobilizados, ativos intangiveis, etc.) e o patrimoénio liquido da
subsididria na Argentina foram atualizados por um indice de inflagdo. Os impactos
de hiperinflacdo resultantes de alteracdes no poder de compra geral até 31 de
dezembro de 2017 foram reportados no patriménio liquido em “Outros resultados
abrangentes”. Os impactos do poder de compra geral a partir de 1° de janeiro de
2018 foram reportados na demonstracdo de resultados em uma conta especifica
para ajuste de hiperinflacdo, no resultado financeiro (vide nota explicativa 29 —
Receitas e despesas financeiras, liquidas). No CPC 42/I1AS 29, ndo existe um indice
geral de precos definido, mas é permitida a utilizacdo de julgamento quando a
atualizacdo das demonstracdes contdbeis se torna necessdaria. Dessa forma, os
indices utilizados foram baseados na resolucdo 539/18 emitida pela Federacdo
Argentina de Conselho de Profissionais de Ciéncias Econdmicas: i) de 12 de janeiro
de 2017 em diante o IPC nacional (indice nacional de preco ao consumidor); ii) até
31 de dezembro de 2016 o IPIM (indice interno de precos ao atacado);
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e A demonstracao de resultado é ajustada no final de cada periodo de reporte
utilizando a variacdo do indice geral de precos e, posteriormente, convertida a taxa
de cdmbio de fechamento de cada periodo, resultando assim no acumulado do
ano os efeitos, nas contas de resultado, tanto do indice de inflagdo quanto para
conversao de moeda;

e A demonstracao de resultados do ano de 2017, do primeiro e do segundo
trimestres de 2018 e os respectivos balangos patrimoniais da subsididria na
Argentina ndo foram reapresentados. Conforme IAS 29 paragrafo 42 (b) quando os
montantes forem convertidos para a moeda de economia ndo hiperinflacionaria,
0s montantes comparativos devem ser aqueles que seriam apresentados como
montantes do ano corrente nas demonstracdes contdbeis do ano anterior, isto é,
nao ajustados para mudancas subsequentes no nivel de pre¢os ou mudangas
subsequentes nas taxas de cambio.

Os impactos nos ativos e passivos liquidos da aplicagdo da norma na controlada
Penalty Argentina em 31 de dezembro de 2018 foram de RS 3.701.

A demonstracdo de resultado da Penalty Argentina acumulada até 31 de dezembro
de 2018 foi corrigida pelo indice de inflagdo e, posteriormente convertida a taxa de
fechamento em dezembro de 0,1027 pesos argentinos por real, em decorréncia da
aplicacdo do CPC 42/1AS 29.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 a utilizacdo da norma de
Contabilidade e Evidenciacdo em Economia Altamente Inflacionaria, de acordo
com as regras do IFRS, resultou em um ajuste negativo de -RS 2.866 no lucro
liquido.

A companbhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente
a todos os exercicios apresentados nestas demonstracdes contdbeis individuais e
consolidadas.

a) Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida no resultado quando seu valor pode ser mensurado de
forma confidvel e é provdvel que os beneficios econdémicos fluirdo a favor da
Companhia e suas controladas. A receita é mensurada com base no valor justo da
contraprestacao recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou
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encargos sobre vendas. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza
significativa da sua realizacdo. O resultado das operacbes é apurado em
conformidade com o regime contdbil de competéncia do exercicio.

a.1) Receita de venda de mercadorias

A receita de venda de mercadorias é reconhecida no resultado quando todos os
riscos e beneficios inerentes ao produto sdo transferidos para o comprador. A
Companhia e suas controladas ndo detém mais controle ou responsabilidade sobre
a mercadoria vendida.

a.2) Receita financeira

As receitas de juros sao reconhecidas pelo método da taxa efetiva de juros na
rubrica de receitas financeiras.

b) Conversao de saldos denominados em moeda estrangeira
b.1) Moeda funcional e de apresentacdo das demonstra¢des contabeis

A moeda funcional da Companhia é o Real, mesma moeda de preparacdo e
apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. As
demonstracdes financeiras de cada controlada incluidas na consolidacdo e aquelas
utilizadas como base para avaliacio dos investimentos pelo método de
equivaléncia patrimonial sdo preparadas com base na moeda funcional de cada
entidade. Para as controladas localizadas no exterior, a Administracdo concluiu que
por possuirem independéncia administrativa, financeira e operacional, os seus
ativos e passivos sdo convertidos para Reais pela taxa de cambio das datas de
fechamento dos balancos e os resultados convertidos pelas taxas médias mensais
dos exercicios.

b.2) Transa¢Ges denominadas em moeda estrangeira

As controladas s3do avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial, cujos
resultados anuais sdo reconhecidos na proporc¢ao da participacao de investimento
da Companhia e sdo registrados como resultado de equivaléncia patrimonial. As
atualizacdes da conta de investimentos decorrente de variacdo cambial sdo
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registradas no grupo de ajustes de avaliacdo patrimonial, no patrimoénio liquido da
controladora.

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sdo
convertidos para a moeda funcional (o Real) usando-se a taxa de cambio vigente
na data dos respectivos balangos patrimoniais. Os ganhos e perdas resultantes da
atualizagcdo desses ativos e passivos verificados entre a taxa de cambio vigente na
data da transacdo e os encerramentos dos exercicios sdo reconhecidos como
receitas ou despesas financeiras no resultado.

c) Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente sao reconhecidos quando a Companhia e
suas controladas se tornam parte das disposi¢des contratuais dos instrumentos.
Quando reconhecidos, sao inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido
dos custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou
emissao, exceto no caso de ativos e passivos financeiros classificados na categoria
ao valor justo por meio do resultado, onde tais custos sdao diretamente langados no
resultado.

d) Mensuracdo subsequente

Sua mensuracdo subsequente ocorre a cada data de balanco de acordo com as
regras estabelecidas para cada tipo de classificacdo de ativos e passivos
financeiros.

e) Ativos financeiros

Sdo classificados entre as categorias abaixo de acordo com o propdsito para os
guais foram adquiridos ou emitidos:

e Ativos financeiros pelo valor justo por meio do resultado: um instrumento é
classificado pelo valor justo por meio do resultado se for mantido para negociacao,
ou seja, designado como tal quando do reconhecimento inicial. Sdo classificados
como mantidos para negociacdao se originados com o propdsito de venda ou
recompra no curto prazo.
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* |nvestimentos mantidos até o vencimento: ativos financeiros nao derivativos
com pagamentos fixos ou determinaveis com vencimentos definidos para os quais
a Companhia tem intencdo positiva e a capacidade de manter até o vencimento.
Apds reconhecimento inicial sao mensurados pelo custo amortizado utilizando o
método da taxa efetiva de juros, deduzidos de eventuais reducdes em seu valor
recuperdvel. Os juros, correcdo monetdria, e variagdo cambial, sdo reconhecidos
no resultado quando incorridos.

e Empréstimos e recebiveis: ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos
fixos ou determinaveis, porém ndo cotados em mercado ativo. Apds
reconhecimento inicial sdo mensurados pelo custo amortizado pelo método da
taxa efetiva de juros. Os juros, atualizagdo monetadria, variagdo cambial, menos
perdas do valor recuperavel, quando aplicavel, sdo reconhecidos no resultado
quando incorridos na linha de receitas ou despesas financeiras.

¢ Ativos financeiros disponiveis para venda: quando aplicdvel, sdo incluidos nessa
classificacdo os ativos financeiros que nao se qualificam nas categorias descritas
acima. A Companhia nao tem ativos financeiros classificados nessa categoria.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia e suas controladas
sdo: caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras, contas a receber de
clientes.

f) Passivos financeiros

Sdo classificados entre as categorias abaixo de acordo com a natureza dos
instrumentos financeiros contratados ou emitidos:

e Passivos financeiros pelo valor justo por meio do resultado: incluem passivos
financeiros usualmente negociados antes do vencimento, passivos designados no
reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado. A cada data de
balanco sdo mensurados pelo seu valor justo. Os juros, atualizacdo monetéria,
variacdo cambial e as variacdes decorrentes da avaliacdo ao valor justo, quando
aplicaveis, sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.

¢ Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado: passivos financeiros nao
derivativos que ndo s3ao usualmente negociados antes do vencimento. Apds
STADIUM oy
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reconhecimento inicial sdo mensurados pelo custo amortizado pelo método da
taxa efetiva de juros. Os juros, atualizacdo monetaria e variacdo cambial, quando
aplicaveis, sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. Os principais passivos
financeiros reconhecidos pela Companhia e suas controladas sdo: empréstimos e
financiamentos e fornecedores.

g) Compensacgdo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros reconhecidos sdo compensados e o valor liquido é
reportado no balango patrimonial quando ha um direito legal e tém se a intencdo
de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

h) Impairment de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros que nao sdo classificados como ao valor justo por meio do
resultado, sdo testados anualmente para identificacgdo de indicadores de
impairment. Ativos financeiros sdo considerados deteriorados quando existe
evidéncia objetiva, como resultado de um ou mais eventos que ocorreram apdés o
reconhecimento inicial do ativo financeiro, de que os fluxos futuros estimados de
caixa do investimento foram impactados.

i) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicacbes financeiras
resgatdveis em até 90 dias a contar da data de contratacdo, com risco
insignificante de mudanga de seu valor de mercado. As aplicagdes financeiras
incluidas nos equivalentes de caixa, em sua maioria, sdo classificadas na categoria
“ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado” (Nota 8).

i) Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor faturado e sdo deduzidas
das perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa (impairment). As contas
a receber de clientes no mercado externo estao atualizadas com base nas taxas de
cambio vigentes na data das Demonstrac¢des Financeiras.
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Informacdes referentes a abertura do contas a receber em valores a vencer e
vencidos estdo demonstradas na Nota 9.

k) Estoques

Avaliados ao custo médio de aquisi¢ao ou de produc¢do, ndao excedendo o seu valor
realizavel liquido. O valor realizavel liquido é apurado pela diferencga entre o prego
de venda na operagdao normal da Companhia, reduzido os custos incorridos para
realizar a venda. As perdas estimadas para estoques de baixa rotatividade ou
obsoletos sdo constituidas levando em consideracdo o histérico de revendas
destes estoques, na qual a Companhia recupera parte deste custo, resultando num
percentual médio de ndo recuperagdo que se aplica ao saldo dos estoques
classificados como de baixa rotatividade ou obsoletos.

A Administracdo da Companhia considera que foram constituidas perdas
estimadas em montante suficiente para os estoques de baixa rotatividade ou
obsoletos.

) Investimentos

Na controladora, os investimentos em empresas controladas estdo avaliados pelo
método de equivaléncia patrimonial. Os demais investimentos sdo registrados ao
custo de aquisicdo e ajustados ao valor de mercado, quando aplicavel.

m) Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo ou construcdo. O custo inclui os gastos
diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens. As depreciacdes dos bens sdo
calculadas pelo método linear as taxas mencionadas na Nota 16.2 e leva em
consideragao o tempo de vida util estimada dos bens. A vida util dos ativos é
revisada e ajustada, se apropriada, ao final de cada exercicio. Os custos
subsequentes sdo incluidos no valor contdbil do ativo ou reconhecidos como um
ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam
beneficios econdmicos futuros associados a esses custos e que possam ser
mensurados com seguranga.

n) Intangivel
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Sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisicio e,
posteriormente, deduzidos da amortizacdo acumulada. Os ativos intangiveis da
Companhia possuem vida util definida. As amortizagdes sao calculadas pelo
método linear as taxas mencionadas na Nota 17.

o) Reducdo ao valor recuperdvel - Impairment

(i) Ativos financeiros ndo-derivativos

Ativos financeiros nao classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio
do resultado, incluindo investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia
patrimonial, sdo avaliados em cada data de balan¢o para determinar se ha
evidéncia objetiva de perda por reducao ao valor recuperavel.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui:

e inadimpléncia ou atrasos do devedor;

¢ reestruturagdao de um valor devido a Companhia em condi¢des ndo consideradas
em condi¢des normais;

¢ indicativos de que o devedor ou emissor ird entrar em faléncia;

e mudancas negativas na situacdo de pagamentos dos devedores ou emissores;

¢ 0 desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento; ou

¢ dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuragao dos fluxos
de caixa esperados de uma Companhia de ativos financeiros.

(i) Ativos nado financeiros

Os ativos que estdo sujeitos a depreciacdo ou amortizacdo sdo revisados para a
verificacdo de indicativos de impairment sempre que eventos ou circunstancias
indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel.

Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede
seu valor recuperavel, o qual é representado pelo maior valor entre (i) o valor justo
do ativo menos seus custos de venda; e (ii) o seu valor em uso. Considerando-se as
particularidades dos ativos da Companhia, o valor utilizado para avaliacdo do teste
de reducdo ao valor recuperdvel é o valor em uso, exceto quando especificamente
indicado. O valor em uso é estimado com base no valor presente de fluxos de caixa
futuros.
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Para fins de teste de impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos
para os quais exista fluxos de caixa identificaveis, que podem ser a unidade
geradora de caixas “UGC’s” ou segmentos operacionais. A Companhia utiliza a sua
Unica “UGC” para realizar esse teste.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a Companhia nao identificou nenhum item
que requeira provisao por reducdo ao valor recuperavel.

p) Outros ativos e passivos

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagdo ou
liguidacdo é provavel que ocorra nos préximos doze meses. Caso contrario, sdo
demonstrados como nao circulantes.

q) Tributacado
g.1) Imposto de renda e contribui¢do social

Quando aplicavel, o imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente
e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional
de 10% sobre o lucro tributavel excedente de RS 240 para imposto de renda e 9%
sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo
social, limitada a 30% do lucro real.

r) Ajustes a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de curto prazo sdo ajustados pelo seu valor
presente, quando o efeito é considerado relevante em relacdo as demonstracoes
financeiras tomadas em conjunto. O ajuste a valor presente é calculado levando
em consideracao os fluxos de caixa das transacOes e a taxa de juros implicita dos
respectivos ativos. Dessa forma, os juros embutidos nas receitas, sdo descontados
com o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia.
Posteriormente, esses juros sao realocados nas linhas de receitas financeiras, no
resultado, por meio da utilizacdo do método da taxa efetiva de juros em relagcao
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aos fluxos de caixa contratuais. As taxas de juros implicitas aplicadas foram
determinadas com base em premissas e sdo consideradas estimativas contabeis.

s) Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao obriga¢des a pagar por bens ou servigos
que foram adquiridos no curso normal dos negécios e sao registradas pelo valor
faturado. Quando aplicdvel, sdo registradas a valor presente, transacdo a
transacdo, com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco de
cada transacao.

t) Empréstimos e financiamentos

Estdo demonstrados pelos valores de contratagdo, acrescidos dos encargos
pactuados que incluem juros e atualizagdo monetaria ou cambial incorridos. Apds
reconhecimento inicial sdo mensurados pelo custo amortizado pelo método da
taxa efetiva de juros.

u) Ativos e passivos contingentes e depdsitos judiciais

O reconhecimento, a mensuracdo e a divulgacdo das contingéncias ativas e
passivas e depdsitos judiciais sdo efetuados de acordo com o CPC 25 e IAS 37 da
seguinte forma:

(i) ativos contingentes — ndo sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando a
Administracdo, apoiada na opinido dos assessores juridicos externos, julgar que o
ganho é praticamente certo ou quando hda garantias reais ou decisdes judiciais
favoraveis, sobre as quais ndo cabem mais recursos.

(ii) passivos contingentes — ndo sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando a
Administracdo, apoiada na opinido dos assessores juridicos externos, julgar que a
probabilidade de perda é provavel. Nos casos do ndo reconhecimento, a
Companhia divulga os principais processos de perda possivel na Nota 24.

(iii) depdsitos judiciais — sdo mantidos no ativo ndo circulante sem a deducdo das
correspondentes provisdes para contingéncias ou obrigacdes legais, a menos que
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tal depdsito seja legalmente compensdvel contra o passivo e a Companhia
pretenda compensar tais valores.

V) Provisoes

Provisdes sdao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente
(legal ou ndao formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel
que, saida de recursos sejam requeridas para liquidar a obrigacdo e uma estimativa
confidvel do valor da obrigacdo possa ser feita. Quando ha a expectativa de que o
valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por
forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo
separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa
relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstracao do resultado, liquida
de qualquer reembolso.

w) Arrendamentos

Os contratos de arrendamento sdo classificados como leasing financeiros sempre
gue os termos do leasing transferir substancialmente todos os riscos e beneficios
da propriedade do bem para a Companhia e suas controladas.

Os leasings financeiros sdo capitalizados no balanco patrimonial no inicio do
arrendamento pelo menor valor entre o valor justo do bem arrendado e o valor
presente dos pagamentos minimos do arrendamento.

Cada parcela paga do leasing financeiro é alocada, parte ao passivo e parte aos
encargos financeiros a apropriar, para que, dessa forma, seja obtida uma taxa
efetiva de juros constante sobre o saldo da divida em aberto. As obrigacdes
correspondentes, liquidas dos encargos financeiros, sdo classificadas no passivo
circulante e no ndo circulante de acordo com o prazo do leasing. O bem do
imobilizado adquirido por meio de leasing financeiro é depreciado durante a vida
util-econbmica do ativo, conforme as taxas mencionadas na Nota 16.2. A
Companhia ndo possui arrendamento mercantil operacional.
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Consideragoes sobre as Principais Contas do Ativo

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Caixa 48 41 70 61
Bancos conta movimento 2.818 1.233 8.832 7.040
AplicagBes financeiras 2.660 5.545 2.660 5.545
5.526 6.819 11.562 12.646

As aplicagdes financeiras sdo representadas substancialmente por certificados de
depdsitos bancarios (“CDB”) compromissadas e refletem as condi¢des usuais de mercado,
cujo vencimento é igual ou inferior a 90 dias possuem liquidez imediata e ndo possuem
risco de variacdes significativas de flutuacdo em funcdo da taxa de juros.

CONTAS A RECEBER
Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Contas a receber no Brasil 56.034 54.780 64.805 67.275
Contas a receber no Exterior 2.414 2.407 2.871 2.680
Perdas Estimadas em Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PECLD) (8.942) (9.209) (11.950) (12.221)
49.506 47.978 55.726 57.734

A Companhia mensura regularmente efeitos de valor presente em suas contas a receber,
conforme mencionado no item 1.12.

Em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, a Companhia tinha recebiveis oferecidos em
garantia de empréstimos e financiamentos.

A composicao do saldo das contas a receber de clientes, por vencimento, é a seguinte:
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Titulos Vencidos - terceiros
Até 30 dias
De 31 a 120 dias
De 121 a 180 dias
A partir de 181 dias
Perdas Estimadas em Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PECLD)
Total dos titulos vencidos - terceiros
Titulos a vencer - terceiros
Total da carteira de clientes - terceiros

ESTOQUES

Produtos acabados
Importagdo em andamento
Produtos em elaboragéo
Matérias-primas

Avenida Pedroso de Moraes, 1553,
3% andar, Pinheiros, S&o Paulo/SP.
Tel. (011) 3811-4900

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
1.250 1.738 2.785 3.318
1.025 860 1.657 1.434
633 1.015 703 1.416
8.504 7.718 10.663 7.719
(8.942) (9.209) (11.950) (12.221)
2.470 2.122 3.858 1.666
47.036 45,856 51.868 56.068
49.506 47.978 55.726 57.734
Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018  31/12/2017
22.050 23.563 28.291 36.290
2.319 1.476 2.319 1.476
645 830 645 830
5.520 5.988 6.503 8.897
30.534 31.857 37.758 47.493

Os gastos com importacdes em andamento estdo relacionados, principalmente, as
operacdes de aquisicdo de matéria-prima da Companhia.

Os estoques estdo segurados contra incéndio. Sua cobertura é determinada em funcdo

dos valores e grau de riscos envolvidos.

10.2. Resultado Operacional e Financeiro

a) resultados das operag¢des do emissor, em especial:

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita
A receita da Cambuci é composta pelas vendas no mercado interno, e pelas vendas no
mercado externo realizadas pelas opera¢des na América do Sul, além das exportacdes. A
Cambuci goza de subvencdes, concedidas pelos governos estaduais onde as principais
fabricas estdo localizadas, as quais expiram em 2020. O valor dessas subvencdes para
investimentos, registrado durante o exercicio de 2018 foi de RS 20.155 mil. Em 2017, a

subvencdo foi de RS 20.146 mil.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

STAOIUM
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Em relacdo as nossas operacdes na Argentina, houve uma forte desvalorizacdo cambial de
sua moeda e uma elevacdo nas taxas de juros e inflagcdo, e os reflexos desses contextos
acabaram afetando diretamente os resultados da Companhia. No periodo, efetivamos a
reestruturacdo da administracdo local e continuamos realizando acdes mercadoldgicas
com o objetivo de reduzir os niveis dos estoques naquela subsidiaria e melhorando a
margem bruta. Desta forma, esperamos propiciar melhores condi¢des de atuagcao naquele
mercado, minimizando os efeitos econdmicos negativos ora vivenciados, buscando com
isso, evidentemente, reverter no curto prazo, os ultimos resultados insatisfatérios 1a
gerados.

b) variacOes das receitas atribuiveis a modificagées de pregos, taxas de cambio, inflagao,
alteracgdes de volumes e introdugao de novos produtos e servigos;

No acumulado do exercicio, tivemos uma redugdo na receita liquida de -4,6%, sendo que
no Brasil tivemos um aumento de 2,7% comparado ao mesmo exercicio de 2017.

c) impacto da inflagdo, da variacao de pre¢os dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor;

A inflacdo tem impacto nos negécios da Cambuci, uma vez que alguns dos insumos,
servicos e despesas operacionais sdo denominados em reais.

O risco cambial é proveniente da oscilagdo das taxas de cambio sobre os saldos de
empréstimos e financiamentos, contas a receber de clientes e a pagar a fornecedores e
“royalties”, denominados em moeda estrangeira. Foram desconsiderados os saldos de
contas a receber de clientes, a pagar a fornecedores e dos empréstimos e mantidos pelas
controladas no exterior, os quais sdo denominados nas moedas funcionais locais de cada
uma dessas controladas, para as quais a Administracdo da Cambuci entende que nao
existe risco de exposicdao de moeda para essas controladas.

10.3. Comentarios dos diretores sobre os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstrag¢oes financeiras do
emissor e em seus resultados

a) introducgdo ou alienagao de segmento operacional
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Ndo aplicdvel em razao da Companhia ndo ter introduzido ou alienado segmento
operacional.

b) constitui¢do, aquisi¢do ou alienagdo de participa¢ao societaria
Nao aplicavel em razdo de ndo ter havido eventos ou operag¢des ndo usuais no periodo.

c) eventos ou operagdes nao usuais
Ndo aplicavel em razao de ndo ter havido eventos ou operagGes ndo usuais no periodo.

10.4. Comentarios dos diretores sobre:
a) mudangas significativas nas praticas contabeis
Vide nota explicativa 7 das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2017.

b) efeitos significativos das alteragées em praticas contabeis
A Companhia adotou todos os pronunciamentos revisados e interpreta¢des emitidas pelo
CPC e IASB que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2018.

Os impactos nos ativos e passivos liquidos da aplicagdo da norma na controlada Penalty
Argentina em 31 de dezembro de 2018 foram de RS 3.701.

A demonstracdo de resultado da Penalty Argentina acumulada até 31 de dezembro de
2018 foi corrigida pelo indice de inflagdo e, posteriormente convertida a taxa de
fechamento em dezembro de 0,1027 pesos argentinos por real, em decorréncia da
aplicacdo do CPC 42/1AS 29.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 a utilizacdo da norma de Contabilidade e
Evidenciacdo em Economia Altamente Inflaciondria, de acordo com as regras do IFRS,
resultou em um ajuste negativo de -RS 2.866 no lucro liquido.

c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor
O parecer dos Auditores Independentes ndo contém ressalvas. Hd uma énfase sobre a
Continuidade das operacdes da Companhia Controlada na Argentina:

As demonstracdes contdbeis da controlada Penalty Argentina foram preparadas no
pressuposto da continuidade normal de seus negdcios. Entretanto, a controlada vem
apresentando prejuizos sucessivos no decorrer dos Ultimos exercicios, sendo que em 31
de dezembro de 2018, o mesmo totalizou o montante de RS 14.537 mil. A administracdo
da Companhia, visando o reequilibrio econémico, financeiro, operacional e a melhoria da
geracao de fluxos de caixa, vem tomando diversas medidas, conforme mencionado na
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nota explicativa no 1, e a reversdao da situacdo atual estard sujeita ao sucesso dessas
implementacdes adotadas, ao longo dos préximos exercicios. As demonstracdes contabeis
da controlada Penalty Argentina ndo incluem ajustes decorrentes dessas incertezas e
foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. Nossa opinido
ndo contém modificacdo relacionada a esse assunto.

10.5. Indicagdes e comentdrios dos diretores sobre politicas contabeis criticas adotadas
pelo emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracao
sobre questdes incertas e relevantes para a descrigdo da situa¢ao financeira e dos
resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes,
contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duragao, vida
util de ativos nao circulantes, planos de pensio, ajustes de conversio em moeda
estrangeira, custos de recupera¢cao ambiental, critérios para teste de recuperagao de
ativos e instrumentos financeiros.

Ao elaborar as demonstragdes financeiras, a Companhia fez estimativas relativas a
diversos assuntos. Alguns desses assuntos sao altamente imprevisiveis, fazendo com que
estas estimativas dependam de opinides formuladas com base nas informacgdes
disponiveis.

Ha muitas areas nas quais estimativas sdo utilizadas para situa¢des imprevisiveis, mas o
efeito provavel da alteracdo ou substituicdo das estimativas ndo é relevante para as
demonstracdes financeiras. Veja as notas explicativas as demonstracées financeiras, para

discussdo mais detalhada da aplicacdo destas e de outras politicas contdbeis.
Aplicagdo de julgamentos e praticas contabeis criticas

Estimativas e julgamentos criticos

Estimativas e julgamentos criticos sdo aquelas que requerem os julgamentos mais dificeis,
subjetivos ou complexos por parte da Administracao, frequentemente como resultado da
necessidade de fazer estimativas que tém impacto sobre questées que sdo inerentemente
incertas. As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e
baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de
eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. Os resultados reais podem
ser distintos dos estimados sob variaveis, premissas ou condicdes diferentes.
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De modo a proporcionar um entendimento de como a Companhia forma seus
julgamentos sobre eventos futuros, as varidveis e premissas utilizadas nas estimativas
estdo incluidas a seguir:

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras da Controladora e Consolidada é necessario
utilizar estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e outras transa¢des. Para
efetuar estas estimativas, a Administragao utilizou as melhores informagdes disponiveis na
data da preparacdo dessas demonstracdes financeiras, bem como a experiéncia de
eventos passados e/ou correntes, considerando ainda pressupostos relativos a eventos
futuros. As demonstragdes financeiras da Controladora e Consolidada incluem, portanto,
estimativas referentes principalmente a selecdo da vida util do ativo imobilizado Nota
16.2, provisOes necessdrias para passivos tributdrios, civeis e trabalhistas Nota 24,
determinagdo do valor justo de instrumentos financeiros (ativos e passivos) e outras
similares Nota 26.

O resultado das transac¢des e informagcdes quando da efetiva realizacdo podem divergir
das estimativas.

Vida util de ativos

A Companhia reconhece a depreciacao de seus ativos com base na estimativa da vida util
dos bens elaborada pelos técnicos da Companhia considerando a experiéncia desses
profissionais na gestdao operacional das fabricas. As vidas Uteis estabelecidas inicialmente
sdo revisitadas ao final de cada exercicio pelos técnicos da Companhia para verificar a
necessidade de alteracdo das mesmas.

Os principais fatores que sdo levados em conta na definicdo da vida util dos bens que
compoem o parque fabril da Companhia sdo as condi¢cbes operacionais das maquinas e
equipamentos, o tempo hora de operacdo, a qualidade da manutencdo preventiva e
corretiva e as perspectivas de desatualizacdo tecnoldgica dos bens.

A Administracdo da Companhia também decidiu que (i) a depreciacdao deve cobrir o total
dos bens tendo em vista que os equipamentos e instalacdes, quando retirados de
operacao, sao vendidos por valores absolutamente imateriais; e (ii) os terrenos ndo sdo
depreciados porque apresentam vida util indefinida.

Provisoes e passivos contingentes
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A Administracdo da Cambuci, apoiada na opinido dos seus assessores juridicos externos,
classifica os processos judiciais e administrativos contra a Companhia em termos da
probabilidade de perda da seguinte forma:

Perda provavel — sdo processos onde existe maior probabilidade de perda do que de éxito
ou, de outra forma, a probabilidade de perda é superior a 50%. Para esses processos, a
Companhia mantém provisao contabil que é apurada da seguinte forma:

(i) processos trabalhistas — o valor provisionado corresponde ao valor reclamado
multiplicado pelo percentual histérico da Companhia na liquidacdo dos processos dessa
natureza;

(ii) processos tributdrios — o valor provisionado corresponde a 100% do valor
atualizado da causa.

(iii) demais processos — o valor provisionado corresponde a 100% do valor da causa.

Perda possivel — sdo processos onde a possibilidade de perda ndo é remota. A perda pode
ocorrer, todavia os elementos disponiveis ndo sdo suficientes ou claros de tal forma que
permitam concluir que a tendéncia serd de perda ou ganho. Em termos percentuais, a
probabilidade de perda se situa entre 25% e 50%. Para esses processos, a Companhia nao
faz provisdo e destaca em nota explicativa os de maior relevancia (Nota 26).

Perda remota — sdo processos onde o risco de perda é pequeno. Em termos percentuais,
essa probabilidade é inferior a 25%. Para esses processos, a Companhia ndo faz provisao e
nem divulgagdo em nota explicativa, independentemente do valor envolvido.

A Administragdao da Companhia acredita que as estimativas relacionadas a conclusao dos
processos e a possibilidade de desembolso futuro podem mudar em face do seguinte: (i)
instancias superiores do sistema judicial podem tomar decisdo em caso similar
envolvendo outra companhia, adotando interpretacdo definitiva a respeito do caso e,
consequentemente, antecipando a finalizacdo de processo envolvendo a Companhia, sem
gualquer desembolso ou implicando na necessidade de ter algum desembolso; e (ii)
programas de incentivo ao pagamento dos débitos, tais como o REFIS implementado no
Brasil a nivel Federal e o Programa de Parcelamento Incentivado do Governo do Estado de
S3do Paulo - PPI, em condi¢Bes favoraveis que podem levar a um desembolso inferior ao
gue se encontra atualmente provisionado ou inferior ao valor da causa.
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10.6 Com relagdao aos controles internos adotados para assegurar a elaboracdo de
demonstragdes financeiras confidveis, a Administracao deve comentar.

a) Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfei¢oes e
providéncias adotadas para corrigi-las.
A Administracdo compreende que os controles internos da companhia e sistemas de
elaboracao das demonstragGes financeiras atendem perfeitamente a qualidade, precisao
e a confiabilidade das informacdes.

b) deficiéncia e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatério
do auditor independente.
O relatério dos auditores independentes sobre os controles internos da Companhia,
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, ndo aponta qualquer deficiéncia
relevante nos procedimentos e controles internos que a empresa utiliza na elaboragao de
suas demonstracgdes financeiras.

10.7 Caso a Companhia tenha feito oferta publica de distribuicao de valores mobiliarios,
Administragdo deve comentar (a) como os recursos resultantes da oferta foram
utilizados, (b) se houve desvios relevantes entre a aplicagdo efetiva dos recursos e as
propostas de aplicagao divulgadas nos prospectos da respectiva e (c) caso tenha havido
desvios, as razoes para tais desvios.

N3o foi realizada oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios.

10.8 A administragdao deve descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companhia, indicando:

a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balan¢o patrimonial (off-balance sheet times), tais como: (i)
arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos; (ii) carteiras de recebiveis
baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando
respectivos passivos; (iii) contrato de futura compra e venda de produtos ou
servigos; (iv) contratos de constru¢io ndo terminada; e (v) contratos de
recebimentos futuros de financiamentos

Ndo existem ativos, passivos ou quaisquer outros itens ndo evidenciados nas
demonstracgdes financeiras da Companhia.

b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
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N3o existem ativos, passivos ou quaisquer outros itens ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companhia.

10.9 Em relagao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras
indicados no item 10.8, a Administracdao deve comentar:

a) como tais itens alteram ou poderdo vir alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstra¢oes
financeiras da Companhia

Nao aplicavel.

b) natureza e o propdsito da operagao
Nao aplicavel.

c) natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor
da Companhia em decorréncia da operacao.
Nao aplicavel.

10.10 A Administracao deve indicar e comentar os principais elementos do plano de
negocio da Companhia, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a) Investimentos, incluindo:

(i) descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos.
A Cambuci continua investindo na sua expansdo internacional através de sua
subsididria na Argentina.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos
A empresa pretende utilizar recursos proprios e/ou créditos junto a instituicdes
financeiras para os novos investimentos.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N3o ha desinvestimentos de capital relevante em andamento ou previstos para os
préximos anos.
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b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da
Companbhia.

Nao aplicavel.

¢) Novos produtos e servigos, indicando: (i) descricdo das pesquisas em andamento
ja divulgados (ii) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos (iv) montantes gastos pela Companhia no
desenvolvimento de novos produtos ou servigos.
O portfdlio de produtos das marcas da Cambuci apresentado em 2017 foi resultado
de investimentos em inovagdo e tecnologia, baseado em premissas de atualiza¢ao
de design e em conformidade com as orienta¢des de pesquisa em tendéncias junto
a bureaus globais. Cerca de 2% do faturamento liquido é destinado ao trabalho de
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo, justamente para oferecer constantes
novidades e garantir performance e qualidade que sdo condi¢des primordiais nos
produtos Penalty e Stadium.
Este direcionamento resultou na evolugao das linhas de produtos do seu portfélio:

- Linha Max de Futsal — linha profissional de futsal que oferece a melhor articulacao,
dominio e ventilacdo para diferentes perfis técnicos de calcados, que atendem da melhor
forma os diferentes perfis de jogo dos atletas. Além dos calcados a linha conta também
com confeccdo, bolas, meido, equipamentos e acessorios.

- Linha S11 de Futebol de Campo — linha profissional de futebol de campo e society,
construida em plataformas tecnoldgicas leves, flexiveis e resistentes, resultado obtido em
conjunto com atletas de ponta do futebol brasileiro e espanhol. Linha completa composta
por calcados, confeccdo, bolas, meido, equipamentos e acessorios.

- Meido Kanguru — produto Unico no segmento de meias a nivel global com bolsa interna
construida sem costuras adicionais, possibilitando o encaixe da caneleira sem a
necessidade de tira eldstica, esparadrapo ou qualquer outro tipo de amarracao.

- Bola Oficial de Volei Pré 7.0 — Exclusiva bola matrizada de 16 gomos certificada pela
Federacdo Internacional de Volleyball e atletas profissionais tem como principais
caracteristicas a maciez, balanceamento em 100%, velocidade controlada e também com
o exclusivo laminado sintético de absorcdo de impacto e de suor provendo o melhor
dominio na bola.
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- Sistema d-Tech — desenvolvido para orientacdo e auxilio na evolucdo do vdlei, que
detecta com precisdo e em tempo real as informacdes se a bola foi dentro ou fora da
guadra, bem como, a velocidade atingida no solo.

- Tecnologia Celeron — projetado com o objetivo de atender as caracteristicas do futebol
brasileiro e de profissionais globais. O solado Celeron é extremamente leve, flexivel e
resistente. ldeal para jogadores que buscam velocidade, explosdao de arranque e
seguranca de tragao.

- Tecnologia Tenvis — para garantir um melhor contato entre o pé do jogador e a bola, o
exclusivo laminado Tenvis foi desenvolvido com uma microfibra altamente resistente e
macia, para estender os limites do jogador e fazer a diferengca em campo.

- Tecnologia Termotec — a exclusiva tecnologia Penalty Termotec, que revolucionou a
construgdo e a performance de bolas, proporciona 0% absor¢do de agua, menos
deformacdo, mais durabilidade, precisdo, maciez e rapidez. Agora Também presente nas
chuteiras da linha profissional S11 e Max Viento , através da fusdo das partes do cabedal
do calgcado em uma pega Unica, sem a necessidade de costuras, o produto se torna mais
leve, eliminando sobreposi¢cdes espessas, mantendo a resisténcia necessaria e com ajuste
perfeito ao pé.

- Tecnologia Polipré — meides mais leves e resistentes. Esta exclusiva construcdo age
como isolante térmico, excelente para a pratica esportiva em climas frios e quentes,
possui fibras ecologicamente corretas que ndo necessita do tratamento de tingimento dos
processos convencionais.

- Anatomic System / Luvas — Equipamentos com tecnologia de modelagem com menor
acumulo de material, melhor movimentacdo e melhor controle da bola.

- NEOGEO / Bolas — Tecnologia que detém maior conforto e maciez, maior elasticidade e
maior resiliéncia, recuperando formato original rapidamente.

- Kick Off - A Penalty desenvolveu uma tecnologia exclusiva para as bolas de futebol
society. A tecnologia Kick Off oferece mais precisdao em passes e chutes, menos quique e
melhor controle para o jogador.
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- Arachum - Presente em confeccdo, calcados e luvas, € uma tecnologia aplicada em
regioes estratégicas dos produtos Penalty para garantir mais grip e aderéncia com a bola.

- Double Action - Tecnologia presente nas bombas Penalty, facilita o manuseio do
produto, exigindo meio esforco ao inflar a bola. Reduz em 50% o esforco do consumidor.

A cada ano a Cambuci vem ampliando parcerias com atletas, federag¢des e confederagdes,
que funcionam como um sofisticado laboratério de testes de produtos de alta
performance e tém fungao vital em potencializar cada vez mais a promover e viabilizar os
nossos projetos tecnoldgicos e inovadores que sdao condi¢des orientadas para dentro da
companhia de prover produtos Unicos e exclusivos com diferencial técnico e maior valor
agregado.

10.11 comentdrios sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndao tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta secao.
Ndo existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional da Companhia e que ndo tenham sido identificados e/ou comentados nos
demais itens desta sec¢ao.
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Anexo |l da Proposta da Administracao

12.6 — 12.10. Informacoes dos candidatos indicados pela administracdo da Companhia para
membro do Conselho de Administracao, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal

12.6. Em relagdao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,
indicar, em forma de tabela:

nome
idade

profissao

CPF ou nimero de passaporte

cargo eletivo ocupado

data de eleigcao

data da posse

prazo do mandato

outros cargos ou fungdes exercidos no emissor
indicagao se foi eleito pelo controlador ou nao

TSm0 0T o

CONSELHO FISCAL

Os acionistas controladores da Companhia informaram a Administracdo da Companhia que
indicarao, para ocuparem o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia, os Srs.:
Roberto Massayuki Hara, brasileiro, casado, economista, domiciliado na Rua Euclides Pacheco,
1679 - Apto 61, Tatuapé, Sdo Paulo/SP, RG 9.029.221-2 SSP/SP, e CPF n? 860.121.858-04, e
respectivo suplente;

Mario Alberto de Lima Reis Coutinho, brasileiro, casado, engenheiro, residente a Rua Araguari,
679 — Apto. 13 — Sado Paulo — SP, RG n2 6.252.106 e CPF n2 491.893.018-20; e

Antonio Carlos Bonini Santos Pinto, brasileiro, casado, administrador de empresa e
contabilista, domiciliado a Rua Vergueiro, 2016, 92 andar, Sdo Paulo-SP, RG n? 7.615.443-9 e
CPF n2 026.230.088-50, e

para Suplentes, respectivamente, os senhores:

Sergio Renato Escatolin, brasileiro, casado, administrador de empresas, domiciliado na Rua
Colombia, 578, Jardim América, S3o Paulo/SP, RG n2 25.848.706-9, e CPF n? 183.679.998-51
José Roberto Pereira Rios, brasileiro, casado, administrador de empresa e contador, residente
a Rua Marechal Deodoro da Fonseca, 137 — Sdao Roque — SP, RG n? 5.544.637 e CPF n?
555.992.578-00; e

Clovis Ailton Madeira, brasileiro, casado, administrador de empresa e contabilista, domiciliado
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a Rua Vergueiro, 2016, 92 andar, Sdo Paulo-SP, RG n2 4.313.404-X — SSP/SP e CPF n?
253.599.328-72.

OUTROS ELEITO PELO
NOME DO % DATA DA DATA DA PRAZO DO ~
IDADE PROFISSAO CPF X CARGOS NA CONTRALAD FUNCAO
CONSELHEIRO ELEICAO POSSE MANDATO CAMBUCI OR
ROBERTO MASSAYUKI . x Conselheiro
HARA 57 Economista 860.121.858-00 24/04/2018 24/04/2018 UM ANO NAO SIM Fiscal (Efeitvo)
MARIO ALBERTO DE . ~ Conselheiro
LIMA REIS COUTINHO 73 Engenheiro 491.893.018-20 24/04/2018 24/04/2018 UM ANO NAO SIM Fiscal (Efeitvo)
ANTONIO CARLOS Conselheiro
BONINI SANTOS 58 Administrador 026.230.088-50 24/04/2018 24/04/2018 UM ANO NAO SIM . B
Fiscal (Efeitvo)
PINTO
Sergio Renato Conselheiro
Egscatolin 41 Administrador 183.679.998-51 24/04/2018 24/04/2018 UM ANO NAO SIM Fiscal
(suplente)
Conselheiro
JOSE ROBERTO Administrador e ~ R
PEREIRA RIOS 62 Contador 555.992.578-00 24/04/2018 24/04/2018 UM ANO NAO SIM Fiscal
(suplente)
Conselheiro
CLOVIS AILTON Administrador e & R
MADEIRA 65 Contador 253.599.328-72 24/04/2018 24/04/2018 UM ANO NAO SIM (SUF::::Ite)

ADMINISTRADORES — CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DIRETORIA

Os acionistas controladores da Companhia informaram a Administracdo da Companhia que
indicardao, para ocuparem o cargo de membro do Conselho de Administracao da Companhia.
0s Srs.:

Roberto Estefano, brasileiro, casado, industrial, domiciliado na Av. Getulio Vargas, 930,
Marmeleiro, Sdo Roque/SP, portador da CIRG n2 1.447.416-5 SSP/SP e CPF n2 067.524.468-49;
Eduardo Estefano Filho, brasileiro, casado, industrial, domiciliado na Av. Getulio Vargas, 930,
Marmeleiro, Sdo Roque/SP, portador da CIRG n2 3.012.239 SSP/SP e CPF n2 067.527.138-04;
Manuel Roberto Bravo Caldeira, brasileiro, casado, administrador de empresas, domiciliado na
Rua Tucum3,217 ap 141 Jardim Europa CEP 01455-010 Sao Paulo-SP, portador do CIRG n.
4.113.785 e CPF/MF sob o n. 029.428.328;

para ocuparem o cargo de diretor executivo da Companhia, o Sr.:

Alexandre Schuler, brasileiro, casado, administrador de empresas, domiciliado Av. Getulio
Vargas, 930, Marmeleiro, Sdo Roque/SP, portador do RG n2 1025583673 SSP/RS e inscrito no
CPF sob 0 n2425.103.330-20;

Roberto Estefano, brasileiro, casado, industrial, domiciliado na Av. Getulio Vargas, 930,
Marmeleiro, Sdo Roque/SP, portador da CIRG n2 1.447.416-5 SSP/SP e CPF n2 067.524.468-49;
Emerson Tsuneji Shiromaru, brasileiro, casado, administrador, com endereco na Av. Getulio
Vargas, 930, Marmeleiro, S3o Roque/SP, portador da CIRG n? 15.436.012-0 SSP/SP e CPF/MF
sob 0 N2 142.459.198-84.
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PRAZO OUTROS ELEITO
DO CARGOS PELO
NOME DO Idad DATA DA DATA DA MANDA NA CONTROL
ADMINISTRADOR e Profisséo CPF ELEICAO POSSE TO CAMBUCI ADOR FUNCAO
Conselheiro de
Administracdo (Efetivo) e
067.524.468- | 24/04/2018 | 24/04/2018 Diretor de Relagdo Com
ROBERTO ESTEFANO 70 | Administrador 49 UM ANO Néo SIM os Investidores
067.527.138- Conselheiro de
EDUARDO ESTEFANO FILHO 71 | Engenheiro 04 24/04/2018 24/04/2018 UM ANO Néo SIM Administracéo (Efetivo)
029.428.328-
MANUEL ROBERTO BRAVO 51 24/04/2018 24/04/2018 Conselheiro de
CALDEIRA 61 [ Administrador UM ANO Néo NAO Adminstracéo (Efetivo)
425.103.330-
ALEXANDRE SCHULER 54 | Administrador | 20 24/04/2018 | 24/04/2018 |\ ANO Nio Nio Diretor Presidente
Diretor de Operagdes
EMERSON TSUNEJI 142.459.198- | 24/04/2018 | 24/04/21008 Internacionais e Inovagéo
SHIROMARU 49 Administrador 84 UM ANO | Néo Néo e Tecnologia

12.7. Fornecer as informag¢6es mencionadas no item 12.6 em relacdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

A Cambuci S/A ndo possui os comités acima mencionados

12.8 Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informagodes:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

° nome da empresa

° cargo e fungdes inerentes ao cargo

° atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as

sociedades ou organizagdes que integram (i) o grupo econémico do emissor, ou (ii) de sdcios
com participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valores mobiliarios do emissor

iii. indicacdo de todos os cargos de administracio que ocupe ou tenha ocupado em
companbhias abertas

Nome: Roberto Estefano

Formagao académica: Administracdo de Empresas pela Fundagao Getulio Vargas

Experiéncia profissional: diversas atividades exercidas na Assessoria Brasileira das Industrias de
Artigos Esportivos, Sindicato de Meias e Malharias do Estado de Sdo Paulo. Atualmente é
presidente do conselho de administracdo da Cambuci S/A, além de ser diretor Presidente e de
relacGes com investidores.

Nome: Eduardo Estefano Filho
Formacdo académica: Engenheiro Mecénico, pela FEI / PUC. Pds graduacdo em Administracdo
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de Empresas — FGV

Experiéncia profissional: atividades exercidas como diretor da Cambuci S/A

Atualmente é membro do conselho de administracdo da Cambuci S/A, além de ter sido diretor
superintendente da Cambuci S/A

Nome: Manuel Roberto Bravo Caldeira

Formagao académica: EAESP-FGV.

Experiéncia profissional: iniciou sua carreira no Banco Finasa de Investimentos, onde era
gerente de analise. Em seguida, trabalhou no Banco Francés e Brasileiro como diretor de
investimentos, sendo responsavel pela montagem e gestao do departamento de mercado de
capitais. Foi eleito em 1994 o melhor administrador de fundos pela revista Exame.
Posteriormente foi sdcio da Linear Investimentos, onde captou cerca de USS 200Milhdes no
prazo de 6 meses para o fundo por ele gerido. Prosseguiu sua carreira como consultor de
gestdo profissionalizada de empresas no ramo de alimentagdo, agropecuadrio, usinas de agucar
e investimentos e é sdcio proprietdrio da Iguana Investimentos Ltda. Atualmente é membro do
Conselho de Administracdo da Cambuci S/A

Nome: Alexandre Schuler

Formacgao académica: Administracdo de empresas — FACCAT

Experiéncia profissional: Larga experiéncia em processos industriais e métodos para resultado,
com 31 anos de carreira vivenciando empresas com foco produtivo, como por exemplo:
Calgados Azaléia S/A. Com especializacdo na area de gestdo de producdo e area financeira.

Nome: Emerson Tsuneji Shiromaru

Formac¢ao Académica: Administracdo de empresas — FEEVALE e Engenharia e Modelagem de
calcados — Instituto Japonés de Calcados / Toquio-Japdo

Experiéncia profissional: Experiéncia de 25 anos em empresas nacionais e internacionais no
seguimento calcadista. Carreira desenvolvida nas areas de desenvolvimento de materiais e
produto, industrial e comercial, procurement e sourcing nas empresas: S3o Paulo Alpargatas
S/A, Calcados Azaleia S/A, Toray Ecsaine Co. Ltda, Duksung Chemical Co. Ltd, Kanebo Co. Ltd,
TNK Importadora e Exportadora Ltda, Shion Trading Co. Ltd, Lipa Shoes Co. Ltd., Shin-Niko Co.
Ltd e Profile Internacional Ltda.

Nome: Mario Alberto de Lima Reis Coutinho

Formagao académica: Engenharia Téxtil, pela FEI

Experiéncia profissional: atividades exercidas como diretor Industrial e diretor de Suprimentos
do Grupo Guilherme Giorgi. Atualmente é membro titular do conselho fiscal da Cambuci S/A.
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Nome: Antonio Carlos Bonini Santos Pinto

Formagao académica: Administrador de Empresas

Experiéncia profissional: Atividades exercidas como auditor da empresa BDO Directa Auditores
S/C e conselheiro do Conselho fiscal das empresas Cambuci S/A e Cia Industrial Schlosser S/A.
Atualmente é membro titular do conselho fiscal da Cambuci S/A

Nome: Roberto Massayuki Hara

Formacgao académica : Economia - FAAP

Experiencia Profissional : Colaborador do Moinho Pacifico a 39 anos, vivenciou a transi¢ao do
sistema de monopdlio governamental do trigo ao de livre mercado. Atuou nas areas de
Recursos Humanos, Financeira, Tributdria, Importacdo e Logistica do abastecimento de trigo do
Moinho Pacifico. Em 2013 estruturou e é responsavel pelo departamento de servigcos de
recepcado, armazenagem e logistica de trigo para as tradings Cargill, ADM, Bunge e moinhos do
Estado de S3o Paulo atingindo a movimenta¢dao de 350.000 toneladas no primeiro ano de
atividade.

Nome: José Roberto Pereira Rios

Formacgao académica: Administracdo de Empresas e Ciéncias Contabeis

Experiéncia profissional: atividades exercidas como contador da empresa Ras Reviri Empresa
de Contabilidade e Computacdo Ltda. Atualmente é membro suplente do conselho fiscal da
Cambuci S/A.

Nome: Clovis Ailton Madeira

Formacgao académica: Administracdo de Empresas pelo Instituto Municipal de Ensino Superior
Sdo Caetano do Sul e Ciéncias Contabeis pela Faculdade Sao Judas.

Experiéncia profissional: Sécio Diretor da Directa Auditores. Atualmente é membro suplente
do conselho fiscal da Cambuci S/A

Nome: Sergio Renato Escatolin

Formagao académica: Administracdo de Empresas Universidade Paulista

Experiéncia profissional: Autuou como administrador financeiro no 15 anos no Moinho Pacifico
no segmento alimenticio, com experiéncia em tesouraria e cambio, sendo responsavel pelas
aplicagdes financeiras do Grupo Pacifico. Colabora no “family office” do empresario Lawrence
Pih respondendo pela gerencia administrativa e financeira da Rivale Representac¢des Ltda.
Atualmente é membro suplente do conselho fiscal da Cambuci S/A

b. Descrigao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos

.
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i Qualquer condenagao criminal
ii. Qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

iiii. Qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

Os candidatos ao Conselho Fiscal, Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva acima
mencionados declaram que ndo estiveram sujeitos, nos ultimos 5 (cinco) anos, aos efeitos de
qgualquer condenacao definitiva transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa que
os tenham suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

12.9. Informar a existéncia de relagdao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo

grau entre:

a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras

diretas e indiretas do emissor
Os candidatos a membro do Conselho Fiscal declaram nao haver relagdo conjugal, unido estavel
ou parentesco até o segundo grau nas situagdes acima mencionadas.

No conselho de Administracdo e diretoria os Senhores Roberto Estefano e Eduardo Estefano
Filho sdo irm3os.

12.10. Informar sobre relagdes de subordinacao, prestacdao de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

O Sr. Eduardo Estefano Filho exerce o cargo de administrador nas empresas Era Sports Ltda,
Impar Sports Ind. e Com. de Artigos Esportivos Ltda., Cambuci Importadora Ltda, Penalty
Argentina S/A e Impar Paraguay S/A .

b. controlador direto ou indireto do emissor
Sr. Eduardo Estefano Filho é administrador e sdcio cotista da Trés Marias Incorporacao e
Construcao Ltda.
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STADIUM P(—:Nﬂl.‘l}



Avenida Getulio Vargas, 930,
Marmeleiro, S&o Roque/SP, cep

18130-430

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
Nao se aplica

~
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Anexo Il da Proposta da Administracado:
13. Remuneracdo dos Administradores

13.1. Descri¢ao da politica ou pratica de remuneragdao do Conselho de Administragao,
Diretoria Estatutaria e nao Estatutaria, Conselho Fiscal e Comités, abordando os seguintes
aspectos.

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao

A politica de remuneracdo dos nossos executivos objetiva atrair e reter qualificados
profissionais de mercado, que estejam engajados na continuidade e expansdo dos nossos
negdcios.

A Companhia acredita que uma administracdo profissional composta por executivos de alto
nivel traz um diferencial competitivo que impacta positivamente o retorno dos negécios.

b. composi¢ao da remuneragao, indicando:
(i) descricao dos elementos da remuneracgdo e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administragao

Nossa Companhia tem por politica remunerar os membros do Conselho de
Administracdo com honorarios fixos. Em razdo da situacao financeira da Companhia, os
membros do Conselho de Administragdo renunciaram aos seus honorarios nos
exercicios de 2015, 2016, 2017, 2018 e 2019.

Diretoria Estatutaria

Os membros da nossa Diretoria Estatutaria contam com uma remuneracgao fixa e uma
remuneracdo variavel, além dos beneficios indiretos. A remunerag¢ao variavel
corresponde a bonus anual.

Conselho Fiscal

Os membros efetivos de nosso do Conselho Fiscal recebem unicamente a titulo de
honordrios uma quantia fixa mensal minima correspondente a 10% (dez por cento) da
remuneracdo dos diretores.

Comités
NA.

(ii) qual a proporg¢ao de cada elemento na remuneragdo total

Diretoria Estatutaria

V
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75% (setenta e cinco por cento) da remuneragdo da Diretoria Estatutaria corresponde
aos honordrios fixos e mensais, 20% (vinte por cento) ao boénus anual e 5% (cinco por
cento) corresponde aos beneficios indiretos.

Conselho de Administragao e Conselho Fiscal

100% (cem por cento) da remuneragao dos membros efetivos de Conselho de
Administracao e do Conselho Fiscal correspondem aos honorarios fixos e mensais a que
fazem jus.

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

Diretoria Estatutaria

Com relagdo a remuneracao da Diretoria Estatutdria, a Companhia utiliza os indices
divulgados pelos érgdos oficiais e os indices de performance individuais, para corre¢do
salarial e de beneficios.

Conselhos de Administracao e Fiscal

Para os membros efetivos do Conselho de Administracdo o calculo e reajustes estdo
atrelados as praticas de mercado e, para os membros do Conselho Fiscal, respeitamos
os limites minimos estabelecidos no §32 do art. 162 da Lei n.2 6.404/76.

(iv) razoes que justificam a composi¢do da remuneragdo
A remuneracao fixa dos Diretores Estatutarios, membros do Conselho de Administracao,
e do Conselho Fiscal, permite a retencdo de profissionais qualificados interessados no
aumento da lucratividade da Companhia. A remuneragao varidvel da Diretoria
Estatutaria estd vinculada a obtengdao de resultados e a valorizagdo da Companhia,
alinhando os interesses dos administradores e dos acionistas.

c. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragao na determinagao
de cada elemento da remuneragao
A remuneracao varidvel dos Diretores Estatutdrios — bdnus — esta vinculada aos
indicadores de desempenho financeiros da Companhia, e indicadores de performance
coletiva e individual

d. como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolugdao dos indicadores de
desempenho
No ciclo anual do planejamento estratégico sao definidos os indicadores de desempenho
financeiro da Companhia e de performance coletiva e individual que servem de base para
fins de pagamento da remuneracdo variavel dos Diretores Executivos.
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e. como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses da Companhia de curto,
médio e longo prazo
Através dos indicadores de desempenho financeiro e de performance coletivo e individual
a politica de remuneragdo se alinha aos interesses de curto, médio e longo prazo da
Companbhia.

Os indicadores de desempenho financeiro escolhidos para determinar os niveis de
remuneracdao da Diretoria Estatutaria sao os mesmos que definem os niveis de
remunerac¢do dos préprios acionistas assegurando, assim, alinhamento entre as partes.

f. existéncia de remuneragdao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos.

Diretoria Estatutaria
A remuneragdo fixa, variavel e beneficios indiretos dos Diretores Estatutarios da
Companhia é integralmente paga pela Companhia, a excecdo de:

Conselhos de Administracao e Fiscal
A remuneragao fixa dos membros do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal é
integralmente paga pela Companhia.

g. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagao do controle societario da Companhia
NA.

13.2. Em relagao a remuneragao reconhecida no resultado dos ultimos 3 exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal, preencher tabela abaixo:
Como ja foi mencionado nos itens acima, todos os membros do conselho de
administracdo da Companhia renunciaram a remuneracdo a que teriam direito nos
exercicios de 2015, 2016, 2017, 2018 e 2019

Valores em RS/mil

N. de membros Remuneracao fixa Remuneragao Total
variavel
Honorarios | Beneficios bonus
2015
Diretoria | 5 [2346.3s662 | 34.617,26 - 2.380.973,88
STAOIUM
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Conselho 3 101.268,00 |- - 101.268,00
Fiscal
TOTAL 8 |2.447.624,62 [34.617,26 - 2.482.241,88

2016
Diretoria 4 2.524.056,07 | 287.611,97 -| 2.811.668,04
Conselho 3 112.788,00 | 1.078,92 113.866,92
Fiscal
TOTAL 7 2.636.844,07 | 288.690,39 2.925.534,96

2017
Diretoria 6 2.730.445,27 397.753,82 | °* " 13.128.199,09
Conselho
Fiscal 3 112.788,00 826,42 113.614,42
LU 2 2.843.233,27 398.580,24 | RS " 13.241.813,51

2018

e ) 3.739.923,03
Diretoria 6 327550675 | 464.41628 | X
Conselho 3 613,92 122.981,82
Fiscal 122.367,90
TOTAL 9 3.307.874,65 | 465.030220 | RS - | 3.862.904,85

2019 PREVISAO
Diretoria 6 3.813.670,61 430.673,16 RS - | 4.244.343,77
Conselho

143.400,

Fiscal 3 142.773,60 636,00 3.409,60
TOTAL 9 3.956.444,21 431.309,16 RS - | 4.387.753,37

13.3. Remuneragdo Varidvel dos 3 ultimos exercicios sociais e remunerac¢ao prevista para o
exercicio corrente do Conselho de Administragdo, Diretoria Estatutdria e Conselho Fiscal.
A politica de remunera¢ao da Companhia ndo contempla programas de remuneracao
varidvel para os membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal. No caso da
Diretoria Estatutaria da Companhia, esta recebe a remuneracdo varidvel a titulo de
bonus, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Diretoria estatutaria

Numero N . Bonus — valor
Bonus — valor Bonus — valor « . .
Ano de . . Bonus — valor previsto | efetivamente
minimo maximo
membros pago
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2015 3 121.212,86 727.277,18 363.638,59 -
2016 4 180.488,97 1.082.933,82 541.466,91 -
2017 4 211.167,31 633.501,92 316.750,96 -
2018 6 256.739,64 1.283.698,18 385.109,45 -
2019 4 244.344,71 1.221.723,55 733.034,13

13.4. Plano de remunerag¢do baseado em ag¢des do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente.

NA.
a. Termos e condi¢des gerais
NA.
b. principais objetivos do plano
NA.
c. forma como plano contribui para esses objetivos
NA
d. como o plano se insere na politica de remunera¢dao da Companhia
NA.
e. como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e
longo prazo
NA.
f. nGimero maximo de a¢Ges abrangidas
NA.
g. nUmero maximo de opgdes a serem outorgadas
NA.
h. condi¢des de aquisicao de agoes
NA.
i. Critérios para fixacdo do preco de aquisi¢ao ou exercicio
NA.
j- Critérios para fixa¢ao do prazo de exercicio
NA.
k. Forma de liquidagao
NA.
I. RestrigOes as transferéncias das agoes
NA.

m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensdo, alteragao ou
exting¢do do plano

NA.
n. Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos previstos
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no plano de remuneragao baseado em agdes
NA.

13.5. Quantidade de Ac¢des ou cotas detidas, direta ou indiretamente, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobilidarios conversiveis em agées ou cotas, emitidos pela
Companhia, seus controladores diretos e indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, por membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal, agrupados por 6rgao, na data de encerramento do ultimo exercicio social

Empresa Conselho administragdo™** Diretoria Conselho fiscal
ON PN ON PN ON PN
Cambuci S/A 4.659.900 8.094.916 - 362.464 - -

Era Sports Artigos | 2 - -
Esportivos Ltda*
Impar  Sports Ind.Com. | 20.000 - - - -
Artigos Esp. Ltda*
Impar Paraguay S/A 1 - - - -

Cambuci Importadora Ltda* | 2 - - - -

* EMPRESA POR COTA

13.6. Remunerag¢do baseada em agdes reconhecida no resultado dos trés ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do Conselho de Administracao e da
Diretoria Estatutdria

NA.

13.7. Opgdes em aberto do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutdria ao final do

ultimo exercicio social.
NA.

13.8. Opgoes exercidas e a¢Oes entregues relativas a remuneragao baseada em agdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos ultimos 3 exercicios sociais.
NA.

13.9. Descricdo sumdria das informag¢Ges necessarias para a compreensiao dos dados
divulgados nos itens 13.6 a 13.8, tal como a explicagdo do método de precificagao do valor
das agoes e das opgoes.

NA

—~—
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13.10. Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administragao
e aos diretores estatutarios.
Ndo ha plano de previdéncia em vigor conferido aos membros do Conselho de
Administracdo e aos Diretores Estatutdrios.

13.11. Remunera¢ao média do Conselho de Administra¢ao, da Diretoria Estatutdria e do
Conselho Fiscal relativa aos ultimos trés exercicios sociais.
Como ja foi esclarecido nos itens anteriores, todos os membros do conselho de
administragdao renunciaram a remuneragao a que teriam direito.

Ano n.2 De membros Diretoria /remunerag¢ido média
Valor da maior | Valor da  menor | Valor média
remuneragao remuneragao remuneragao
individual individual individual

2015 5 864.925,34 160.333,00 469.271,32

2016 4 906.832,70 218.426,66 631.014,02

2017 6 873.359,26 104.500,00 455.074,21

2018 6 927.202,70 265.000,00 280.458,90

Ano n.2 De membros Conselho fiscal /remuneragdo média
Valor da maior | Valor da menor | Valor da média
remuneragao remuneragao remuneragao
individual individual individual

2015 3 33.756,00 33.756,00 33.756,00

2016 3 37.596,00 37.596,00 37.596,00

2017 3 37.596,00 37.596,00 37.596,00

2018 3 40.789,30 40.789,30 40.789,30

13.12. Descri¢ao dos arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunerac¢ao ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para
a Companhia.

NA.

13.13. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragdo total
de cada 6rgao reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas
aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam
desse assunto.

V
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Orgio 2015 2016 2017 2018
Conselho de 0 0 0 0
administracao

Conselho fiscal 0 0 0 0
Diretoria 19% 19% 19% 19%

13.14. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado da Companhia como remuneracdo de membros do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por qualquer razao que nao
a fungao que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria
prestados.
Os Diretores Estatutarios, membros do Conselho de Administracdo e Fiscal ndo recebem
remunerac¢do por quaisquer outras fun¢des que desempenharam na Companhia.

13.15. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas da Companhia, como remuneracao de membros do conselho de administragao,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia, agrupados por 6rgao,
especificando a que titulos tais valores foram atribuidos a tais individuos.
Ndo had remuneracgdo suportada por controladores, diretos ou indiretos, por sociedades
sob controle comum e de controladas da Companhia.

13.16 Outras Informago6es Relevantes
NA.
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ANEXO IV — DA PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
DESTINAGAO DOS RESULTADOS

Destinagao Do Lucro Liquido Do Exercicio De 2017
ANEXO 9-1-11 DA INSTRUCAO CVM N2 481/09

PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO ENCERRADO EM 31/12/2016
FORMULADA PELA ADMINISTRAGAO DA CAMBUCI S.A. A SER SUBMETIDA A APRECIAGAO E
DELIBERAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2017,
AS 10:00HS, NOS TERMOS DO ITEM I, PARAGRAFO 12 DO ARTIGO 92 DA INSTRUGCAO CVM N2
481/09

1. Informar o lucro liquido do exercicio:
Lucro liquido do exercicio RS 16.650.232,77

2. Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos e juros
sobre capital préprio ja declarados:
Juros sobre capital préprio (ndo se aplica)
Dividendos propostos 0,00

Total 0,00

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:
Percentual do Lucro liquido do exercicio distribuido

4. Informar o montante global e o valor por a¢ao de dividendos distribuidos
com base em lucro de exercicios anteriores:
Dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores

RS0,00

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a) O valor bruto de dividendos e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acdo de cada espécie
e classe.

b) Aforma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio.

c) Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio.

d) Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada para
identificacdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento.

Montante

Remuneragdo Declaragdo Acao Global(*) Por agdo(*) Pagamento
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(*) Ndo ha incidéncia de atualizagdo e juros.

6. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou periodos menores:

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados.

b) Informar a data dos respectivos pagamentos.

Montante
Remuneragao Declaragao Acgdo Global(*) Por agdo(*) Pagamento
Juros sobre capital
proprio
- RS 0,00 RS 0,00 -

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por a¢ao de cada espécie e classe:
a) Lucro liquido do exercicio e dos 3(trés) exercicios anteriores.
b) Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido 3(trés) exercicios anteriores

EXERCICIO (Valores expressos em Reais RS)
Montante Global 2018 2017 2016 2015
Lucro / (Prejuizo) Liquido 16.650.232,77 44.774.272,90 | (33.387.906,92)| (27.447.305,59)

Ndo ha dividendos ou juros sobre capital préprio distribuido e/ou a distribuir em
31/12/2018 devido a existéncia de Prejuizos Acumulados.
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8. Havendo destinagdo de lucros a reserva legal:
a) ldentificar o montante destinado a reserva legal.
Montante destinado a reserva legal RS -
b) Detalhar aforma de célculo da reserva legal
Lucro liquido do exercicio RS -
(x) Percentual destinado a reserva legal(Art. 193 Lei 6.404/76) 5%
(=) Destinacdo a reserva legal RS -

9. Caso a Companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixo ou minimos:

a) Descrever aforma de calculo dos dividendos fixos ou minimos N3o aplicavel

b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos N3&o aplicavel

c) ldentificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa N3do aplicavel

d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acoes preferenciais N3do aplicavel

e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agdo preferencial de cada
classe N3o aplicavel

10. Em relagdo ao dividendo obrigatério:
a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto
O Art. 41 do Estatuto Social da Companhia prevé dividendo obrigatério ndo inferior a 25% do lucro
liguido anual ajustado, na forma prevista pelo Art. 202 da Lei Das Sociedades Por Ag¢des.
b) Informar se ele esta sendo pago integralmente
N3o houve pagamento de dividendos
c) Informar o montante eventual retido
Ndo houve retengdo de dividendos obrigatdrios.

11. Havendo retencio do dividendo obrigatério devido a situacdo financeira da Companhia ':

a) Informar o montante da retengdo Ndo aplicavel
b) Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da Comanhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxo de caixa

positivos Ndo aplicavel

c) Justificar aretencdo dos dividendos N3o aplicavel
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12. Havendo destinac¢ao de resultado para reserva de contingéncias:
a) ldentificar o montante destinado a reserva N&o aplicavel
b) Identificar a perda provavel e sua causa Ndo aplicavel
c) Explicar porque a perda foi considerada provavel Ndo aplicavel
d) Justificar a constituicdo da reserva N3o aplicavel
13. Havendo a destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar:
a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar N3o aplicavel
b) Informar a natureza dos lucros ndo realizados que deram origem & reserva N3o aplicivel
14. Havendo a destinacdo de resultado para reservas estatutarias:
a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem areserva Ndo aplicavel
b) Identicar o montante destinado a reserva Nao aplicavel
c) Descrever como o montante foi calculado Nao aplicavel
15. Havendo retencgdo de lucros prevista em orgamento de capital:
a) Identificar o montante da retengdo N3o aplicavel
b) Fornecer cépia do orcamento de capital Ndo aplicavel

16. Havendo destinagao de resultado para reserva de incentivos fiscais:

a) ldentificar o montante destinado & reserva -

b) Explicar a natureza da destinagdo -

A Companhia nédo apresentou proposta de distribuigéo de dividendos em 31/12/2018 devido
a existéncia de Prejuizos Acumulados. Desta forma, conforme previsto na legislagdo
societdria (art 189), antes de qualquer distribuicdo de dividendos, devem ser absorvidos os
prejuizos acumulados existentes.
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ANEXO V
Modelo de Boletim de voto a distancia — AGO da CAMBUCI S/A de 24/04/2019
1. Nome do acionista:
2. CNPJ ou CPF do acionista:

3. Endereco de e-mail para envio ao acionista da confirmagao do recebimento do
boletim pela Companhia:

4. OrientagOes de preenchimento:

O presente boletim deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer o seu direito
de voto a distancia, nos termos da Instrugdo CVM n° 481.

Nesse caso, € imprescindivel que os campos acima sejam preenchidos com o nome
(ou denominacgédo social) completo do acionista e o nimero do Cadastro no Ministério
da Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF), além de um
endereco de e-mail para eventual contato.

Além disso, para que este boletim de voto seja considerado valido e os votos aqui
proferidos sejam contabilizados no quérum da Assembleia Geral:

- todos os campos abaixo deveréo estar devidamente preenchidos;

- todas as suas paginas deverédo ser rubricadas;

- ao final, o acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos
termos da legislacdo vigente, devera assinar o boletim; e

- ndo sera exigido o reconhecimento das firmas apostas no boletim, tampouco a sua
consularizacéao.

Importante esclarecer que a “Proposta da Administragcdo” por vezes referida neste
boletim, e a qual este boletim é anexo, encontra-se a disposicdo dos Senhores
Acionistas na  sede social da CAMBUCI S/A, no seu site
www.cambuci.com.br/investidores, e no enderego eletronico da CVM www.cvm.gov.br
e no endereco eletronico da BM&FBOVESPA www.bmfbovespa.com.br.

5. Orientacfes para envio do boletim

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera: (i) preencher
e enviar o presente boletim diretamente a Companhia, ou (ii) transmitir as instru¢des de
preenchimento para prestadores de servi¢cos aptos, conforme orientagdes abaixo:

5.1. Exercicio de voto por meio de prestadores de servigcos — Sistema de voto a
distancia.
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O acionista que optar por exercer o direito de voto a distancia por prestadores de
servico devera fazé-lo por uma das opcoes:

o Acionistas com posicdo acionaria em livro escritural: podem exercer o voto
a distancia por intermédio do escriturador. As instrucdes de voto deverao ser realizadas
através do site Ital Assembleia Digital. Para votar pelo site € necessério realizar um
cadastro e possuir um certificado digital. Informacdes sobre o cadastro e passo a passo
para emissao do certificado digital estao descritas no site:
http://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital/.

ITAU CORRETORA DE VALORES S.A., Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 3°
andar, Sao Paulo.

Atendimento a acionistas:

3003-9285 (capitais e regides metropolitanas)

0800 7209285 (demais localidades)

O horario de atendimento € em dias Uteis das 9h as 18h.

Email: atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br

o Acionistas com posicdo acionaria em instituicdo custodiante/ corretora:
deveréo verificar os procedimentos para votar com a instituicdo custodiante da agao.

o Acionistas com acdes custodiadas em mais de uma instituicdo: (exemplo:
parte da posicdo estd custodiada nos livros do escriturador e outra parte com um
custodiante, ou acdes estdo custodiadas em mais de uma instituicdo custodiante):
basta enviar a instrugdo de voto para apenas uma instituicdo, o voto sera sempre
considerado pela quantidade total de ac6es do acionista.

Nos termos da Instrucdo CVM n° 481, o acionista devera transmitir as instrugdes de
preenchimento do boletim para seus agentes de custddia ou para o escriturador em até
7 dias antes da data de realizacdo das Assembleias, ou seja, até 18/04/2019
(inclusive), salvo se prazo diverso for estabelecido por seus agentes de custédia ou
pelo escriturador.

Vale notar que, conforme determinado pela Instrucdo CVM n°® 481, a Central
Depositaria da CAMBUCI S/A, ao receber as instrucbes de voto dos acionistas por
meio de seus respectivos agentes de custddia, desconsiderard eventuais instrucdes
divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo
mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ. Adicionalmente, o escriturador, também
em linha com a Instrugdo CVM n° 481, desconsiderara eventuais instrucdes
divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo
mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ.

5.2. Envio do boletim pelo acionista diretamente a Companhia:
O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera,
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alternativamente, fazé-lo diretamente a Companhia, devendo, para tanto, encaminhar
0s seguintes documentos a Av. Getulio Vargas, 930, Marmeleiro, cep 18130-430, Sdo
Roque/SP — Brasil, aos cuidados da Diretoria de Relagbes com Investidores:

(i) via fisica do presente boletim devidamente preenchido, rubricado e assinado;
e
(i) copia autenticada dos seguintes documentos:

(a) para pessoas fisicas: documento de identidade com foto do acionista; (b) para
pessoas juridicas: Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os
documentos societarios que comprovem a representacdo legal do acionista; e
documento de identidade com foto do representante legal. (c) para fundos de
investimento: Gltimo regulamento consolidado do fundo; estatuto ou contrato social do
seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e
documentos societarios que comprovem os poderes de representacao; e documento de
identidade com foto do representante legal.

O acionista pode também, se preferir, enviar as vias digitalizadas deste boletim e dos
documentos acima mencionados para o] endereco eletrénico
roberto.estefano@cambuci.com.br, sendo que, nesse caso, também sera necessario o
envio da via original deste boletim e da copia autenticada dos documentos requeridos
até o dia 18/05/2017, inclusive, para Av. Getulio Vargas, 930, Marmeleiro, cep 18130-
430, Sado Roque/SP — Brasil, aos cuidados da Diretoria de Relagdes com Investidores.

Uma vez recebidos o boletim e respectivas documentacdes exigidas, a Companhia
avisara ao acionista acerca de seu recebimento e de sua aceitacdo ou ndo, nos termos
da Instrucdo CVM n° 481.

Caso este boletim seja eventualmente encaminhado diretamente & Companhia, e nao
esteja integralmente preenchido ou ndo venha acompanhado dos documentos
comprobatérios descritos no item (ii) acima, este serd desconsiderado e o acionista
sera informado por meio do endereco de e-mail indicado no item 3 acima.

O boletim e demais documentos comprobatérios deverdo ser protocolados na
Companhia em até 3 dias antes da data da Assembleia Geral, ou seja, até 22/04/2019
(inclusive). Eventuais boletins recepcionados pela Companhia apds essa data também
serdo desconsiderados.

Deliberacdes/ Questdes relacionadas a Assembleia Geral Ordinéria:

1. Aprovar as contas dos administradores e as Demonstragcfes Financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2018.
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[ ]Aprovar [ ] Rejeitar [ ]Abster-se

2. Deliberar sobre a destinacéo do lucro liquido do exercicio social encerrado em
31/12/2018, conforme Proposta da Administrac&o, nos seguintes termos:

() R$ 16.650.232,77 para recomposicdo da reserva estatutaria para investimentos e
composicao dos fundos e mecanismos de salvaguarda da Companhia.

[ ]Aprovar [ ] Rejeitar [ ]Abster-se

3. Definir que o Conselho de Administracdo sera composto por 03 membros:
[ ]Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

4. Eleger membros para compor o Conselho de Administragao:

Indicacdo de todos os nomes, conforme Proposta da Administragao:

e Roberto Estefano
e Eduardo Estefano Filho
e Manuel Roberto Bravo Caldeira

[ ]Aprovar [ ] Rejeitar [ ]Abster-se

5. Deseja requerer a adocdo do processo de voto madltiplo para eleicdo do
Conselho de Administracéo, nos termos do Art. 141 da Lei 6.404/767

[ 1SIm [ 1Nao [ ]Abster-se

5.1. Em caso de adocdo do processo de eleicdo por voto multiplo, deseja
distribuir o voto adotado em percentuais para os candidatos que compdem a
chapa escolhida?

[ ]1SIm [ ]Né&o

Se houver respondido SIM, favor indicar a distribuigcdo dos percentuais:

[ ] Distribuir os votos proporcionalmente a todos os candidatos da chapa proposta
pela Administracdo; ou

[ ] Distribuir os votos conforme descrito abaixo:
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| |% - Roberto Estefano

| |% - Eduardo Estefano Filho

| |% - Manuel Roberto Bravo Caldeira
100,0% - TOTAL

6. Eleger membros para compor o Conselho Fiscal:
Indicacdo de todos os nomes, conforme Proposta da Administragcao:
¢ Roberto Massayuki Hara / Sergio Renato Escatolin
e Mario Alberto de Lima Reis Coutinho / José Roberto Pereira Rios

e Antonio Carlos Bonini Santos Pinto / Clovis Ailton Madeira

[ ]Aprovar [ ] Rejeitar [ ]Abster-se

930,

cep

7. Fixar, para o exercicio de 2019, remuneracao global anual para os membros do
Conselho de Administragdo, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal de até

R$ 5.500.000,00 (cinco milh&es e quinhentos mil reais).

[ ]Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

8. Em caso de segunda convocacao da Assembleia Geral Ordinaria, as instrucdes
de voto constantes neste boletim podem ser consideradas também para a

realizacdo em segunda convocacao?
[ ]1SIm [ ]Né&o [ ]Abster-se

[Cidade], [data]

Nome
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