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Sao Paulo, 30 de abril de 2021 - A CAMBUCI S.A. (BM&FBOVESPA: CAMB3), divulga hoje os resultados do 1° trimestre de 2021.
As informacoes financeiras sao apresentadas de forma consolidada e foram preparadas de acordo com as normas do IFRS -
International Financial Reporting Standards e as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na
legislacao societaria e os pronunciamentos, orientacoes e interpretacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis

(“CPC”) e aprovadas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), aplicaveis a Companhia.

1. COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

Iniciamos o ano de 2021 confiantes em todas as medidas
adotadas durante o exercicio de 2020 e preparados para um
novo ciclo de crescimento da Companhia.

Com o aumento do ndmero de casos no inicio de 2021, o
governo retomou as medidas de enfrentamento ao COVID-
19. Com isso, nossas vendas foram fortemente impactadas,
devido ao fechamento do comércio no varejo e restricbes de
operagao.

As medidas de distanciamento social e a suspensao das
atividades esportivas em clubes sociais, quadras de
condominios e escolas, afetaram de forma intensa as vendas
do nosso segmento.

Mesmo com todas essas dificuldades, a Companhia gerou
lucro liquido de R$ 1,0MM no trimestre e reduziu seu
endividamento em relacao ao final de 2020.

A Administragdo se mantém atenta e continua atuando de
imediato para minimizar os efeitos da crise pandémica ainda
persistente, através da constante adequacgéo da capacidade
operacional da Companhia e suas controladas, alinhando-a
com a demanda, mas sempre mantendo uma capacidade
rapida de retomada de producdo. Os investimentos
continuam suspensos, preservando a liquidez da
Companhia, sendo mantido o parque industrial com suas
devidas manutencgoes.

Mesmo sem as medidas adotadas pelo Governo Federal em
2020, empenhamos todos nossos esforgos para preservagao
dos empregos, bem como para manter equilibrada nossa
cadeia de fornecimento. Simultaneamente, equalizamos
nossa liquidez financeira.
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Todo o aprendizado advindo das restricbes operacionais nos
canais de vendas ocorridas em 2020, em conjunto com as
acdes estruturadas que desenvolvemos no mercado
eletrénico, nos deixam bem preparados para enfrentarmos
esse momento que se repete.

Acreditamos que com o nosso portfélio de produtos nas faixas
iniciais e intermediarias com boa rentabilidade, a Companhia
mantém o interesse dos consumidores, garantindo suas
margens e nos beneficiando no momento da retomada
comercial

A desvalorizagédo do Real frente ao Délar € outro aspecto que
nos beneficia quanto industria nacional, tornando os produtos
localmente mais competitivos.

A Companhia busca, sempre que necessario, captar recursos
financeiros com estruturas alinhadas as suas estratégias e ao
esperado melhor ambiente econémico nacional, mantendo
linhas de crédito aprovadas para quando isso for necessario.

Assim como nos Uultimos anos, continuamos reduzindo a
representatividade das nossas despesas e custos,
melhoramos a margem e continuaremos atuando fortemente
nesses controles. Seguiremos focados nas vendas,
reforcando o compromisso de oferecer ao mercado produtos
inovadores, com design, qualidade e tecnologia que superam
as expectativas dos consumidores, como 0s que possuimos.

A Companhia vem recorrentemente sensibilizando seus
colaboradores sobre as medidas de enfrentamento a
COVID19 e adotando todos os protocolos para minimizar os
seus impactos. Tais medidas fizeram com que os indices de
contagio se mantivessem baixos, preservando a saude e as
vidas dos nossos colaboradores, e assegurando que nao
houvesse impacto no nosso desempenho operacional.
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2. Destaques Operacionais e Financeiros - Consolidado

Indlca?do:'es de Resultados 1721 1720 1721 vs 1720
RS Milhdes

Receita Liquida 42,0 53,5 -21,5%
Lucro Bruto 19,7 25,5 -22,7%
Margem Bruta 46,9% 47,7% -1,7%
Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (15,4) (18,8) -18,1%
EBITDA 4,3 9,0 -52,2%
Margem EBITDA 10,2% 16,8% -39,3%
Lucro liquido 1,0 7,8 -87,2%
Margem lucro Liquida 2,4% 14,6% -83,6%
N2 de agdes em circulagdo (milhdes) 42,265 41,980

Lucro por agdo (RS / acdo) (i) 0,0237 0,1858

Nota: i) O calculo do lucro por agdo é baseado nas agdes em circulagdo (total de agBes existentes, menos agGes em tesouraria).

e A Receita Liquida consolidada do 172021 foi de R$ 42,0MM, reducdo de -21,5% comparada ao 1T2020, impactado
diretamente pela pandemia do COVID-19.

e O Lucro Bruto do 172021 foi de R$ 19,7MM com margem bruta de 46,9%, redugéo de -22,7% comparado ao 1T2020.
 As Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas reduziram -18,1% comparado ao 172020.
e O lucro liquido do trimestre foi de R$1,0MM, com uma redugao de -87,2%, com uma margem de 2,4%.

e O EBITDA do 1T2021 foi de R$ 4,3MM, menor em -52,2% comparado com o mesmo periodo de 2020.

RELATORIO DAADMINISTRAGAO 1T 2021
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3. Desempenho Financeiro

3.1 Lucro Bruto

Indlcardoﬂres de Resultados 1721 1720 1721 vs 1720
RS Milhdes

Receita Liquida 42,0 53,5 -21,5%
Custo dos Produtos Vendidos (22,3) (28,0) -20,4%
Lucro Bruto 19,7 25,5 -22,7%
% da receita liquida 46,9% 47,7% -1,7%

Com a redugéo da receita em fungdo da pandemia, o lucro bruto consolidado do 172021 foi de R$ 19,7MM. Estamos mantendo
nossa Margem Bruta que ficou em 46,9%, com uma redugéo de apenas -1,7% comparado com o mesmo trimestre de 2020.

3.2 Despesas com Vendas, G&A e Outras Receitas (Despesas)

a) Despesas com Vendas

Indlca?do~res de Resultados 1721 1720 1721 vs 1120
RS Milhdes

Despesas com vendas (9,0) (12,6) -28,6%
% da receita liquida -21,4% -23,6% -9,3%

No 172021, houve uma reducéo de -28,6% quando comparado com o mesmo trimestre de 2020.

b) Despesas Gerais e Administrativas

Indlca-do~res de Resultados 1721 1720 1721 vs 1720
RS Milhdes

Despesas Gerais e Administrativas (6,4) (6,2) 3,2%
% da receita liquida -15,2% -11,6% 31,0%

No trimestre houve um aumento de apenas 3,2%, comparado com o mesmo trimestre do ano anterior.

RELATORIO DAADMINISTRAGAO 1T 2021
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3.3 Resultado Financeiro

Indlcafdo~res de Resultados 1721 1720 1721 vs 1720
RS Milhdes

Receitas Financeiras 100,0%
Descontos obtidos

Juros e atualizagdo monetaria 0,3 0,1 200,0%
Atualizagdo Fundap a receber 0,7 0,8 -12,5%
Outras receitas 0,8 - 100,0%
Despesas Financeiras (4,3) (3,7) 16,2%
Comissdo e despesas bancdrias

Juros s/empréstimos e financiamentos (2,9) (2,6) 11,5%
Juros sobre fornecedores e impostos (0,8) (0,8) 0,0%
Outras despesas (0,6) (0,3) 100,0%
Variagdo cambial liquida 0,9 4,0 -77,5%
Resultado Financeiro Liquido (1,6) 1,2 -233,3%

O resultado financeiro liquido teve uma reducéo de -77,5% comparado com o mesmo trimestre do ano anterior. A maior variagéo
se deve a atualizagdo dos créditos tributarios registrados no ultimo trimestre de 2020.

3.4 EBITDA

:‘;:\C/:’:f'hf::: de Resultados 1721 1720  |1T21vs 1720
Lucro liquido -87,2%
(+) Depreciagdes e amortizagoes 1,6 1,6 0,0%
(+/-) Resultado financeiro 1,6 (2,2) -233,3%
(+/-) IR/ CSLL 0,1 0,8 -87,5%
EBITDA 4,3 9,0 -52,2%
Margem EBITDA 10,2% 16,8% -39,3%

No 172021, o EBITDA consolidado foi de R$ 4,3MM com uma redugao de -52,2% comparado com o mesmo trimestre de 2020.
A margem EBITDA ficou menor em -39,3%.

RELATORIO DAADMINISTRAGAO 1T 2021
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3.5 Fluxo de Caixa

No trimestre, fechamos com o saldo de caixa em R$ 10,1MM, contra R$ 6,3MM em 31 de dezembro de 2020. Desde os primeiros
momentos desta situagdo de pandemia, a administragdo da Companhia tomou medidas para preservagao do caixa por meio de
negociagao de prazos e pregos com fornecedores e buscando linhas de crédito adequadas para suprir a redugao no faturamento.

12,0
10,1
10,0
5,0

8,0

6,0

4,0 14

- 1'5
2,0
- 0,5
Caixa e equivalente de Geragdo de caixa antes Variagdo do CCO Adigbes/Baixas do  Variagdo divida bancéria Variagdo cambial sobre Caixa e equivalente de
caixa - 31/12/2020 das variagbes do CCO imobilizado caixa e equivalentes de caixa - 31/03/2021

caixa

3.6 Divida Liquida

2lERIERIEE 31/03/2021 | 31/12/2020 | Variacio
RS Milhdes

(-) Empréstimos, financiamentos e Debéntures 71,1 71,6 -0,7%
Curto Prazo 41,9 39,1 7,2%
Longo Prazo 29,2 32,5 -10,2%
(+) Caixa e equivalentes de caixa 10,1 6,3 60,3%
Curto Prazo 10,1 6,3 60,3%
Caixa (Divida) Liquido(a) (61,0) (65,3) -6,6%

A Companhia encerrou o periodo com uma divida liquida de R$ 61,0MM, com uma redugéo de 6,6% comparada com a
situacao de 31/12/2020.

RELATORIO DAADMINISTRAGAO 1T 2021
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3.7 Resultado Liquido

Indicadores de Resultados 1721 1720 1721 vs 1720
RS Milhdes

-87,2%
2,4% 14,6% -83,6%

Lucro liquido
Margem liquida

O resultado liquido do trimestre foi um lucro de R$ 1,0MM, com uma redugéo de -87,2%. O resultado foi impactado diretamente
pela reducao na receita de vendas do periodo em fungédo da pandemia.

Tivemos também o impacto negativo em fungdo da paralizagdo das fabricas no trimestre, o que resultou em uma despesa de
ociosidade fabril de R$ 2,3 MM, montante langado diretamente em outras despesas operacionais.

3.8 Estoques

Estoques
31/03/2021 | 31/12/2020 | Variagao
R$ Milhdes

Estoques -7,3%

Reducéo de -7,3% em comparagéao ao final do exercicio de 2020, melhorando nossas disponibilidades.

RELATORIO DAADMINISTRACAO 1T 2021
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4. Balanco Patrimonial - Consolidado IFRS

Balan.gof’atrlmonlal — Consolidado IFRS 31/03/2021 | 31/12/2020 | 31/03/2020
RS Milhdes

275,9 2815 | 2494

Ativo Circulante 97,6 104,8 115,5
Caixa e equivalentes de caixa 10,1 6,3 8,8
Contas a receber 41,1 51,9 51,9
Estoques 28,1 30,3 38,5
Tributos a recuperar 10,1 9,7 11,1
Despesas pagas antecipadamente 2,2 0,3 2,2
Demais contas a receber 6,0 6,3 3,0

Ativo Nao Circulante 178,3 176,7 133,9
Contas a receber 3,5 3,5 3,5
Depdsitos judiciais 4,2 4,2 4,7
Tributos a recuperar 46,9 46,6 6,8
Despesas pagas antecipadamente 0,3 0,3 0,2
Demais contas a receber 39,8 38,8 35,9
Propriedade para investimento 53,8 53,8 51,2
Outros investimentos 1,1 1,0 0,7
Imobilizado 26,3 26,1 27,7
Intangivel 2,4 2,4 3,2

passivoTotal | 2759] 2815| 2494

Passivo Circulante 104,5 109,7 99,6
Fornecedores 10,6 16,7 17,2
Empréstimos e financiamentos 41,9 39,1 42,1
Obrigac¢0es sociais e trabalhistas 7,9 10,4 7,1
Obrigacoes fiscais 13,2 10,7 8,8
Demais contas a pagar 30,9 32,8 24,4

Passivo Nao Circulante 72,9 74,8 68,0
Empréstimos e financiamentos 29,2 32,5 27,6
Obrigacdes fiscais 27,9 26,8 28,2
Provisdo para contingéncias 5,5 5,7 4,6
Demais contas a pagar 10,3 9,8 7,6

Patrimonio liquido 98,5 97,0 81,8
Capital social 45,9 45,7 45,5
Reserva de plano de op¢des de agbes 1,1 1,2 -
Reserva legal 1,6 1,6 0,5
Reserva de incentivos fiscais 31,1 31,1 10,2
Lucros/Prejuizos acumulados 1,0 - 7,8
Ajustes de avaliagao patrimonial 19,6 19,6 19,6
Ajustes acumulados de conversao (2,3) (2,7) (2,3)
Efeito de Aplicacdo das IAS 29 (Hiperinflagado) 0,8 0,8 0,8
Participacdo acionistas ndao controladores (0,3) (0,3) (0,3)

RELATORIO DAADMINISTRAGAO 1T 2021
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5. GOVERNANCA CORPORATIVA

A Companhia adota postura ética, responsavel e transparente na condugédo de seus negécios e busca aperfeicoar constante-
mente seus padrdes de Governanga Corporativa de acordo com as melhores praticas do mercado, tendo como principal objetivo
preservar os direitos dos seus acionistas por meio de um tratamento equitativo, claro e aberto.

As boas praticas de Governanga Corporativa convertem principios em recomendagdes objetivas, alinhando interesses com a

finalidade de aperfeigoar e preservar o valor da organizagdo, facilitando seu acesso a recursos e contribuindo para sua
longevidade.

6. SERVICOS PRESTADOS PELOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a Instrucdo CVM n° 381/2003, a Companhia declara que ndo contratou outros servicos da GF Auditores
Independentes além daqueles relacionados a auditoria externa durante o trimestre encerrado em 31 de margo de 2021.

A Companhia adota como politica atender as regulamentagcdes que definem as restricbes de servigos dos auditores
independentes. As informagdes contabeis da Companhia aqui apresentadas estao de acordo com as praticas contabeis adotadas

no Brasil e IFRS- International Financial Reporting Standards, e sao parte das demonstragdes contabeis intermediarias.

As informagdes nao financeiras, assim como outras informagdes operacionais, ndo foram objeto de trabalho por parte dos
auditores independentes.

7. DECLARACAO DA DIRETORIA

Em conformidade as disposicdes constantes no artigo 25, paragrafo 1°, item 5 da Instrugdo CVM 480/09, declaramos que a
diretoria revisou, discutiu e concordou com as demonstragdes contabeis intermediarias da Cambuci S.A. e com o relatério dos
auditores independentes para o trimestre findo em 31 de margo de 2021.
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