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Sao Paulo, 30 de julho de 2021 — A CAMBUCI S.A. (BM&FBOVESPA: CAMB3), divulga hoje os resultados do 2° trimestre de
2021. As informagdes financeiras sédo apresentadas de forma consolidada e foram preparadas de acordo com as normas do IFRS
— International Financial Reporting Standards e as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na
legislagao societaria e os pronunciamentos, orientagdes e interpretagcdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis

(“CPC”) e aprovadas pela Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”), aplicaveis a Companhia.

1. COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

O segundo trimestre de 2021 foi marcado pelos efeitos do
agravamento da COVID19 que se iniciou no final do trimestre
anterior, e que exigiu medidas mais rigidas de controle de
circulacdo. Os meses de maio e junho passaram a refletir de
forma progressiva os avangos na vacinagao e a flexibilizagéo
gradativa das atividades nao essenciais.

Ainda que o ritmo de recuperagédo econémica observada no
final do segundo trimestre ndo tenha sido suficiente para
anular todos os efeitos negativos da grande retracdo de
consumo observado em abril, a Companhia registrou em
junho desse ano, desempenho conjunto de: faturamento,
margem bruta, EBITDA e lucro liquido para o més superior
ao realizado em junho de 2019, periodo anterior a crise
iniciada em 2020.

Apesar do contexto adverso, a Administracdo avangou na
melhoria de importantes indicadores, entre eles:

. Margem bruta de 49,1% no trimestre.

. Reducéo de 18,8% nos estoques em relagéo ao final
do exercicio de 2020.

. Redugéo de 5,8% na divida liquida em relagéo ao
final do exercicio de 2020 e alongamento do perfil.

Esses nuimeros corroboram com os esforgos permanentes
da Companhia para a melhoria da eficiéncia, rentabilidade e
niveis de endividamento que se traduzem em geragédo de
valor.

Nossas politicas de prazo de recebimento de clientes e de
pagamento a fornecedores permaneceram adequadas a
nossa estratégia de gestao de fluxo de caixa, sem que fosse
preciso sacrificar liquidez.

O resultado liquido negativo de R$ 2,9MM no trimestre
refletiu principalmente o menor volume de vendas em abril,
periodo em que havia ainda um elevado nivel de receio
quanto a intensificacdo de medidas restritivas.

O real sofreu apreciacdo de 12,2% no trimestre, gerando
uma variagdo cambial liquida negativa de R$ 2,3 milhdes.
Ainda que tenha havido apreciagao do real, o atual patamar
de cambio confere a Companhia ganho adicional de
competitividade frente a concorrentes importadores.

A Administracdo se mantém alerta e continua empenhando
esforcos para adequar a capacidade operacional da
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Companhia e de suas controladas, em linha com a demanda
e em condicdo de expandir rapidamente seus niveis de
producado. Os investimentos permanecem contidos, a fim de
preservar os niveis de liquidez da Companhia, mantido o
parque industrial com suas devidas manutencoes.

A Companhia dedicou esforcos para preservagdo dos
empregos, bem como para manter equilibrada nossa cadeia
de fornecimento ao mesmo tempo em que mantemos nossa
liquidez em patamares saudaveis.

Nosso faturamento no canal e-commerce avancou 28,6%
comparado ao trimestre anterior, apesar de as bases ainda
serem baixas. O website oficial da Penalty oferece aos nossos
clientes todo o portfélio de produtos e esta alinhado com as
nossas estratégias de marketing em plataformas como
Facebook, Instagram e Youtube, onde atletas e
influenciadores utilizam e demonstram nossas tecnologias,
gerando desejo e conversdo de vendas, tanto para os canais
digitais quanto para os convencionais.

A Companhia esta confiante de que a melhora de cenario
experimentada em junho sinaliza a retomada de parte
importante da confiancga do mercado para os proximos
periodos. O retorno gradativo de atividades presenciais como
aulas, clubes recreativos, quadras e grandes eventos
esportivos em paralelo a aceleragdo da vacinagao tende a
impulsionar a rentabilidade da Companhia. Estamos
preparados para aproveitarmos essa retomada, produzindo e
entregando produtos de qualidade, no menor prazo e que
superem as expectativas dos nossos consumidores.

Nossa busca incansavel por eficiéncia operacional se reflete
nos esfor¢cos permanentes de redugéo de custos e despesas
sobre percentual das nossas receitas. Os esfor¢os de vendas
encontram sustentagdo em um portfolio de produtos
inovadores, com design moderno, qualidade e tecnologia
superior.

A Companhia se mantém sensibilizando seus colaboradores
sobre as medidas de enfrentamento ao COVID19 e adotando
todos os protocolos requeridos para minimizar os impactos.
Tais medidas tém garantido que os indices de contagio se
mantivessem baixos, preservando a saude e as vidas dos
nossos colaboradores, assegurando que ndo houvesse
impacto no nosso desempenho operacional.
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2. Destaques Operacionais e Financeiros - Consolidado

Indicadores de Resultados 2721 2720 2T21vs
RS Milhées 2T20

Receita Liquida 39,7 372,6% 81,7 61,9 32,0%
Lucro Bruto 19,5 3,7 427,0% 39,2 29,2 34,2%
Margem Bruta 49,1% 44,0% 11,6% 48,0% 47,2% 1,7%
Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (13,9) (12,9) 7,8% (29,2) (31,7) -7,9%
EBITDA 5,2 (14,1) -136,9% 9,5 (5,1) -286,3%
Margem EBITDA 13,1% -167,9% -107,8% 11,6% -8,2% -241,5%
Lucro (prejuizo) liquido (2,9) (17,8) -83,7% (1,8) (10,0) -82,0%
Margem lucro Liquida -7,3% -211,9% -96,6% -2,2% -16,2% -86,4%
N2 de agdes em circulagdo (milhdes) 42,265 41,980 42,265 41,980

Lucro (prejuizo) por a¢do (RS / acdo) (0,0686) (0,4240) (0,0426) (0,2382)

Nota:
i) O cdlculo do lucro por agdo é baseado nas agdes em circulagdo (total de agdes existentes, menos agdes em tesouraria)

e A Receita Liquida consolidada do 272021 foi de R$ 39,7MM, aumento de 372,6% comparada ao 2T2020, periodo que
teve forte impacto da pandemia do COVID-19.

e O Lucro Bruto do 272021 foi de R$ 19,5MM com margem bruta de 49,1%, aumento de 11,6% comparado ao 2T2020,
refletindo os esforgos de reducéo de custos de fabricacdo e gestédo de precos de venda.

= As Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas aumentaram em 7,8% comparado ao 272020, principalmente pelo
efeito das despesas variaveis, uma vez que a receita avangou significativamente sobre a base mais baixa do 2T2020.

e O trimestre fechou com um prejuizo de -R$2,9MM, mas com uma melhora de 83,7% comparado ao 2T2020. A
margem liquida foi de -7,3%. A forte retracéo de vendas em abril e a variagdo cambial negativa no trimestre foram
fatores determinantes para esse resultado.

e OEBITDA do 2T2021 foi de R$ 5,2MM, melhor em 136,9% comparado com o mesmo periodo de 2020. O resultado
reflete a expansdo da margem bruta e os esforgos de controle sobre despesas fixas.
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CAMBUCI SA PENALTY
75 ANOS 5 —N> 50 ANOS
PRODUZINDO amnos TRADIGAD E
iy SONHOS PIONEIRISMO
. E HISTORIAS. NO ESPORTE.

3. Desempenho Financeiro

3.1 Lucro Bruto

Lucro Bruto 2721 2720 2T21 vs 6M21 6M21 vs
RS Milhdes 2720 6M20

Receita Liquida 39,7 372,6% 81,7 61,9 32,0%
Custo dos Produtos Vendidos (20,2) (4,7) 329,8% (42,5) (32,7) 30,0%
Lucro Bruto 19,5 3,7 427,0% 39,2 29,2 34,2%
% da receita liquida 49,1% 44,0% 11,6% 48,0% 47,2% 1,7%

O lucro bruto consolidado do 2T2021 foi de R$ 19,5MM e no acumulado estamos com um lucro bruto de R$ 39,2MM. Melhoramos
nossa Margem Bruta que ficou em 49,1% e no acumulado estamos com uma margem de 48,0%.

3.2 Despesas com Vendas, G&A e Outras Receitas (Despesas)

a) Despesas com Vendas

Despt.esa~s com Vendas 2721 2120 2T21 vs 6M21 6M21 vs
RS Milhdes 2720 6M20

Despesas com vendas (8,3) (8,0) 3,8% (17,2) (20,6) -16,5%
% da receita liquida -20,9% -95,2% -78,0% -21,1% -33,3% -36,6%

No 2T2021, houve um aumento de 3,8% quando comparado com o mesmo trimestre de 2020, mas comparado com a receita
liquida tivemos uma reducgédo. O 2° trimestre de 2020 ficou muito prejudicado em fungéo do fechamento do varejo em geral.

b) Despesas Gerais e Administrativas

Despt.esa~s Gerais e Administrativas 2721 2120 2T21 vs 6M21 6M21 vs
RS Milhdes 2720 6M20

Despesas Gerais e Administrativas (5,6) (4,9) 14,3% (12,0) (12,2) 8,1%
% da receita liquida -14,1% -58,3% -75,8% -14,7% -17,9% -17,9%

No trimestre houve um aumento de 14,3%, comparado com o mesmo trimestre do ano anterior. O maior nivel operacional do
2T2021 em relagao ao 272020 se refletiu no aumento geral.

RELATORIO DAADMINISTRAGAO 2T 2021
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3.3 Resultado Financeiro

Resultado Financeiro 2121 2720 2T21 vs 6M21 vs
RS Milhdes 2720 6M20

Receitas Financeiras 1,2 33,3% 2,1 61,9%
Juros e atualizagdo monetaria 0,1 0,3 -66,7% 1,2 0,4 200,0%
Atualizagdo Fundap a receber 1,5 0,9 66,7% 2,2 1,7 29,4%
Despesas Financeiras (5,4) (3,1) 74,2% (9,6) (6,7) 43,3%
Juros s/empréstimos e financiamentos (2,8) (1,8) 55,6% (5,7) (4,5) 26,7%
Juros sobre fornecedores e impostos (2,2) (1,0) 20,0% (2,0) (1,8) 11,1%
Outras despesas (1,4) (0,3) 366,7% (1,9) (0,4) 375,0%
Variagdo cambial liquida (2,3) 0,1 -2400,0% (1,5) 4,0 -137,5%
Resultado Financeiro Liquido (6,1) (1,8) 238,9% (7,7) (0,6) 1183,3%

O resultado financeiro liquido teve aumento de 238,9% comparado com o0 mesmo trimestre do ano anterior, com forte impacto
da variagao cambial.

3.4 EBITDA

e | am | amo [T ] e | oo |G
RS Milhdes 2720 6M20
Lucro (Prejuizo) liquido (2,9) (17,8) -83,7% (1,8) (10,0) -82,0%
(+) DepreciagOes e amortizagdes 1,8 1,5 20,0% 3,4 3,1 9,7%
(+/-) Resultado financeiro 6,1 1,8 238,9% 7,7 0,6 1183,3%
(+/-) IR/ CSLL 0,2 0,4 -50,0% 0,2 1,2 -83,3%
EBITDA 5,2 (14,1) -136,9% 9,5 (51) -286,3%
Margem EBITDA 13,1% -167,9% -107,8% 11,6% -8,2% -241,5%

No 272021, o EBITDA consolidado foi de R$ 5,2MM com um aumento de 136,9% comparado com o mesmo trimestre de 2020.
O melhor nivel de receita no 2T2021 em conjunto com o aumento de margem bruta e controle de despesas fixas colaboraram
para o resultado alcangado.
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3.5 Fluxo de Caixa

No semestre, fechamos com o saldo de caixa em R$ 3,7MM, contra R$ 6,3MM em 31 de dezembro de 2020. Desde os primeiros
momentos desta situagdo de pandemia, a administragdo da Companhia tomou medidas para preservagao do caixa por meio de
negociagao de prazos e pregos com fornecedores e buscando linhas de crédito adequadas para suprir a redugao no faturamento.

16,0
5,2 2,7
14,0
120 - 9’1
10,0
2,6

B -

6,0

40 14 37

) l

Caixa e equivalente de Geragdo de caixa antes Variagdo do CCO AdigBes/Baixas do  Variagdo divida bancaria Variagdo cambial sobre Caixa e equivalente de
caixa - 31/12/2020 das variagbes do CCO imobilizado caixa e equivalentes de caixa - 30/06/2021

caixa

3.6 Divida Liquida

Divida liqui
Md.a |::|wd3 30/06/2021 | 31/12/2020 Variacao
RS Milhdes

(-) Empréstimos, financiamentos e Debéntures 65,2 71,6 -8,9%
Curto Prazo 27,1 39,1 -30,7%
Longo Prazo 38,1 32,5 17,2%
(+) Caixa e equivalentes de caixa 3,7 6,3 -41,3%
Curto Prazo 3,7 6,3 -41,3%
Caixa (Divida) Liquido(a) (61,5) (65,3) -5,8%

A Companhia encerrou o periodo com uma divida liquida de R$ 61,5MM, com uma redugéo de 5,8% comparada com a
situagéo de 31/12/2020 em conjunto com o alongamento do perfil da divida.

RELATORIO DAADMINISTRAGAO 2T 2021
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3.7 Resultado Liquido

Resultado Liquido 2721 2720 2T21 vs 6M21 6M21 vs
RS Milhdes 2720 6M20

Lucro (prejuizo 17 -83,7% 1 (1 - )
( ) (2,9) (17,8) 83,7% (1,8) (10,0) 82,0%

O resultado liquido do trimestre foi um prejuizo de -R$ 2,9MM. O resultado foi impactado diretamente pela redugéo na receita de
vendas do periodo em fungéo da pandemia e variagao cambial de -2,3MM.

Com o agravamento dos efeitos da COVID-19 no inicio do trimestre, a Companhia incorreu em niveis de produg¢éo abaixo do
normal médio esperado, esse impacto foi sentido mais fortemente em abril e foi sendo reduzido progressivamente até junho.

Com isso, foram langados R$ 3,8MM em fungéo de despesas de ociosidade fabril, montante reconhecido diretamente em outras
despesas operacionais.

3.8 Estoques

Estoques
30/06/2021 | 31/12/2020 | Variagao
R$ Milhdes

Estoques -18,8%

Reducgéo de -18,8% em comparacao ao final do exercicio de 2020, melhorando nossas disponibilidades liquidas.
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4. Balanco Patrimonial - Consolidado IFRS

Balanco Patrimonial — Consolidado IFR
alanco Patrimonial - Consolidado IFRS 30/06/2021 31/12/2020 30/06/2020
RS Milhdes

267,9 2815 21856

Ativo Circulante 93,4 104,8 85,6
Caixa e equivalentes de caixa 3,7 6,3 8,9
Contas a receber 46,5 51,9 27,1
Estoques 24,6 30,3 34,8
Tributos a recuperar 10,2 9,7 10,9
Despesas pagas antecipadamente 1,7 0,3 1,2
Demais contas a receber 6,7 6,3 2,7

Ativo Nao Circulante 174,5 176,7 133,0
Contas a receber 0,5 3,5 3,5
Depdsitos judiciais 4,2 4,2 4,5
Tributos a recuperar 46,0 46,6 6,8
Despesas pagas antecipadamente 0,3 0,3 0,2
Demais contas a receber 40,9 38,8 36,8
Propriedade para investimento 53,8 53,8 51,2
Outros investimentos 0,5 1,0 0,8
Imobilizado 25,4 26,1 26,6
Intangivel 2,9 2,4 2,6

passivoTotal | 2679] 2815|218,

Passivo Circulante 92,1 109,7 84,9
Fornecedores 11,5 16,7 16,0
Empréstimos e financiamentos 27,1 39,1 27,6
Obrigacdes sociais e trabalhistas 9,1 10,4 7,7
Obrigagdes fiscais 13,4 10,7 10,6
Demais contas a pagar 31,0 32,8 23,0

Passivo Nao Circulante 81,0 74,8 69,5
Empréstimos e financiamentos 38,1 32,5 30,3
Obrigagdes fiscais 27,4 26,8 27,5
Provisdo para contingéncias 5,4 5,7 4,6
Demais contas a pagar 10,1 9,8 7,1

Patrimonio liquido (Passivo a descoberto) 94,8 97,0 64,2
Capital social 45,9 45,7 45,5
Reserva de plano de opgGes de agdes 1,1 1,2 -
Reserva legal 1,6 1,6 0,5
Reserva de incentivos fiscais 31,1 31,1 10,2
Lucros/Prejuizos acumulados (1,8) - (9,9)
Ajustes de avaliagdao patrimonial 19,6 19,6 19,6
Ajustes acumulados de conversdo (3,1) (2,7) (2,2)
Efeito de Aplicagdo das IAS 29 (Hiperinflagdo) 0,8 0,8 0,8
Participagdo acionistas ndo controladores (0,4) (0,3) (0,3)
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5. GOVERNANCA CORPORATIVA

A Companhia adota postura ética, responsavel e transparente na condugédo de seus negécios e busca aperfeicoar constante-
mente seus padrdes de Governanga Corporativa de acordo com as melhores praticas do mercado, tendo como principal objetivo
preservar os direitos dos seus acionistas por meio de um tratamento equitativo, claro e aberto.

As boas praticas de Governanga Corporativa convertem principios em recomendagdes objetivas, alinhando interesses com a

finalidade de aperfeigoar e preservar o valor da organizagdo, facilitando seu acesso a recursos e contribuindo para sua
longevidade.

6. SERVICOS PRESTADOS PELOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a Instrucdo CVM n° 381/2003, a Companhia declara que ndo contratou outros servicos da GF Auditores
Independentes além daqueles relacionados a auditoria externa durante o trimestre encerrado em 30 de junho de 2021.

A Companhia adota como politica atender as regulamentagcdes que definem as restricbes de servigos dos auditores
independentes. As informagdes contabeis da Companhia aqui apresentadas estao de acordo com as praticas contabeis adotadas

no Brasil e IFRS- International Financial Reporting Standards, e sao parte das demonstragdes contabeis intermediarias.

As informagdes nao financeiras, assim como outras informagdes operacionais, ndo foram objeto de trabalho por parte dos
auditores independentes.

7. DECLARACAO DA DIRETORIA

Em conformidade as disposicdes constantes no artigo 25, paragrafo 1°, item 5 da Instrugdo CVM 480/09, declaramos que a
diretoria revisou, discutiu e concordou com as demonstragdes contabeis intermediarias da Cambuci S.A. e com o relatério dos
auditores independentes para o periodo findo em 30 de junho de 2021.
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