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CAMBUCI S/A
CNPJ/MF n2 61.088.894/0001-08
Companhia Aberta

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas:

Nos termos da Resolugdo CVM n2 81, de 29 de mar¢o de 2022, conforme alterada
(“Resolugdo CVM 81”), apresentamos a seguir a proposta da administracdo da CAMBUCI
S.A. ("Companhia") ("Proposta"), contendo as informag¢des e documentos relacionados com
os assuntos a serem deliberados na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGO/E”)
da Companhia da Companbhia a ser realizada no dia 12 de abril de 2023 as 10:00 horas.

Assembleia Geral Ordindria:

1. Andlise das contas dos administradores, exame, discussdo e votag¢do das
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social de 2022.

Propomos que sejam aprovadas as demonstrac¢des financeiras e o relatério da administragao
relativos ao exercicio social de 2022, conforme divulgadas em 01 de mar¢o de 2023 nos
website da Comissdo de Valores Mobilidrios, através do Sistema de Informacdes Periddicas
(IPE) e no jornal O Estado de S3o Paulo, impresso e digital, em 02 de marco de 2023 (as
“Demonstracdes Financeiras”), os quais foram aprovados pelo Conselho de Administracao
em reunido realizada no dia 28 de fevereiro de 2023 e se encontram acompanhados do
parecer dos Auditores Independentes e do parecer do Conselho Fiscal da Cambuci S.A
(“Cambuci S.A.” ou “Companhia”) .

O relatdrio da administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos
da Companhia referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, conforme disposto
no artigo 10 da Resolucdo CVM 81 e nos termos da se¢do 2 do Formulario de Referéncia da
Companhia, constam do Anexo | a presente proposta e refletem nossos comentarios sobre a
situagao financeira da Companhia.

2. Elei¢cdo dos membros do Conselho de Administragcdo e do Conselho Fiscal.
Propomos a Assembleia a reelei¢ao dos seguintes candidatos ao Conselho de Administracao:

(i) Roberto Estefano (efetivo); (ii) Eduardo Estefano Filho (efetivo); (iii) Manoel Roberto
Bravo Caldeira (efetivo)
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Igualmente, propomos a Assembleia a reeleicdo dos seguintes candidatos ao Conselho
Fiscal: (i) Roberto Massayuki Hara (titular); (ii) Mario Alberto de Lima Reis Coutinho (titular);
(iii) Antonio Carlos Bonini Santos Pinto (titular); (iv) Sergio Renato Escatolin (suplente); (v)
José Roberto Pereira Rios (suplente); e (vi) Clovis Ailton Madeira (suplente).

Ressaltamos que as informacg8es requeridas no art. 11 da Resolugdo CVM n2 81/22 relativas
aos candidatos a membro do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal estao
disponiveis no Anexo Il desta Proposta.

3. Remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Executiva e
do Conselho Fiscal.

Propomos a Assembleia a aprovag¢dao da remuneragdo global anual para os membros do
Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal de até RS
5.500.000,00 (cinco milhGes e quinhentos mil reais).

Ressaltamos que as informacgdes relacionadas a remunera¢dao dos Administradores e dos
membros do Conselho Fiscal da Companhia, em atendimento ao disposto no art. 13 da
Resolugcdo CVM n2 81/22, estdo disponiveis no Anexo |ll desta Proposta.

4. Destinagdo Do Lucro Liquido do Exercicio De 2022

Propomos a Assembleia que o lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
tenha a destinacdo que |he foi indicada nas Demonstracdes Financeiras.

Em conformidade com o artigo 10, pardgrafo Unico, inciso Il, da Resolucdo CVM 81, a
proposta completa de destinacdo do Lucro Liquido da Companhia, incluindo informacdes
adicionais a serem avaliadas pelos acionistas, nos termos do Anexo A da Resolugdo CVM 81,
estdo disponiveis no Anexo IV desta Proposta.

Assembleia Geral Extraordinaria

1. Aprovar a altera¢do da razdo social da Companhia para Penalty S.A. e adequag¢do do
art. 12 do Estatuto Social da Companhia

A administracdo da Companhia propde a alteracdo da razdo social da Companhia de
CAMBUCI S.A. para PENALTY S.A., sua marca mais conhecida. A Companhia é reconhecida
ha muitos anos pela sua principal marca e busca, com a alteracdo, um maior alinhamento de
sua identidade corporativa com sua principal marca.
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Se aprovada a alteracdo da razdo social pelos acionistas, a administracdo propde alterar o
artigo 12 do Estatuto Social da Companhia, para refletir a alteracdo da razdo social da
Companhia, de forma que este passard a contar com a seguinte redagao:

“ARTIGO 12 - A PENALTY S.A. é uma sociedade anénima regida pelo presente estatuto
e pelas disposicdes legais que lhe forem aplicdveis.”

Ressaltamos que as informacg&es requeridas no art. 12 da Resolu¢do CVM n2 81/22 relativas
a alteracdo do estatuto social estdo disponiveis no Anexo V desta Proposta.

2. Consolidagdo do Estatuto Social

Em razdo da deliberacdo do item anterior, caso aprovado, propomos a consolidacdo do
Estatuto Social para refletir a alteracdo do caput do artigo 19, do Estatuto Social da
Companhia, que ficara na forma descrita no Anexo VI desta Proposta.

Tendo em vista a adocdo do procedimento de voto a distancia pela Companhia a partir de 1¢
de janeiro de 2018, a Companhia informa que também integra a presente Proposta da
Administracdo, na forma do Anexo V, o Boletim de Voto a distancia de que tratam Resolucao
CVM n2 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 81”). Exemplar do
referido Boletim de Voto a distdncia encontra-se disponivel na sede administrativa da
Companhia, na Avenida Getulio Vargas, 930, Centro, na cidade de Sao Roque, Estado de Sdo
Paulo, CEP: 18130-430 e os documentos eletrénicos no enderego eletronico de relagdes com
investidores da Companhia ri.cambuci.com.br, e no endereco eletrébnico da CVM
www.cvm.gov.br e no endereco eletrénico da B3 www.b3.com.br.

Sao Paulo, 07 de margo de 2023.
A Administracao
Cambuci S/A
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ANEXO | DA PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

10. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA
10.1 - Condigées Financeiras / Patrimoniais

a. Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

A Administracdo entende que a Companhia apresenta totais condi¢des financeiras e
patrimoniais consolidadas suficientes para implementar seu plano de negécio.

Abaixo os principais indicadores financeiros da Companhia:
CONSOLIDADO (Em R$ mil)

31/12/2022 X 31/12/2021 X 31/12/2020X
31/12/2022 | 31/12/2021 | 31/12/2020 | 31/12/2019
31/12/2019

ATIVO 386.493 318.749 281.584 243.235 21,3% 13,2% 15,8%
Circulante 182.934 132.144 104.787 110.313 38,4% 26,1% -5,0%
N3o Circulante 203.559 186.605 176.797 132.922 9,1% 5,5% 33,0%

PASSIVO 215.378 193.767 184.579 169.261 11,2% 5,0% 9,0%
Circulante 107.745 122.492 109.740 97.967 -12,0% 11,6% 12,0%
N3o Circulante 107.633 71.275 74.839 71.294 51,0% -4,8% 5,0%

PATRIMONIO LIQUIDO 171.115 124.982 97.005 73.974 36,9% 28,8% 31,1%

RESULTADO DO EXERCICIO 56.743 27.592 22.027 20.212 105,7% 25,3% 9,0%

MARGEM LUCRO LiQUIDO % 12,9% 11,5% 92% 92%

EBITDA 99.511 43.245 21.791 45.098 130,1% 98,5% -51,7%

MARGEM EBITDA % 22,6% 18,0% 13,9% 20,5%

O ano de 2022 foi marcado pela forte geracdo de resultado operacional. A receita liquida
atingiu patamar recorde para a Companhia e ambos, lucro liquido e EBITDA, apresentaram
avangos superiores a 100%. O indice de liquidez corrente alcangou a razao de 1,7 e razao
divida liquida/EBITDA ficou em 0,99x.

A Administracdao mantém esforcos continuos na busca por geracao de valor, através de
crescimento de vendas, controle de custos e despesas e busca pela estrutura de capital ideal
para alinhar rentabilidade e liquidez.

A Companhia possui um portfélio completo de produtos que atende a todas as classes de
clientes. Os artigos embarcam tecnologia, qualidade e design. A equipe de atletas e
influenciadores digitais divulgam a marca e os produtos em todas as redes sociais e em
eventos esportivos.

Em 2022, nossos indicadores de receita liquida, lucro bruto, EBITDA e lucro liquido foram
bastante superiores a 2021. As margens também avancaram em todos os indicadores
citados. A companhia mantém um portfélio de produtos alinhado com o objetivo de gerar
lucratividade superior a média de mercado.
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A companhia manteve sua estratégia de crescimento aumentando sua base de clientes e
vendendo mais para os clientes ja atingidos. A producdo local, baixa dependéncia de
insumos importados e velocidade na entrega tem garantido, simultaneamente, ganho de
preferéncia dos clientes e rentabilidade elevada.

Os principais indicadores do fechamento de 2021 foram:

e Recorde de Receita Liquida no 4T22 com RS 127,0 milhdes, crescimento de 39,9% vs.
4T21. No ano, o crescimento foi de 83,4% (440,4AMM em 2022 vs. 240,1MM em
2021);

e Margem Bruta de 46,2% no trimestre, +0,5p.p. vs. 4T21. Em 2022, atingimos margem
de 45,0%, -1,9 p.p. vs. 2021;

e EBITDA de RS 24,7 milhdes no trimestre vs. RS 16,9 milhdes no 4T21, com margem
de 19,4%. No ano, RS 99,4 milh&es, com margem EBITDA avancando 4,6 p.p. (22,6%
em 2022 vs. 18,0% em 2021);

e Lucro Liquido de RS 12,8 milhdes no trimestre vs. RS 18,9 milhdes no 4T21, reducio
de 32,3%. No ano, atingimos RS 56,7 milhdes vs. RS 27,6 milhdes em 2021, aumento
de 105,4%.

O Rating Corporativo BBB+.br emitido pela Moodys’s Local estd em processo de revisdo, a
perspectiva da administracdo é de manutencdo ou elevacdo da nota, dados os robustos
resultados apresentados.

b. Estrutura de capital, indicando:

A Companhia financia suas operacdes por meio de capital proprio e recursos de terceiros. A
Companhia emite exclusivamente acles ordindrias, ndo havendo, portanto, acdes
resgataveis.

Apresentamos, nos ultimos anos e trimestres, uma estrutura de capital equilibrada entre
capital préprio e de terceiros, e condizente com as nossas atividades, na visdao da
Administracao, na proporc¢ao apresentada na tabela abaixo:

CONSOLIDADO (Em RS mil) 31/12/2022 | 31/12/2021 | 31/12/2020|31/12/2019

Capital préprio (patriménio liquido) 44,27% 39,21% 34,45% 30,41%
Capital de terceiros (passivo total - passivo circulante e ndo circulante) 55,73% 60,79% 65,55% 69,59%
Passivo total - passivo circulante e ndo circulante 215.378 193.767 184.579 169.261
Patrimonio liquido 171.115 124.982 97.005 73.974

c. Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

A Administracdo da Companhia entendo que possui liquidez e recursos de capital suficientes
para cobrir suas necessidades e obrigacdes futuras. Os seus recursos provenientes de caixa e
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equivalentes de caixa e empréstimos de terceiros sdo suficientes para atender o
financiamento de suas atividades.

Em 31 de dezembro de 2022, a divida bruta da Companhia era de RS 111.645, dos quais RS
39.813, ou 35,7% estdo no passivo circulante e RS 71.832, ou 64,3% no passivo nio
circulante. O alongamento do perfil da divida e a busca por recursos com o menor custo
financeiro sdo prioridades da administracdo financeira da Companhia.

A Companhia tem apresentado plena capacidade de pagamento dos compromissos
financeiros assumidos, uma vez que suas operagdes sdo geradoras de caixa e os prazos
concedidos a clientes sdao essencialmente de curto prazo.

A divida liquida no final de 2022 era de RS 98.989. Esse valor é 1,0 vezes o EBITDA de 12
meses, contra 2,1 vezes o EBITDA de 12 meses em 2021.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Além da utilizacdo em parte de sua geragdo prépria de caixa, a Companhia se utiliza de
linhas de financiamento junto a bancos comerciais.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-
circulantes que pretendem utilizar para cobertura de deficiéncia de liquidez.

No momento, a Companhia entende que ndo possui deficiéncias de liquidez. Caso exista
necessidade de buscar fontes de financiamento para capital de giro ou ativos nado
circulantes, a Companhia podera: (i) buscar linhas de empréstimos e financiamentos com
bancos privados ou (ii) emitir titulos de divida, tais como debéntures.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i. Contratos de empréstimos e financiamentos relevantes

Em 31 de dezembro de 2022, o endividamento da Companhia apresentava a seguinte
composicao:
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Controladora Consolidado

Encargos Financeiros Médios 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Em moeda corrente - R$

Desconto de duplicatas 1,06 a 1,37 % a.m 172 28.786 172 28.786
Conta garantida - recebiveis CDI +0,31% a 1,41% a.m 125 30.464 125 30.464
Capital de giro - CDI CDI +0,31% a 1,15% a.m. 40.043 24.336 40.043 24.336
Capital de giro 0,37 % a.m a 0,469 % a.m 13.189 10.461 13.189 10.461
Desenbahia - BNDES TILP 3.686 3.910 3.686 3.910
Leasing 1% a.m. - 16 - 16
57.215 97.973 57.215 97.973
Em moeda estrangeira - Peso Argentino $
Capital de giro (principal e juros) - - 2.031 -
- - 2.031 -
57.215 97.973 59.246 97.973
Passivo circulante 26.595 62.522 28.626 62.522
Passivo néo circulante 30.620 35.451 30.620 35.451
Total 57.215 97.973 59.246 97.973
Desenbahia

Em 29 de dezembro de 2008 foi firmado acordo com o Desenbahia — Agéncia de
Fomento do Estado da Bahia S.A. Neste acordo ficou pactuado que a Companhia vai
liguidar a divida em 180 parcelas mensais, atualizadas pela variacdo da TJLP — Taxa de
juros em longo prazo, contemplando um desconto de 57% nas parcelas que estdo sendo
pagas rigorosamente no seu vencimento. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de RS

3.686 corresponde a 37 parcelas

Todas as opera¢des contam com garantias reais de bens do ativo, tais como iméveis,
maquinas, equipamentos e recebiveis.

A companhia tem debéntures emitidas com vencimento em 18/02/2026 com as
seguintes caracteristicas:
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Controladora e

Consolidado
Preco Encargos
Descrigdo do instrumento N° de Debéntures unitario (a.a) Vencimento 31/12/2022
2° Emissdo de debéntures simples, ndo 50.000 1 100% do 18/02/2026 52.399
conversiveis em agdes, da espécie CDI +
com garantia real, em série Unica, para Spread de
distribuicdo publica, com esforgos 4,10%
restritos, da Cambuci S.A
Total 52.399
Circulante 11.187
Néo Circulante 41.212
Total 52.399

O montante dos financiamentos com vencimento a curto e a longo prazo tem a seguinte
composicao, por ano de vencimento:

31/12/2022 31/12/2021

2022 - 62.522
2023 28.626 24.509
2024 23.344 10.942

2025 em diante 7.276 -
59.246 97.973

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os contratos de empréstimos e financiamentos
mantidos pela Companhia e por suas controladas ndao continham clausulas restritivas
gue estabelecam obrigacdes quanto a manutencdo de indices financeiros.

ii. Outras relagdes de longo prazo com institui¢oes financeiras
A Companhia ndo possui outras relacées de longo prazo com instituicdes financeiras.

iii. Grau de subordinacdo entre as dividas
N3o ha subordinacdo entre dividas da Companbhia.

iv. Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contrataciao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a
alienagao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de
controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigdes
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Todos os contratos de empréstimos e financiamentos citados possuem garantia real em
sua contratacdo e/ou negociagdo.

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia estava utilizando 65%, aproximadamente, dos
limites de financiamento cedidos pelas instituicdes financeiras.

h. Alteragoes significativas em cada item das demonstragées financeiras

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO (em R$ mil)

Andlise Vertical Andlise Horizontal
31/12/2022  31/12/2021  31/12/2020  31/12/2022  31/12/2021 22v.21 21v.20

ATIVO 386.493 318.749 281.584 100,0% 100,0% 21,3% 13,2%
CIRCULANTE 182.934 132.144 104.787 47,3% 41,5% 38,4% 26,1%
Caixa e equivalentes de caixa 12.669 5.856 6.288 3,3% 1,8% 116,3% -6,9%
Contas a receber 94.138 72.702 51.913 24,4% 22,8% 29,5% 40,0%
Estoques 53.330 29.460 30.346 13,8% 9,2% 81,0% -2,9%
Tributos a recuperar 11.801 11.551 9.735 3,1% 3,6% 2,2% 18,7%
Despesas pagas antecipadamente 3.116 1.404 284 0,8% 0,4% 121,9% 394,4%
Demais contas a receber 7.880 11171 6.221 2,0% 3,5% -29,5% 79,6%
NAO CIRCULANTE 203.559 186.605 176.797 52,7% 58,5% 9,1% 5,5%
Contas a receber 2.752 3.344 3.479 0,7% 1,0% -17,7% -3,9%
Depésitos judiciais 4.427 3.597 4.194 1,1% 1,1% 23,1% -14,2%
Tributos a recuperar 37.891 46.385 46.612 9,8% 14,6% -18,3% -0,5%
Despesas pagas antecipadamente 155 247 308 0,0% 0,1% -37,2% -19,8%
Demais contas a receber 45.695 41.000 38.775 11,8% 12,9% 11,5% 5,7%
Propriedades para investimento 67.188 60.926 53.835 17,4% 19,1% 10,3% 13,2%
Outros investimentos 526 526 1.027 0,1% 0,2% 0,0% -48,8%
Imobilizado 42.762 27.735 26.119 11,1% 8,7% 54,2% 6,2%
Intangivel 2.163 2.845 2.448 0,6% 0,9% -24,0% 16,2%
Andlise Vertical Anélise Horizontal

31/12/2022  31/12/2021  31/12/2020  31/12/2022  31/12/2021 22v.21 21v.20

PASSIVO 386.479 318.749 281.584 100,0% 100,0% 21,2% 13,2%
CIRCULANTE 107.732 122.492 109.740 27,9% 38,4% -12,0% 11,6%
Fornecedores 24.128 22.072 16.737 6,2% 6,9% 9,3% 31,9%
Empréstimos e financiamentos 28.626 62.522 39.134 7,4% 19,6% -54,2% 59,8%
Obrigacdes sociais e trabalhistas 14.849 9.633 10.375 3,8% 3,0% 54,1% -7,2%
Obrigagdes fiscais 14.224 13.412 10.749 3,7% 4,2% 6,1% 24,8%
Demais contas a pagar 14.718 14.853 32.745 3,8% 4,7% -0,9% -54,6%
NAO CIRCULANTE 107.633 71.275 74.839 27,8% 22,4% 51,0% -4,8%
Empréstimos e financiamentos 30.620 35.451 32.493 7,9% 11,1% -13,6% 9,1%
Obrigagdes fiscais 23.382 24731 26.815 6,1% 7,8% -5,5% -7,8%
Proviséo para contingéncias 9.647 6.013 5.745 2,5% 1,9% 60,4% 4,7%
Demais contas a pagar 2.772 5.080 9.786 0,7% 1,6% -45,4% -48,1%
PATRIMONIO LIQUIDO 171.114 124.982 97.005 44,3% 39,2% 36,9% 28,8%
Capital social 45.937 45.937 45.701 11,9% 14,4% 0,0% 0,5%
Reserva de capital 328 1.397 1.218 0,1% 0,4% -76,5% 15%
Reserva legal 5.854 3.017 1.637 1,5% 0,9% 94,0% 84,3%
Reserva de incentivos fiscais 103.118 57.318 31.106 26,7% 18,0% 79,9% 84,3%
Ajustes de avaliacdo patrimonial 19.642 19.642 19.642 5,1% 6,2% 0,0% 0,0%
Ajustes acumulados de conversdo (7.357) (4.834) (2.764) -1,9% -1,5% 52,2% 74,9%
Efeito da aplicacdo do CPC42 / IAS 29 (Hiperinflagéo) 4.146 2.947 803 1,1% 0,9% 40,7% 267,0%
Participagao acionistas ndo controladores em controladas (553) (442) (338) -0,1% -0,1% 25,1% 30,8%
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COMPARATIVO ENTRE OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022, 2021 E 2020

Andlise Vertical Andlise Horizontal
31/12/2022  31/12/2021  31/12/2020  31/12/2022  31/12/2021  31/12/2020 22v.21 21v.20

Receita operacional liquida 440.404 240.098 156.499 100,0% 100,0% 100,0% 83,4% 53,4%
Custo dos produtos vendidos (242.305)  (127.520) (86.072)  -55,0% -53,1% -55,0% 90,0% 48,2%
Lucro bruto 198.099 112.578 70.427 45,0% 46,9% 45,0% 76,0% 59,9%
Despesas com vendas (67.100) (40.095) (37.189)  -152% -16,7% -23,8% 67,4% 7,8%
Despesas gerais e administrativas (37.641) (27.048) (24.627) -8,5% -11,3% -15,7% 39,2% 9,8%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (4.182) (9.343) 7.247 -0,9% -3,9% 4,6% -55,2% -228,9%
(108.923) (76.486) (54.569)  -24,7% -31,9% -34,9% 42,4% 40,2%
Lucro operacional 89.176 36.092 15.858 20,2% 15,0% 10,1% 147,1% 127,6%
Despesas financeiras (47.091) (30.569) (21.107)  -10,7% -12,7% -13,5% 54,0% 44,8%
Receitas financeiras 17.647 15.775 36.535 4,0% 6,6% 23,3% 11,9% -56,8%
(29.444) (14.794) 15.428 -6,7% -6,2% 9,9% 99,0% -195,9%
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 59.732 21.298 31.286 13,6% 8,9% 20,0% 180,5% -31,9%
Imposto de renda e contribuigdo social do exercicio (3.096) 6.186 (9.276) -0,7% 2,6% -5,9% -150,0% -166,7%
Lucro liquido antes da participacéo dos ndo controladores 56.636 27.484 22.010 12,9% 11,4% 14,1% 106,1% 24,9%
Atribuivel aos acionistas ndo controladores 107 108 17 0,0% 0,0% 0,0% -0,9% 535,3%
Lucro do exercicio 56.743 27.592 22.027 12,9% 11,5% 14,1% 105,7% 25,3%
EBITDA Andlise Vertical Andlise Horizontal
31/12/2022  31/12/2021  31/12/2020  31/12/2022  31/12/2021  31/12/2020 22v.21 21v.20
(Prejuizo) lucro do periodo 56.743 27.592 22.027 12,9% 11,5% 14,1% 105,7% 25,3%
Despesas Financeiras 47.091 30.569 21.107 10,7% 12,7% 13,5% 54,0% 44,8%
Receiras Financeiras (17.647) (15.775) (36.535) -4,0% -6,6% -23,3% 11,9% -56,8%
Depreciagdo/Amortizacéo 10.335 7.153 5.933 2,3% 3,0% 3,8% 44,5% 20,6%
Atribuivel aos acionistas ndo controladores (107) (108) 17) 0,0% 0,0% 0,0% -0,9% 535,3%
Imposto de renda e contribuicéo social do periodo 3.096 (6.186) 9.276 0,7% -2,6% 5,9% -150,0% -166,7%
EBITDA 99.511 43.245 21.791 22,6% 18,0% 13,9% 130,1% 98,5%
% DA RECEITA LIQUIDA 22,6% 18,0% 13,9%

Tributos a recuperar

Em 23 de setembro de 2021, o Superior Tribunal Federal (“STF”) julgou em decisao plendria,
por unanimidade, a ndo incidéncia de IRPJ e CSLL sobre os valores relativos a taxa Selic
envolvendo créditos fiscais recebidos em razdo de repeticdo de indébito tributario. Em
relacdo a este assunto, a Companhia impetrou mandado de seguranga com pedido de
liminar em 02/08/2021, objetivando assegurar o reconhecimento da ndo incidéncia destes
tributos sobre os valores de atualizacdo monetaria e juros de mora, dentre eles a Selic, onde
obteve éxito no 42 trimestre. A Companhia registrou a sua melhor estimativa até a presente
data, no valor de RS 6.243, visto que a realizacdo do ganho é liquido e certo.

IFR 16 / CPC 06 — Operagoes de arrendamento mercantil
A Companhia adotou a norma em 2019. O CPC 06 introduziu um modelo Unico de
contabilizacdo de arrendamentos no balanco patrimonial para arrendatdrios.
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Em 2019 a Companhia utilizou abordagem retrospectiva simplificada. O efeito cumulativo da
adocdo foi reconhecido como ajuste no saldo de abertura do balanco patrimonial, sem
abertura das informagdes comparativas.

Dos contratos que foram escopo da norma, a administracdo da Companhia considerou como
componente de arrendamento o valor do aluguel para fins de avaliacdo do passivo. A
mensuracdo do passivo do arrendamento corresponde ao total dos pagamentos futuros de
alugueis fixos. As contrapresta¢des de arrendamento que anteriormente (até o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018) eram registradas como despesas de aluguéis, passaram a
ser reconhecidas nas linhas de depreciagao e despesas financeiras.

Aplicacdao da norma de contabilidade e evidenciagdao de economia hiperinflacionaria
Considerando que a inflagdo acumulada nos ultimos anos na Argentina foi superior a 100%,
a aplicagdo da norma passou a ser requerida. O CPC 42/IAS 29 exige a divulgacdo dos
resultados das opera¢des da empresa Penalty Argentina como se fossem altamente
inflacionarias a partir de 12 de janeiro de 2018.

De acordo com a norma, os ativos e passivos ndo monetarios, o patriménio liquido e a
demonstracdo do resultado de subsididrias que operam em economias altamente
inflacionarias sdo corrigidos pela alteracdo no poder de compras da moeda corrente,
aplicando um indice geral de precos.

A demonstracdo de resultado da Penalty Argentina acumulada até 31 de dezembro de 2022
foi corrigida pelo indice de inflagdo e, posteriormente convertida a taxa de fechamento em
31 de dezembro de 2022 de 0,0304 por real.

Propriedade para investimento

Em 30 de setembro de 2019, um imdvel da subsididria Cambuci Trust S/A foi classificado
para propriedade para investimento. Inicialmente o valor foi transferido como propriedade
para investimento a valor de custo, no montante de RS 25.988. Imediatamente apds sua
transferéncia, a Companhia remensurou o imdvel ao valor justo e reconheceu um ganho de
RS 25.212 em outros resultados abrangentes, demonstrada no Patrimonio liquido como
ajustes de avaliacdo patrimonial (nota explicativa 26 das demonstracdes financeiras de
31/12/2020).

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia mensurou o valor justo e registrou um ganho no
resultado do exercicio no valor de RS 6.069.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2022  31/12/2021 31/12/2022  31/12/2021

Caixa 7 8 63 136
Bancos conta movimento 1.475 569 8.003 3.335
Aplicacdes financeiras 4.470 210 4.603 2.385
5.952 787 12.669 5.856
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As aplicac¢des financeiras sdo representadas substancialmente por certificados de depdsitos
bancérios (“CDB”) compromissadas e refletem as condi¢cdes usuais de mercado, cujo
vencimento é igual ou inferior a 90 dias possuem liquidez imediata e ndo possuem risco de
variacoes significativas de flutuacdo em funcdo da taxa de juros.

Contas a receber

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Contas a receber no Brasil 101.767 70.307 104.531 70.690
Contas a receber no Exterior 1.543 2.802 3.763 19.006
Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PECLD) (7.739) (9.091) (11.404) (13.650)
95.571 64.018 96.890 76.046

Ativo Circulante 92.819 60.683 94.138 72.702
Ativo Néo Circulante 2.752 3.335 2.752 3.344
Total 95.571 64.018 96.890 76.046

A Companhia mensura regularmente efeitos de valor presente em suas contas a receber. Em
31 de dezembro de 2022 tinha recebiveis oferecidos em garantia de empréstimos e
financiamentos.

O saldo por vencimento é o seguinte;

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Titulos Vencidos - terceiros
Até 30 dias 3.734 2.246 3.844 3.893
De 31 a 120 dias 2.071 1.150 2.792 1.150
De 121 a 180 dias 363 388 1.115 418
A partir de 181 dias 9.113 8.696 11.821 11.193
Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PECLD) (7.739) (9.091) (11.404) (13.650)
Total dos titulos vencidos - terceiros 7.542 3.389 8.168 3.004
Titulos a vencer - terceiros 88.029 60.629 88.722 73.042
Total da carteira de clientes - terceiros 95.571 64.018 96.890 76.046

A movimentac¢ao das perdas estimadas de créditos de liquida¢do duvidosa:

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Saldo da PECLD no inicio do exercicio (9.091) (11.563) (13.650) (16.432)
(Adicoes) / reversdes do exercicio (793) 1.312 101 1.622
Baixa de titulos considerados incobraveis 2.145 1.160 2.145 1.160
Saldo da PECLD no final do exercicio (7.739) (9.091) (11.404) (13.650)

Estoques
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Controladora Consolidado

31/12/2022  31/12/2021  31/12/2022 31/12/2021

Produtos acabados 14.693 7.812 28.122 13.037
Importagdo em andamento 7.535 5.795 7.535 5.795
Produtos em elaboracéo 1.557 1.113 1.557 1.113
Matérias-primas 15.953 7.516 16.116 9.515
39.738 22.236 53.330 29.460

Politicas Contabeis

A Companhia adotou as politicas contdbeis de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados e o resumo das principais politicas estdo descritas nas demonstracdes
financeiras de 31 de dezembro de 2022, divulgado em 01 de marco de 2022, na nota
explicativa n2 6.

10.2 - Resultado Operacional e Financeiro
a. Resultado das operagdes do emissor, em especial:
(i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A receita da Companhia é composta pelas vendas no mercado interno, e pelas vendas no
mercado externo realizadas pelas operagdes na América do Sul, além das exportagdes. A
Cambuci goza de subvencgdes, concedidas pelos governos estaduais da Bahia e Paraiba,
onde as fabricas estdo localizadas. O valor dessas subvengdes para investimentos,
registrado durante o exercicio de 2022 foi de RS 32.157 mil. Em 2021 foi de RS 17.021
mil.

(ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

O ano de 2022 foi marcado por recordes na gera¢cdao operacional de resultados. O
resultado foi impactado positivamente pelo complemento do crédito de imposto de
renda e contribuicdo social diferidos, conforme quadro abaixo.

31/12/2022

IRPJ CSLL
Saldos em 31 de dezembro de 2021 9.837 3.539
(+) Complemento conforme expectativa de realizagdo 3.840 1.390
() Realizacdo dos créditos fiscais diferidos ativos (1.142) (416)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 12.535 4,513

b. Varia¢Ges das receitas atribuiveis a modificagdes de pregos, taxas de cambio, inflagao,
alteracgoes de volumes e introduc¢do de novos produtos e servigos

No acumulado do ano, o aumento da receita liquida foi de 83,4% comparado com o mesmo
periodo do ano anterior. O resultado se deve ao conjunto de: aumento da base de clientes,
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reajuste de precos para neutralizar impacto inflaciondrio e garantir margens e maior
competitividade frente aos concorrentes importadores.

c. Impacto da inflagdo, da variagdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor

A inflacdo tem impacto nos negdcios da Companhia, uma vez que alguns dos insumos,
servicos e despesas operacionais sdo denominados em reais.

O risco cambial é proveniente da oscilacdo das taxas de cambio sobre os saldos de
empréstimos e financiamentos, contas a receber de clientes e a pagar a fornecedores e
“royalties”, denominados em moeda estrangeira. Foram desconsiderados os saldos de
contas a receber de clientes, a pagar a fornecedores e dos empréstimos e mantidos pelas
controladas no exterior, os quais sdo denominados nas moedas funcionais locais de cada
uma dessas controladas, para as quais a Administracdao da Cambuci entende que nao existe
risco de exposicao de moeda para essas controladas.

10.3 - Comentarios dos diretores sobre os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras do
emissor e em seus resultados

a) introducdo ou alienagao de segmento operacional

N3o aplicdvel em raziao da Companhia ndo ter introduzido ou alienado segmento
operacional.

b) constituicdo, aquisi¢cdao ou alienagao de participagao societaria

N3o aplicavel em razao de ndo ter havido eventos ou opera¢des ndo usuais no periodo.

c) eventos ou operagdes nao usuais

N3o aplicavel em razdo de ndo ter havido eventos ou opera¢des ndo usuais no periodo

10.4 — Mudangas de praticas Cont./Ressalvas e Enfases

a) mudangas significativas nas praticas contdbeis

As descricGes das praticas contabeis estdo contidas na nota explicativa n2 6 das
Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2022, publicadas em 01/03/2023, sendo
gue ndo houve nenhuma mudanca significativa. A Companhia aplicou as politicas contdbeis
descritas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas.

b) efeitos significativos das alteragcdes em praticas contabeis

As demonstracdes financeiras foram preparadas e foram apresentadas com base nas
praticas contdbeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
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(“CPC”) e as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”), em vigor em 31 de dezembro de 2020.
Ndo existem normas, alteracdes e interpretacdes emitidas e ainda ndo adotadas que
possam, na opinido da Administracdo, ter impacto significativo no resultado ou no
patrimoénio liquido divulgado pela Companhia em 31 de dezembro de 2022.
c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor
O parecer dos Auditores Independentes nao contém ressalvas ou énfases.
A Administracdo acredita que nos préximos anos a Companhia possua expectativas de
melhorar ainda mais sua rentabilidade e gerar recursos oriundos de suas proprias operagoes
para dar continuidade aos seus negocios no futuro. Adicionalmente, a administracdao nao
tem nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas quanto a sua
capacidade de continuar operando.

i.  Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfei¢coes e

providéncias adotadas para corrigi-las

A Administracdo compreende que os controles internos da companhia e sistemas de
elaboracdo das demonstra¢des financeiras atendem perfeitamente a qualidade,
precisdo e a confiabilidade das informacdes.

ii. ineficiéncia e recomendacgdes sobre os controles internos presentes no relatério do
auditor independente

O relatdrio dos auditores independentes sobre os controles internos da Companbhia,
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ndo aponta qualquer
deficiéncia relevante nos procedimentos e controles internos que a empresa utiliza
na elaboracdo de suas demonstracdes financeiras.

10.5 - Politicas Contabeis Criticas

Consideramos uma pratica contdbil critica quando ela é importante para retratar a situacao
financeira da Companhia e resultados operacionais, e requer julgamentos e estimativas
complexos ou significativos por parte da Administracdo da Companhia. Para um resumo de
todas as praticas contabeis da Companhia, vide nota explicativa n2 6 das demonstracdes
financeiras da Companbhia.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras é necessdrio utilizar estimativas para
contabilizar certos ativos, passivos e outras transacdes. Para efetuar estas estimativas, a
Administracdo utilizou as melhores informacdes disponiveis na data da preparacdo dessas
demonstra¢des contdbeis, bem como a experiéncia de eventos passados e/ou correntes,
considerando ainda pressupostos relativos a eventos futuros. As demonstracdes contabeis
da Controladora e Consolidado incluem, portanto, estimativas referentes principalmente a
provisdo para impostos diferidos Nota 12, selecdo da vida util do ativo imobilizado Nota
17.1, provisdes necessarias para passivos tributarios, civeis e trabalhistas Nota 26,
determinacdo do valor justo de instrumentos financeiros (ativos e passivos) e outras
similares Nota 28.
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10.6 — Itens relevantes nao evidenciados nas DFs
a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balang¢o patrimonial, tais como:
Ndo aplicavel, uma vez que ndo ha qualquer ativo ou passivo detidos pela
Companhia, direta ou indiretamente, ndo evidenciado nas demonstracdes
financeiras de 31 de dezembro de 2022.

b) outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras
Ndo aplicavel, uma vez que ndao ha qualquer item relevante que ndo foi
evidenciado nas demonstracdes financeiras da Companhia, incluindo as notas
explicativas.

10.7 — Comentarios sobre itens nao evidenciados

a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes
financeiras da Companhia
Conforme mencionado no item 10.6 acima, ndo ha itens ndo evidenciados nas
demonstrac¢des contabeis, incluindo as notas explicativas.

b) natureza e propésito da operagao
Conforme mencionado no item 10.6 acima, ndo ha itens ndo evidenciados nas
demonstrac¢des contabeis, incluindo as notas explicativas.

c) natureza e montante das obriga¢des assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operagao
Conforme mencionado no item 10.6 acima, ndo hd itens ndo evidenciados nas
demonstracgdes contabeis, incluindo as notas explicativas.

10.8 — Plano de negdcios
a) Investimentos, incluindo:

(i) descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos.

A Companhia continua investindo na sua expansdao internacional através de sua
subsididria na Argentina.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia pretende utilizar recursos proprios e/ou créditos junto a instituicdes
financeiras para os novos investimentos.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N3do ha desinvestimentos de capital relevante em andamento ou previstos para os
proximos anos.
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b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da
Companbhia.

N3o houve nenhuma aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos, que
possam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

c) Novos produtos e servigos, indicando: (i) descricdo das pesquisas em andamento ja
divulgados (ii) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos (iv) montantes gastos pela Companhia no
desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

O portfdlio de produtos das marcas da Cambuci apresentado em 2022 foi resultado de
investimentos em inovagao e tecnologia, baseado em premissas de atualizacdo de design
e em conformidade com as orientagGes de pesquisa em tendéncias junto a bureaus
globais. Cerca de 2% do faturamento liquido é destinado ao trabalho de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo, justamente para oferecer constantes novidades e garantir
performance e qualidade que sdo condi¢des primordiais nos produtos Penalty e Stadium.
Este direcionamento resultou na evolugao das linhas de produtos do seu portfélio.

Nossa bola ecolégica Penalty S11 Ecoknit rola nos principais campeonatos e utiliza 4,5
garrafas PET recicladas em sua composi¢cdao. Nossos calcados Max 1000, Max 500, Brasil
70 Locker, S11Locker e 7 Society compartilham da mesma inovagdo. Além disso, fomos a
primeira marca a apresentar meias fabricadas com fio reciclado de PET. Ao todo, ja
retiramos mais de 400 mil garrafas PET da natureza. Optamos por adquirir energia de
fontes limpas e renovdveis e reprocessamos todo o EVA e a borracha dos nossos
processos para garantir o menor impacto possivel.

A cada ano a Cambuci vem ampliando parcerias com atletas, federacdes e
confederacdes, que funcionam como um sofisticado laboratdrio de testes de produtos
de alta performance e tém funcdo vital em potencializar cada vez mais a promover e
viabilizar os nossos projetos tecnoldgicos e inovadores que sdao condicGes orientadas
para dentro da companhia de prover produtos unicos e exclusivos com diferencial
técnico e maior valor agregado.

10.9 — Outros fatores com influéncia relevante

No final de 2022 o Brasil passou por eleicbes presidenciais, circunstancia essa que
comumente causa apreensao e retra¢do temporaria do mercado. Mesmo com esse fator, a
companhia obteve crescimento de 39,9% na receita liquida do 4T22 vs. 4T21. Ndo houve
portanto fatores com influéncia relevante no exercicio de 2022.
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ANEXO Il DA PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

12.6 — 12.10. Informacoes dos candidatos indicados pela administracao da Companhia
para membro do Conselho de Administracao, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal

12.6. Em relagao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,
indicar, em forma de tabela:

a. nome
b idade

c. profissao

d CPF ou nimero de passaporte

e. cargo eletivo ocupado

f data de eleigao

g data da posse

h prazo do mandato

i. outros cargos ou fungdes exercidos no emissor
i indicagao se foi eleito pelo controlador ou ndao

CONSELHO FISCAL

Os acionistas controladores da Companhia informaram a Administracdo da Companhia que
indicardo, para ocuparem o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia, a reeleicdo
dos Srs.:

Roberto Massayuki Hara, brasileiro, casado, economista, domiciliado na Rua Euclides
Pacheco, 1679 - Apto 61, Tatuapé, Sdo Paulo/SP, RG 9.029.221-2 SSP/SP, e CPF n®
860.121.858-04, e respectivo suplente;

Mario Alberto de Lima Reis Coutinho, brasileiro, casado, engenheiro, residente a Rua Jodo
de Souza Dias, 612, ap 162, Campo Belo — Sdo Paulo — SP, RG n? 6.252.106 e CPF n?
491.893.018-20; e

Antonio Carlos Bonini Santos Pinto, brasileiro, casado, administrador de empresa e
contabilista, domiciliado a Rua Vergueiro, 2016, 92 andar, Sdo Paulo-SP, RG n? 7.615.443-9 e
CPF n2 026.230.088-50, e

para Suplentes, respectivamente, os senhores:

Sergio Renato Escatolin, brasileiro, casado, administrador de empresas, domiciliado na Rua
Colombia, 578, Jardim América, S3o Paulo/SP, RG n? 25.848.706-9, e CPF n? 183.679.998-51
José Roberto Pereira Rios, brasileiro, casado, administrador de empresa e contador,
residente a Rua Marechal Deodoro da Fonseca, 137 — S3o Roque — SP, RG n2 5.544.637 e CPF
n2 555.992.578-00; e
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Clovis Ailton Madeira, brasileiro, casado, administrador de empresa e contabilista,
domiciliado a Rua Vergueiro, 2016, 92 andar, S3o Paulo-SP, RG n? 4.313.404-X — SSP/SP e
CPF n2 253.599.328-72.

OUTROS ELEITO PELO
NOME DO x DATA DA | DATA DA | PRAZO DO ~
IDADE PROFISSAO CPF x CARGOS NA | CONTRALAD FUNCAO
CONSELHEIRO ELEICAO POSSE MANDATO CAMBUCI OR
ROBERTO MASSAYUKI 61 Economista 260.121.858-00 06/03/2023 06/03/2023 UM ANO NAO SIM C?nselhelro
HARA Fiscal (Efeitvo)
MARIO ALBERTO DE 06/03/2023 06/03/2023 Ci lhei
- onselheiro
77 Ei hei 491.893.018-20 UM ANO NAO SIM
LIMA REIS COUTINHO ngenneiro Fiscal (Efeitvo)
ANTONIO CARLOS 06/03/2023 06/03/2023 Conselheiro
BONINI SANTOS | 62 Administrador 026.230.088-50 UM ANO NAO SIM ) .
Fiscal (Efeitvo)
PINTO
Sergio Renato 06/03/2023 06/03/2023 Conselheiro
8 . 45 Administrador 183.679.998-51 UM ANO NAO SIM Fiscal
Escatolin
(suplente)
N 06/03/2023 06/03/2023 Conselheiro
JOSE ROBERTO Administrador e & )
PEREIRA RIOS 66 Contador 555.992.578-00 UM ANO NAO SIM Fiscal
(suplente)
- 06/03/2023 06/03/2023 Conselheiro
CLovis AILTON Administrador e & )
MADEIRA 69 Contador 253.599.328-72 UM ANO NAO SIM Fiscal
(suplente)

ADMINISTRADORES — CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO E DIRETORIA

Os acionistas controladores da Companhia informaram a Administracdo da Companhia que
indicardo, para ocuparem o cargo de membro do Conselho de Administracio da
Companbhia. os Srs.:

Roberto Estefano, brasileiro, casado, industrial, domiciliado na Av. Getulio Vargas, 930,
Marmeleiro, Sdo Roque/SP, portador da CIRG n? 1.447.416-5 SSP/SP e CPF n2 067.524.468-
49;

Eduardo Estefano Filho, brasileiro, casado, industrial, domiciliado na Av. Getulio Vargas,
930, Marmeleiro, Sdo Roque/SP, portador da CIRG n?2 3.012.239 SSP/SP e CPF n¢®
067.527.138-04;

Manuel Roberto Bravo Caldeira, brasileiro, casado, administrador de empresas, domiciliado
na Rua Tucuma,217 ap 141 Jardim Europa CEP 01455-010 Sao Paulo-SP, portador do CIRG n.
4.113.785 e CPF/MF sob o n. 029.428.328;

para ocuparem o cargo de diretor executivo da Companhia, o Sr.:

Alexandre Schuler, brasileiro, casado, administrador de empresas, domiciliado Av. Getulio
Vargas, 930, Marmeleiro, Sdo Roque/SP, portador do RG n2 1025583673 SSP/RS e inscrito no
CPF sob 0 n2425.103.330-20;

Roberto Estefano, brasileiro, casado, industrial, domiciliado na Av. Getulio Vargas, 930,
Marmeleiro, Sdo Roque/SP, portador da CIRG n? 1.447.416-5 SSP/SP e CPF n2 067.524.468-
49;

Emerson Tsuneji Shiromaru, brasileiro, casado, administrador, com endereco na Av. Getulio
Vargas, 930, Marmeleiro, Sdo Roque/SP, portador da CIRG n2 15.436.012-0 SSP/SP e CPF/MF
sob o0 n2142.459.198-84.
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PRAZO
DO OUTROS ELEITO PELO
Idad DATA DA | DATA DA | MANDAT | CARGOS NA | CONTROLAD
NOME DO ADMINISTRADOR e Profissdo CPF ELEICAO POSSE o] CAMBUCI OR FUNCAO
06/03/2023 06/03/2023 Conselheiro de
Administragdo (Efetivo) e
Diretor de Relagdo Com os
ROBERTO ESTEFANO 74 Administrador 067.524.468-49 UM ANO Néo SIM Investidores
06/03/2023 06/03/2023 Conselheiro de
EDUARDO ESTEFANO FILHO 76 Engenheiro 067.527.138-04 UM ANO N3o SIM Administracdo (Efetivo)
06/03/2023 06/03/2023
MANUEL ROBERTO BRAVO 029.428.328-51 Conselheiro de
CALDEIRA 65 Administrador UM ANO N3o NAO Adminstragdo (Efetivo)
06/03/2023 06/03/2023
ALEXANDRE SCHULER 58 Administrador 425.103.330-20 UM ANO Nao Nao Diretor Presidente
06/03/2023 06/03/2023 Diretor de Operagdes
Internacionais e Inovagdo
EMERSON TSUNEJI SHIROMARU 53 Administrador 142.459.198-84 UM ANO N3o N3o e Tecnologia

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.6 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas ndao sejam estatutarios.

A Cambuci S/A ndo possui os comités acima mencionados

12.8 Em relagdao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, fornecer:

a. curriculo, contendo as seguintes informagodes:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:

° nome da empresa

° cargo e fungdes inerentes ao cargo

° atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as

sociedades ou organizagées que integram (i) o grupo econdmico do emissor, ou (ii) de
sdcios com participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe
ou espécie de valores mobiliarios do emissor

ii. indicacao de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em
companbhias abertas

Nome: Roberto Estefano

Formagao académica: Administracao de Empresas pela Fundagao Getulio Vargas
Experiéncia profissional: diversas atividades exercidas na Assessoria Brasileira das Industrias
de Artigos Esportivos, Sindicato de Meias e Malharias do Estado de S3ao Paulo. Atualmente é
presidente do conselho de administracdo da Cambuci S/A, além de ser diretor Presidente e
de relagdes com investidores.

Nome: Eduardo Estefano Filho
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Formagdo académica: Engenheiro Mecéanico, pela FEI / PUC. Pds graduacdo em
Administracdo de Empresas — FGV

Experiéncia profissional: atividades exercidas como diretor da Cambuci S/A

Atualmente é membro do conselho de administracdo da Cambuci S/A, além de ter sido
diretor superintendente da Cambuci S/A

Nome: Manuel Roberto Bravo Caldeira

Formagao académica: EAESP-FGV.

Experiéncia profissional: iniciou sua carreira no Banco Finasa de Investimentos, onde era
gerente de analise. Em seguida, trabalhou no Banco Francés e Brasileiro como diretor de
investimentos, sendo responsavel pela montagem e gestao do departamento de mercado de
capitais. Foi eleito em 1994 o melhor administrador de fundos pela revista Exame.
Posteriormente foi sdcio da Linear Investimentos, onde captou cerca de USS 200Milh&es no
prazo de 6 meses para o fundo por ele gerido. Prosseguiu sua carreira como consultor de
gestdo profissionalizada de empresas no ramo de alimentagdo, agropecudrio, usinas de
acucar e investimentos e é sécio proprietdrio da Iguana Investimentos Ltda. Atualmente é
membro do Conselho de Administracdo da Cambuci S/A

Nome: Alexandre Schuler

Formagdo académica: Administracdao de empresas — FACCAT

Experiéncia profissional: Larga experiéncia em processos industriais e métodos para
resultado, com 35 anos de carreira vivenciando empresas com foco produtivo, como por
exemplo: Calcados Azaléia S/A. Com especializacdo na area de gestdo de producdo e area
financeira.

Nome: Emerson Tsuneji Shiromaru

Formacdao Académica: Administracdo de empresas — FEEVALE e Engenharia e Modelagem
de calgados — Instituto Japonés de Calcados / Téquio-Japdo

Experiéncia profissional: Experiéncia de 25 anos em empresas nacionais e internacionais no
seguimento calcadista. Carreira desenvolvida nas areas de desenvolvimento de materiais e
produto, industrial e comercial, procurement e sourcing nas empresas: Sao Paulo Alpargatas
S/A, Calcados Azaleia S/A, Toray Ecsaine Co. Ltda, Duksung Chemical Co. Ltd, Kanebo Co. Ltd,
TNK Importadora e Exportadora Ltda, Shion Trading Co. Ltd, Lipa Shoes Co. Ltd., Shin-Niko
Co. Ltd e Profile Internacional Ltda.

Nome: Mario Alberto de Lima Reis Coutinho

Formagao académica: Engenharia Téxtil, pela FEI

Experiéncia profissional: atividades exercidas como diretor Industrial e diretor de
Suprimentos do Grupo Guilherme Giorgi. Atualmente é membro titular do conselho fiscal da
Cambuci S/A.

- — o= '~ SMUIUA?
PENALTY.
|




Departamento Juridico Corporativo

MMBUCI Av. Getdlio Vargas, 930
S&o Roque / SP - Brasil

Tel. (11) 4713-9550

Nome: Antonio Carlos Bonini Santos Pinto

Formagao académica: Administrador de Empresas

Experiéncia profissional: Atividades exercidas como auditor da empresa BDO Directa
Auditores S/C e conselheiro do Conselho fiscal das empresas Cambuci S/A e Cia Industrial
Schlosser S/A. Atualmente é membro titular do conselho fiscal da Cambuci S/A

Nome: Roberto Massayuki Hara

Formacao académica : Economia - FAAP

Experiencia Profissional : Colaborador do Moinho Pacifico a 39 anos, vivenciou a transicao
do sistema de monopdlio governamental do trigo ao de livre mercado. Atuou nas areas de
Recursos Humanos, Financeira, Tributdaria, Importacdo e Logistica do abastecimento de trigo
do Moinho Pacifico. Em 2013 estruturou e é responsavel pelo departamento de servigos de
recep¢ao, armazenagem e logistica de trigo para as tradings Cargill, ADM, Bunge e moinhos
do Estado de S3o Paulo atingindo a movimenta¢ao de 350.000 toneladas no primeiro ano de
atividade.

Nome: José Roberto Pereira Rios

Formagdo académica: Administracdao de Empresas e Ciéncias Contabeis

Experiéncia profissional: atividades exercidas como contador da empresa Ras Reviri
Empresa de Contabilidade e Computacdo Ltda. Atualmente é membro suplente do conselho
fiscal da Cambuci S/A.

Nome: Clovis Ailton Madeira

Formac¢ao académica: Administracdo de Empresas pelo Instituto Municipal de Ensino
Superior S3o Caetano do Sul e Ciéncias Contdbeis pela Faculdade Sado Judas.

Experiéncia profissional: Socio Diretor da Directa Auditores. Atualmente é membro suplente
do conselho fiscal da Cambuci S/A

Nome: Sergio Renato Escatolin

Formacao académica: Administracdo de Empresas Universidade Paulista

Experiéncia profissional: Autuou como administrador financeiro no 15 anos no Moinho
Pacifico no segmento alimenticio, com experiéncia em tesouraria e cambio, sendo
responsavel pelas aplicacdes financeiras do Grupo Pacifico. Colabora no “family office” do
empresario Lawrence Pih respondendo pela gerencia administrativa e financeira da Rivale
Representacdes Ltda. Atualmente é membro suplente do conselho fiscal da Cambuci S/A

b. Descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos

i Qualquer condenagao criminal
iii. Qualquer condenag¢dao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas
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iii. Qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer

Os candidatos ao Conselho Fiscal, Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva acima
mencionados declaram que ndo estiveram sujeitos, nos ultimos 5 (cinco) anos, aos efeitos de
qualquer condenacgdo definitiva transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa
gue os tenham suspendido ou inabilitado para a prdtica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo

grau entre:

a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras

diretas e indiretas do emissor
Os candidatos a membro do Conselho Fiscal declaram ndo haver relagdao conjugal, uniao
estavel ou parentesco até o segundo grau nas situacdes acima mencionadas.

No conselho de Administracdo e diretoria os Senhores Roberto Estefano e Eduardo Estefano
Filho sdo irm3os.

12.10. Informar sobre rela¢gbes de subordinagdo, prestacdao de servico ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

O Sr. Eduardo Estefano Filho exerce o cargo de administrador nas empresas Impar Sports
Ind. e Com. de Artigos Esportivos Ltda., Cambuci Importadora Ltda, Penalty Argentina S/A e
Impar Paraguay S/A .

b. controlador direto ou indireto do emissor
NA

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
N3o se aplica
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ANEXO Il DA PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

13. Remuneracao dos Administradores

13.1. Descricao da politica ou pratica de remunerag¢dao do Conselho de Administragao,
Diretoria Estatutaria e nao Estatutaria, Conselho Fiscal e Comités, abordando os seguintes
aspectos.

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao

A politica de remuneragdao dos nossos executivos objetiva atrair e reter qualificados
profissionais de mercado, que estejam engajados na continuidade e expansdo dos nossos
negocios.

A Companhia acredita que uma administracao profissional composta por executivos de alto
nivel traz um diferencial competitivo que impacta positivamente o retorno dos negécios.

b. composi¢cao da remuneragao, indicando:
(i) descricdo dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administragao

Nossa Companhia tem por politica remunerar os membros do Conselho de Administragao
com honordrios fixos. Em razdo da situacdo financeira da Companhia, os membros do
Conselho de Administracdo renunciaram aos seus honorarios nos exercicios de 2018, 2019,
2020, 2021 e 2022

Diretoria Estatutaria

Os membros da nossa Diretoria Estatutdria contam com uma remuneragao fixa e uma
remuneracdo variavel, além dos beneficios indiretos. A remuneracdo varidvel corresponde a
bonus anual.

Conselho Fiscal

Os membros efetivos de nosso do Conselho Fiscal recebem unicamente a titulo de
honordrios uma quantia fixa mensal minima correspondente a 10% (dez por cento) da
remuneracdo dos diretores.

Comités
NA.

(ii) qual a proporgao de cada elemento na remuneragao total
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Diretoria Estatutaria

75% (setenta e cinco por cento) da remuneracdo da Diretoria Estatutaria corresponde aos
honorarios fixos e mensais, 20% (vinte por cento) ao bénus anual e 5% (cinco por cento)
corresponde aos beneficios indiretos.

Conselho de Administragao e Conselho Fiscal
100% (cem por cento) da remuneragdo dos membros efetivos de Conselho de Administragao
e do Conselho Fiscal correspondem aos honordrios fixos e mensais a que fazem jus.

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

Diretoria Estatutaria

Com relacdo a remuneracdo da Diretoria Estatutdria, a Companhia utiliza os indices
divulgados pelos 6rgdos oficiais e os indices de performance individuais, para correcao
salarial e de beneficios.

Conselhos de Administracao e Fiscal

Para os membros efetivos do Conselho de Administracdo o calculo e reajustes estdo
atrelados as prdticas de mercado e, para os membros do Conselho Fiscal, respeitamos os
limites minimos estabelecidos no §32 do art. 162 da Lei n.2 6.404/76.

(iv) razdes que justificam a composi¢ao da remuneragao

A remuneracao fixa dos Diretores Estatutdrios, membros do Conselho de Administracdo, e
do Conselho Fiscal, permite a retencdo de profissionais qualificados interessados no
aumento da lucratividade da Companhia. A remuneracdo variavel da Diretoria Estatutaria
estd vinculada a obtencdo de resultados e a valorizacdo da Companhia, alinhando os
interesses dos administradores e dos acionistas.

c. principais indicadores de desempenho que s3o levados em consideragdo na
determinac¢ao de cada elemento da remuneragao

A remuneracgao variavel dos Diretores Estatutarios — bonus — estd vinculada aos indicadores
de desempenho financeiros da Companhia, e indicadores de performance coletiva e
individual

d. como a remuneragdao é estruturada para refletir a evolu¢do dos indicadores de
desempenho

No ciclo anual do planejamento estratégico sdo definidos os indicadores de desempenho
financeiro da Companhia e de performance coletiva e individual que servem de base para
fins de pagamento da remuneracao variavel dos Diretores Executivos.
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e. como a politica ou pratica de remuneragiao se alinha aos interesses da Companhia de
curto, médio e longo prazo

Através dos indicadores de desempenho financeiro e de performance coletivo e individual a
politica de remuneracdo se alinha aos interesses de curto, médio e longo prazo da
Companhia.

Os indicadores de desempenho financeiro escolhidos para determinar os niveis de
remuneracdo da Diretoria Estatutdria sdo os mesmos que definem os niveis de remuneragao
dos préprios acionistas assegurando, assim, alinhamento entre as partes.

f. existéncia de remuneragdao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos.

Diretoria Estatutaria
A remuneracao fixa, variavel e beneficios indiretos dos Diretores Estatutarios da Companhia
é integralmente paga pela Companhia, a excegao de:

Conselhos de Administracao e Fiscal
A remuneracdo fixa dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal é
integralmente paga pela Companhia.

g. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a aliena¢ao do controle societario da Companhia
NA.

13.2. Em relagdao a remuneragao reconhecida no resultado dos ultimos 3 exercicios sociais
e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria
estatutdria e do conselho fiscal, preencher tabela abaixo:

Como ja foi mencionado nos itens acima, todos os membros do conselho de administracdo
da Companhia renunciaram a remuneracdao a que teriam direito nos exercicios de 2018,
2019, 2020 e 2021

Valores em RS/mil

N. de membros Remuneragdo fixa Remuneragdo Total
variavel
Honordrios I Beneficios bonus
2019
Diretoria 5 3.085.653,62 525.897,97 RS - 3.611.551,59
Conselho Fiscal | 4 183.779,76 1.848,61 185.628,37
TOTAL 9 3.269.433,38 527.746,58 RS - 3.797.179,96

2020
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Diretoria RS 2.841.888,93 565.734,95 RS 3.407.623,88
Conselho Fiscal 4.019,53 187.799,29

RS 183.779,76
TOTAL 3.025.668,69 569.754,48 RS R$ 3.595.423,17
2021
Diretoria RS 3.402.246,99 RS 634.797.21 RS RS 4.037.044,20
Conselho Fiscal RS 2.762,17 RS 187.307,67

RS 184.545,50
TOTAL RS 3.586.792,49 RS 637.559,38 RS R$ 4.224.351,87
2022
Diretoria Rs 3.632.673,81 Rs 783.847,27 Rs Rs 4.416.521,08
Conselho Fiscal RS 2.194,92 RS 225.475,52

RS 223.280,60

TOTAL RS 3.855.954,41 R$ 786.042,19 RS R$ 4.641.996,60
2023 PROVISAO
Diretoria RS 3‘779.324’00 Rs 911.842,55 Rs 4.691.166,55
Conselho Fiscal RS 2.194,92 RS 277.360,25

RS 275.165,33
TOTAL RS 4.054.489,33 R$ 914.037,47 R$ 4.968.526,80

13.3. Remuneracao Variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e remuneragao prevista para o
exercicio corrente do Conselho de Administragdo, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal.

A politica de remuneracdo da Companhia ndo contempla programas de remuneracdo
variavel para os membros do Conselho de Administragcdao e do Conselho Fiscal. No caso da
Diretoria Estatutaria da Companhia, esta recebe a remuneracdo variavel a titulo de bonus,
conforme demonstrado no quadro abaixo:

Diretoria estatutaria

Numero de | Bonus - valor | Bonus - valor | _. . Bonus - valor
Ano - .. Bonus — valor previsto .

membros minimo maximo efetivamente pago
2019 5 231.902,45 1.318.212,25 760.089,35
2020 5 279.598,11 1.397.990,55 838.794,33
2021 5 283.520,58 1.417.602,91 850.561,75
2022 5 318.870,01 1.594.350,03 956.610,02 1.321.329,17
2023 5 314.943,67 1.669.201,44 1.435.513,23
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13.4. Plano de remuneracdo baseado em ag¢bGes do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Estatutaria em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente.

NA.

a. Termos e condi¢Oes gerais

NA.

b. principais objetivos do plano

NA.

c. forma como plano contribui para esses objetivos

NA

d. como o plano se insere na politica de remuneracdao da Companhia

NA.

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e
longo prazo

NA.

f. nUmero maximo de acdes abrangidas

NA.

g. nUmero maximo de opgdes a serem outorgadas

NA.

h. condi¢des de aquisicao de agoes

NA.

i. Critérios para fixa¢dao do preco de aquisicao ou exercicio

NA.

j Critérios para fixagdo do prazo de exercicio

NA.

k. Forma de liquidagdo

NA.

I. RestrigGes as transferéncias das agoes

NA.

m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou
extin¢do do plano

NA.

n. Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remunerag¢do baseado em ag¢ées

NA.

13.5. Quantidade de Ag¢bes ou cotas detidas, direta ou indiretamente, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis em ac¢bes ou cotas, emitidos pela
Companhia, seus controladores diretos e indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum, por membros do conselho de administra¢ao, da diretoria estatutaria ou
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do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, na data de encerramento do ultimo exercicio

social
EMPRESA CONSELHO DE ADMINISTRAGAO** DIRETORIA CONSELHO FISCAL
ON ON ON
Cambuci S/A 19.486.540 120.000
Impar Sports Ind.Com. Artigos Esp. Ltda* 20.000
Impar Paraguay S/A 1
Cambuci Importadora Ltda* 2

* EMPRESA POR COTA

13.6. Remuneragao baseada em ag¢bes reconhecida no resultado dos trés ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do Conselho de
Administra¢ao e da Diretoria Estatutaria

NA.

13.7. Opgoes em aberto do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria ao final
do ultimo exercicio social.
NA.

13.8. Opg¢oes exercidas e agdes entregues relativas a remuneracdo baseada em ag¢ées do
conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, nos ultimos 3 exercicios sociais.
NA.

13.9. Descricdo sumadria das informagdes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 13.6 a 13.8, tal como a explicagdo do método de precificagao do valor
das agOes e das opcoes.

NA

13.10. Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragao e aos diretores estatutarios.
Ndao ha plano de previdéncia em vigor conferido aos membros do Conselho de
Administragao e aos Diretores Estatutarios.

13.11. Remunerag¢ao média do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal relativa aos ultimos trés exercicios sociais.

Como ja foi esclarecido nos itens anteriores, todos os membros do conselho de
administracdo renunciaram a remuneracao a que teriam direito.

Diretoria /remunera¢do média
Valor da maior | Valor da menor
remuneracgdo individual remuneracgdo individual

Ano n.2 De membros

Valor média remuneragdo
individual

B
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2019 5 1.007.832,00 395.018,40 514.275,60

2020 5 971.987,88 406.098,00 559.196,22

2021 5 900.694,52 422.335,31 567.041,17

2022 5 999.689,77 506.674,97 637.740,01

2023 5 970.652,14 531.368,13 629.887,33

Ano n.2 De membros Conselho fiscal /remuneragdo média
Valor da maior | Valor da menor | Valor da média
remuneracdo individual remuneracdo individual remuneragdo individual

2019 4 48.000,00 45.259,92 45.944,94

2020 4 48.000,00 45.259,92 45.944,94

2021 4 48.200,00 45.448,50 46.136,38

2022 4 52.756,24 49.744,61 50.497,52

2023 4 121.200,00 51.321,78 68.791,33

13.12. Descrigao dos arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunerag¢ao ou indenizacdao para os administradores em caso
de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras
para a Companhia.

NA.

13.13. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragao
total de cada o6rgao reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do
conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras
contdbeis que tratam desse assunto.

(')rgﬁo 2018 2019 20120 2021 2022
Conselho de administragdo 0 0 0 0 0
Conselho fiscal 0 0 0 0 0
Diretoria 19% 19% 19% 19% 19%

13.14. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado da Companhia como remuneragdao de membros do conselho de administracao,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razdo
que nao a fungao que ocupam, como por exemplo, comissées e servigos de consultoria ou
assessoria prestados.

Os Diretores Estatutdrios, membros do Conselho de Administracao e Fiscal ndao recebem
remuneragdo por quaisquer outras fungdes que desempenharam na Companhia.

13.15. Em relag¢do aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas da Companhia, como remuneragdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia, agrupados por
orgao, especificando a que titulos tais valores foram atribuidos a tais individuos.
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Ndo ha remuneracdo suportada por controladores, diretos ou indiretos, por sociedades sob
controle comum e de controladas da Companhia.

13.16 Outras Informagoes Relevantes
NA.
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ANEXO IV — DA PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
DESTINACAO DOS RESULTADOS
Destinacao do Lucro Liquido do Exercicio de 2022

PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO ENCERRADO EM 31/12/2022
FORMULADA PELA ADMINISTRAGAO DA CAMBUCI S.A., A SER SUBMETIDA A APRECIAGAO E
DELIBERACAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER REALIZADA EM 06 DE ABRIL DE 2023, AS
10:00HS, NOS TERMOS DO ARTIGO 10, PARAGRAFO UNICO, INCISO II, DA RESOLUGAO CVM 81.

1. Informar o lucro liquido do exercicio:
Lucro liquido do exercicio RS 56.743.000,07

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos
dividendos e juros sobre capital préprio ja RS 8.104.665,42
declarados: R$ 0,19
Juros sobre capital préprio
Dividendos propostos

Total RS 8.104.665,42
3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio
distribuido: 14,28%

Percentual do Lucro liquido do exercicio distribuido

4. Informar o montante global e o valor por agdo de
dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores:
Dividendos distribuidos com base em lucro de RS 0,00
exercicios anteriores

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:

a) O valor bruto de dividendos e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acao
de cada espécie e classe.

b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio.

c) Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
préprio.

d) Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificacdao dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento.

Montante
Remuneragdo Declaracdo | Agdo Global(*) Por acao(*) Pagamento
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(*) N3o ha incidéncia de atualizagdo e juros.

6. Caso tenha havido declaracdao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base
em lucros apurados em balangos semestrais ou periodos menores:

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados.

b) Informar a data dos respectivos pagamentos.

Montante
Remuneragao Declaragao | Acao Global(*) Por agao(*) Pagamento
Juros sobre 31/03/2022 ON RS 1.550.756,78 RS 0,036682527 | 29/04/2022
capital proprio
Juros sobre 11/05/2022 ON RS 1.861.527,94 RS 0,04403369 30/06/2022
capital proprio
Juros sobre 01/09/2022 ON RS 2.161.202,34 RS 0,05149425 30/09/2022
capital proprio
Juros sobre 22/11/2022 ON RS 2.531.318,91 RS 0,06031348 29/12/2022
capital proprio

classe:

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e

a) Lucro liquido do exercicio e dos 3(trés) exercicios anteriores.
b) Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido 3(trés) exercicios anteriores

EXERCICIO (Valores em R$)
Montante Global 2022 2021 2020 2019
Lucro / (Prejuizo) Liquido 56.743.000,07 27.592.129,74 22.026.802,97 20.212.247,66

N3o ha dividendos distribuido e/ou a distribuir em 31/12/2022 devido a recomposicdo das
reservas de incentivos fiscais. Nao houve distribuicdo de juros sobre capital proprio em
exercicio anterior a 2022.

8. Havendo destinagdo de lucros a reserva legal:
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a) ldentificar o montante destinado a reserva legal
RS 2.837.150,00

b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Lucro do Exercicio de 2022 56.743.000,07
(-) Prejuizo Acumulado 0.00
Saldo a distribuir 56.743.000,07
Constituicio da Reserva legal 5.00% 2 837.150.00

9. Caso a Companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixo ou
minimos:
a) Descrever aforma de calculo dos dividendos fixos ou minimos Ndo aplicavel

b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos N&o aplicavel

c) ldentificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa N&o aplicavel

d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acoes preferenciais N&o aplicavel

e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agdo preferencial de cada
classe Ndo aplicavel

10. Em relagdo ao dividendo obrigatorio:

a) Descrever a forma de cdlculo prevista no estatuto
O Art. 41 do Estatuto Social da Companhia prevé dividendo obrigatério ndo inferior a 25%
do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo Art. 202 da Lei Das Sociedades Por
Acdes.
Nao houve distribuicdo de dividendos em fung¢do da constituicdo da reserva legal e
constituicao da reserva para incentivos fiscais.

b) Informar se ele estd sendo pago integralmente
N3ao houve pagamento de dividendos

¢) Informar o montante eventual retido

: e 57;40104?
PENALTY.
1 8 © PENALTYBR | PENALTY.COM.BR «




Departamento Juridico Corporativo

MMBUCI Av. Getdlio Vargas, 930
S&o Roque / SP - Brasil

Tel. (11) 4713-9550

Lucro do Exercicio de 2022 56.743.000,07
(-) Prejuizo Acumulado 0,00
Saldo a distribuir 56.743.000,07
Constituicio da Reserva legal 5.00% 2.837.150.00
Constituicdo de Reserva de incentivos fiscais 53905 850,07

11. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da Companhia
1.

a) Informar o montante da retengao
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia destinou o valor de
RS 53.905.850,07 para reserva de incentivos fiscais, deduzindo esse valor da base de
dividendos.

b) Descrever, pormenorizadamente, a situagao financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxo de caixa
positivos.

A Companhia estd focada na geracdo de valor. Nos ultimos anos, houve um incremento
significativo nas margens e na lucratividade. Os esforcos para reducdo de estoques,
aumento de margem e gestdo da estrutura de capital convergem para uma elevada taxa
de retorno sobre o patrimonio liquido. A pulverizacdo dos recebiveis garante acesso
facilitado a capital de giro junto as institui¢cdes financeiras e a elevada margem bruta dos
produtos garante geracdo de caixa suficiente para as operacdes. Nossos indices de
liquidez estdo dentro do esperado pela administracdo e ha esforcos continuos para
melhoria dos mesmos.

c) Justificar a retencdo dos dividendos

A Companhia goza de subvencgdes de investimentos, concedidas pelos governos estaduais
(ICMS) em que as Fabricas estdo localizadas. A partir de 12 de janeiro de 2008, os
incentivos fiscais passaram a ser registrados diretamente no resultado, sendo
posteriormente, quando do encerramento das demonstra¢des financeiras, constituidos
como “Reserva de incentivos fiscais” no grupo “Reservas de lucros”.

A proposta da Administracdo é recompor o saldo das reservas para incentivos fiscais,
destinando o valor apds a destinacdo da reserva legal, no montante de RS 53.905.850,07
para reserva de incentivos fiscais.
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12. Havendo destinag¢ao de resultado para reserva de contingéncias:

a) ldentificar o montante destinado a reserva Nao aplicavel
b) Identificar a perda provavel e sua causa N&o aplicavel
c) Explicar porque a perda foi considerada provavel Ndo aplicavel
d) Justificar a constituicdo da reserva Ndo aplicavel

13. Havendo a destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar:
a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar N3o aplicavel

b) Informar a natureza dos lucros ndo realizados que deram origem a reserva Nio aplicavel

14. Havendo a destinagao de resultado para reservas estatutarias:

a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem areserva Ndo aplicavel
b) Identicar o montante destinado a reserva Ndo aplicavel
c) Descrever como o montante foi calculado N&o aplicavel

15. Havendo retencdo de lucros prevista em orgamento de capital:
a) Identificar o montante da retengdo Nao aplicavel

b) Fornecer cépia do orcamento de capital Ndo aplicavel

16. Havendo destinagao de resultado para reserva de incentivos fiscais:

a) ldentificar o montante destinado a reserva
Constituicdo de reserva de incentivos fiscais no montante de RS 53.905.850,07

b) Explicar a natureza da destinacdo

A partir de 12 de janeiro de 2008, os incentivos fiscais passaram a ser registrados
diretamente no resultado, sendo posteriormente, quando do encerramento das
demonstracGes financeiras, constituidos como “Reserva de incentivos fiscais” no grupo
“Reservas de lucros”.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Administracdo propoe destinar o
valor para reserva de incentivos fiscais, deduzindo esse valor da base de dividendos.
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ANEXO V - DA PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Estatuto Social atual Estatuto Social com a proposta de alteragdo Motivos

ESTATUTO SOCIAL DA CAMBUCI S.A. CONSOLIDADO ESTATUTO SOCIAL DA EAMBUCHS-A- PENALTY S.A.
CNPJ/MF n2 61.088.894/0001-08 CONSOLIDADO
COMPANHIA ABERTA DE CAPITAL AUTORIZADO CNPJ/MF n2 61.088.894/0001-08
COMPANHIA ABERTA DE CAPITAL AUTORIZADO

Capitulo | - DA DENOMINAGAO, SEDE, PRAZO DE | Capitulo | - DA DENOMINACAO, SEDE, PRAZO DE
DURAGAO E OBJETO SOCIAL. DURAGAO E OBJETO SOCIAL.

Justificativa — art. 12: Alteragdo da razdo
social para PENALTY S.A., conferindo maior
alinhamento na identidade institucional
corporativa com a principal marca da
Companhia.

ARTIGO 12 - A CAMBUCI S.A. é uma sociedade an6nima | ARTIGO 12 - A CAMBUCISA-PENALTY S.A. é uma
regida pelo presente estatuto e pelas disposicGes legais | sociedade anonima regida pelo presente estatuto e
que lhe forem aplicaveis. pelas disposicoes legais que lhe forem aplicaveis.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Com a admiss3o da Companhia | PARAGRAFO PRIMEIRO: Com a admissio da
no segmento especial de listagem denominado Nivel 1 | Companhia no segmento especial de listagem
de Governanga Corporativa da BM&FBOVESPA S.A. — | denominado Nivel 1 de Governanga Corporativa da
Bolsa ~de Valores, Mercadorias e  Futuros | BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias
(“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a Companhia, seus | e Futuros (“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a
acionistas, Administradores e membros do Conselho | Companhia, seus acionistas, Administradores e
Fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento | membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
de Listagem do Nivel 1 de Governanga Corporativa da | disposi¢des do Regulamento de Listagem do Nivel 1
BM&FBOVESPA (“Regulamento do Nivel 1”). de Governanga Corporativa da BM&FBOVESPA
(“Regulamento do Nivel 1”).

PARAGRAFO SEGUNDO- A alienagio do controle da
Companhia estara condicionada & subscrigdo, pelo(s) | PARAGRAFO SEGUNDO- A alienacdo do controle da
adquirente(s), do Termo de Anuéncia dos Controladores, | Companhia estard condicionada a subscrigdo, pelo(s)
sendo que a Companhia ndo efetuard o registro de | adquirente(s)) do Termo de Anuéncia dos
qualquer transferéncia das agBes enquanto ndo for | Controladores, sendo que a Companhia ndo efetuara
firmado o termo. o registro de qualquer transferéncia das agdes
enguanto néo for firmado o termo.

ARTIGO 22 - A sociedade tem sede no municipio e
comarca de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, que é seu | ARTIGO 22 - A sociedade tem sede no municipio e
foro. comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, que é
seu foro.

PARAGRAFO UNICO: Por proposta da diretoria e
aprovacdo do Conselho de Administragdo, poderdo ser | PARAGRAFO UNICO: Por proposta da diretoria e
instaladas, transferidas ou extintas filiais, sucursais, | aprova¢do do Conselho de Administracdo, poderdo
escritorios, agéncias ou depositos em qualquer ponto do | ser instaladas, transferidas ou extintas filiais,
territdrio nacional ou no exterior. sucursais, escritérios, agéncias ou depdsitos em
qualquer ponto do territério nacional ou no exterior.

ARTIGO 32- O prazo de duragdo da sociedade é
indeterminado. ARTIGO 32- O prazo de duragdo da sociedade é
indeterminado.

ARTIGO 42 - A sociedade tem por objeto: a) a
industrializagdo, comercializagdo, importagdo, | ARTIGO 42 - A sociedade tem por objeto: a) a
exportagdo e representagdo de artigos esportivos e | industrializagao, comercializagdo, importagao,
produtos em geral destinados a pratica de esportes e | exportagdo e representacdo de artigos esportivos e
atividades recreativas, fios, tecidos, armarinhos, artigos | produtos em geral destinados a pratica de esportes e
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de vestuario, bolsas, chapéus, calgados e acessérios de | atividades recreativas, fios, tecidos, armarinhos,
qualquer espécie; b) importagdo e exportacdo de | artigos de vestudrio, bolsas, chapéus, calgados e
maquinarios e equipamentos para confecgdo de artigos | acessérios de qualquer espécie; b) importagdo e
esportivos e produtos em geral destinados a pratica de | exportagdo de maquindrios e equipamentos para
esportes e atividades recreativas, fios, tecidos, | confecgdo de artigos esportivos e produtos em geral
armarinhos, artigos de vestuario, bolsas, chapéus, | destinados a pratica de esportes e atividades
calcados e acessérios de qualquer espécie; c) | recreativas, fios, tecidos, armarinhos, artigos de
comercializagdo interativa; d) servigos de | vestuario, bolsas, chapéus, calgados e acessérios de
beneficiamento, marcacdo, estamparia, colagem, | qualquer espécie; c) comercializagdo interativa; d)
tinturaria e bordados, por conta prépria ou de terceiros; | servigos de beneficiamento, marcagdo, estamparia,
e) participagbes societdrias em empresas controladas e | colagem, tinturaria e bordados, por conta prépria ou
coligadas com atividades afins ou complementares f) | de terceiros; e) participagbes societarias em
prestacdo de servigos de consultoria e assessoria | empresas controladas e coligadas com atividades
administrativa. afins ou complementares f) prestacdo de servigos de
consultoria e assessoria administrativa.

PARAGRAFO UNICO: Por proposta da diretoria e
aprovacdo do Conselho de Administragdo, a sociedade | PARAGRAFO UNICO: Por proposta da diretoria e
poderd adquirir outras empresas, criar subsididrias | aprova¢do do Conselho de Administragdo, a
integrais, participar de controladas, coligadas e joint | sociedade podera adquirir outras empresas, criar
ventures, bem como formar consércios e aliangas | subsididrias integrais, participar de controladas,

estratégicas, no Pais e no exterior. coligadas e joint ventures, bem como formar
consorcios e aliangas estratégicas, no Pais e no
exterior.

Capitulo Il - DO CAPITAL E DAS ACOES

Capitulo Il - DO CAPITAL E DAS ACOES

ARTIGO 52 - O capital social totalmente subscrito e
integralizado é de RS 45.538.985,19 (quarenta e cinco
milhGes, quinhentos e trinta e oito mil, novecentos e | ARTIGO 52 - O capital social totalmente subscrito e
oitenta e cinco reais e dezenove centavos), dividido em | integralizado é de R$ 45.538.985,19 (quarenta e
41.980.080 ag¢des ordindrias nominativas, escriturais e | cinco milhdes, quinhentos e trinta e oito mil,
sem valor nominal e com direito a voto novecentos e oitenta e cinco reais e dezenove
centavos), dividido em 41.980.080 acGes ordindrias
nominativas, escriturais e sem valor nominal e com

PARAGRAFO UNICO: O capital autorizado da Companhia | direito a voto
é de 50.000.000 (cinquenta milhdes) de agdes, podendo
ser aumentado até esse limite, nos termos do artigo 168
da Lei n® 6404/76, independentemente de reforma | PARAGRAFO UNICO: O capital autorizado da
estatutdria mediante deliberacdo do Conselho de | Companhia é de 50.000.000 (cinquenta milhdes) de
Administragdo da Companhia. Nas emissGes de que trata | agdes, podendo ser aumentado até esse limite, nos
este paragrafo, caberd ao Conselho de Administragdo, | termos do artigo 168 da Lei n? 6404/76,
ainda, deliberar quanto ao preco de emissdo, | independentemente de reforma  estatutaria
quantidade, regime de distribuicdo e condigbes de | mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo
integralizacdo das mesmas. da Companhia. Nas emissdes de que trata este
paragrafo, cabera ao Conselho de Administragdo,
ainda, deliberar quanto ao preco de emissdo,
ARTIGO 62- A sociedade poderd a qualquer tempo, por quantidade, regime de distribuicdo e condi¢bes de
deliberagio de Assembleia Geral, criar novas agdes | integralizacdo das mesmas.

ordindrias com direito a voto até o limite de 2/3 (dois
tercos) do total das acgBes emitidas observadas as
disposices legais e as do presente estatuto. ARTIGO 62- A sociedade poderd a qualquer tempo,
por deliberagdo de Assembleia Geral, criar novas
acdes ordinarias com direito a voto até o limite de
PARAGRAFO PRIMEIRO: A sociedade poderd, a qualquer | 2/3 (dois tercos) do total das agdes emitidas
tempo adquirir acdes de sua propria emissdo, com | Observadas as disposi¢des legais e as do presente
utilizagdo de saldos de lucros e reservas para | estatuto.

manutengdo em tesouraria, até o limite maximo de 10%
(dez por cento) do seu Capital Social, respeitada a
PARAGRAFO PRIMEIRO: A sociedade poderd, a
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legislagdo pertinente. qualquer tempo adquirir agdes de sua prépria
emissdo, com utilizagdo de saldos de lucros e
reservas para manuten¢do em tesouraria, até o

PARAGRAFO SEGUNDO: A Companhia poderd, por limite maximo de 10% (dez por cento) do seu Capital
deliberacio do Conselho de Administracdo, dentro do | Social, respeitada a legislagdo pertinente.

limite do capital social e de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral, outorgar opgdo de compra ou
subscricdo de acdes, sem direito de preferéncia para os | PARAGRAFO SEGUNDO: A Companhia poderd, por
acionistas, em favor dos administradores, empregados | deliberagdo do Conselho de Administragdo, dentro
ou a pessoas naturais que prestem servicos a | do limite do capital social e de acordo com plano
Companhia, ou a sociedades controladas pela | aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgdo de
Companhia, direta ou indiretamente. compra ou subscricdo de agles, sem direito de
preferéncia para os acionistas, em favor dos
administradores, empregados ou a pessoas naturais
que prestem servigcos a Companhia, ou a sociedades
controladas pela Companhia, direta ou
indiretamente.

ARTIGO 72- As agBes serdo escriturais, mantidas em
conta de depdsito em nome de seus titulares,
obedecendo as disposi¢des dos artigos 34 e 35 da lei
6404/76, e as demais prescricdes legais e
regulamentares.

ARTIGO 7¢2- As acOes serdo escriturais, mantidas em
conta de depdsito em nome de seus titulares,

PARAGRAFO UNICO: A Instituicio depositéria das acdes | obedecendo as disposicSes dos artigos 34 e 35 da lei
é facultada a cobranca do custo do servico de | 6404/76, e as demais prescriches legais e
transferéncia da propriedade das acdes, observados os | regulamentares.

limites maximos legais.

PARAGRAFO UNICO: A Instituigio depositdria das
ARTIGO 82 As acbes preferenciais convertidas em ac¢Oes é facultada a cobranga do custo do servigo de
ordinarias, terdo direito a voto nas Assembleias Gerais e | transferéncia da propriedade das a¢8es, observados
gozario do direito de serem incluidas na oferta publica | S limites méximos legais.

de alienagdo de controle, nas condi¢es previstas no art.
254-A da Lei 6.404/76, assegurado o dividendo ao menos
igual ao das agdes ordindrias ja existentes. ARTIGO 82 As agbes preferenciais convertidas em
ordinarias, terdo direito a voto nas Assembleias
Gerais e gozardo do direito de serem incluidas na
PARAGRAFO UNICO: O n3o pagamento de dividendos | oferta publica de alienagdo de controle, nas
por 3 (trés) exercicios consecutivos, conferird as acdes | condigdes previstas no art. 254-A da Lei 6.404/76,
preferenciais, o direito de voto, que persistird até a | assegurado o dividendo ao menos igual ao das agGes
Assembleia Geral que determinar a distribuicio de | ordindrias ja existentes.

dividendos. A aquisi¢do do direito de voto ndo implicara
na perda para essas agBes de sua qualidade de
preferenciais. PARAGRAFO UNICO: O n3o pagamento de
dividendos por 3 (trés) exercicios consecutivos,
conferird as agdes preferenciais, o direito de voto,
ARTIGO 92 - A acio é indivisivel em relacdo a sociedade. | due persistira até a Assembleia Geral que determinar
Quando a acdio pertencer a mais de uma pessoa, os | @ distribuicdo de dividendos. A aquisicdo do direito
direitos a ela conferidos, serio exercidos pelo | de voto ndo implicard na perda para essas agdes de
representante do condominio. sua qualidade de preferenciais.

’ . i o . a4 N
ARTIGO 10- O nimero das acdes somente poderd ser | ARTIGO 92 - A acdo é indivisivel em relagdo a
alterado nos casos de modificacdo do valor do Capital | sociedade. Quando a agdo pertencer a mais de uma
Social ou da sua expressio monetaria, de | Pessoa, os direitos a ela conferidos, serdo exercidos
desdobramento ou grupamento de acdes ou de | Pelorepresentante do condominio.

cancelamento de ag¢bes autorizado por Lei.

ARTIGO 10- O numero das agGes somente podera
ARTIGO 11- Nos aumentos de capital mediante emissio | Ser alterado nos casos de modificacdo do valor do
de acdes, debéntures conversiveis em acdes e bonus de | Capital Social ou da sua expressdo monetaria, de
subscricdo, podera ser excluido o direito de preferéncia | desdobramento ou grupamento de agBes ou de
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dos acionistas, ou reduzido o seu prazo, na subscricdo | cancelamento de agdes autorizado por Lei.
dos referidos valores mobilidrios, cuja colocagdo seja
feita mediante (i) venda em bolsa de valores ou
subscrigdo publica; ou (i) permuta por acdes, em oferta | ARTIGO 11- Nos aumentos de capital mediante
publica de aquisicdo de controle, nos termos dos artigos | emissio de acBes, debéntures conversiveis em acdes
257 e 263 da Lei 6.404/76, devendo tal disposicdo | e bonus de subscricio, poderd ser excluido o direito
constar expressamente da deliberagdo do 0rgdo | de preferéncia dos acionistas, ou reduzido o seu
competente para tal deliberagdo nos termos do Estatuto prazo, na subscricgio dos referidos valores
Social. mobilidrios, cuja colocagdo seja feita mediante (i)
venda em bolsa de valores ou subscrigdo publica; ou
(ii) permuta por acles, em oferta publica de
PARAGRAFO PRIMEIRO: Nos aumentos de Capital | aquisicio de controle, nos termos dos artigos 257 e
realizados mediante subscrigdo particular, observar-se-a | 263 da Lei 6.404/76, devendo tal disposi¢do constar
o que a respeito for deliberado pelo Conselho de | expressamente da deliberagdo do érgdo competente
Administragdo, que fixara o prego de emissdo das agGes | para tal deliberagdo nos termos do Estatuto Social.

e os termos e condigdes do aumento, dispondo ainda
sobre o destino a ser dado as agBes ndo subscritas,

dentro dos critérios legais. PARAGRAFO PRIMEIRO: Nos aumentos de Capital
realizados mediante subscrigdo particular, observar-
se-a o que a respeito for deliberado pelo Conselho
PARAGRAFO SEGUNDO: Nos aumentos de Capital a | de Administracdo, que fixard o preco de emissdo das
serem realizados mediante subscri¢do publica, observar- | agées e os termos e condiges do aumento,
se-do todos os requisitos e as exigéncias de registro | dispondo ainda sobre o destino a ser dado as agdes
previstas na legislagcdo aplicavel. ndo subscritas, dentro dos critérios legais.

ARTIGO 12- O acionista que n3o realizar as entradas | PARAGRAFO SEGUNDO: Nos aumentos de Capital a
referentes ao valor das agdes que subscreveu, nos | serem realizados mediante subscrigdo publica,
prazos e condigBes previstos no Boletim de Subscrigdo, | observar-se-do todos os requisitos e as exigéncias de
ficara de pleno direito constituido em mora para todos | registro previstas na legislagdo aplicavel.

os efeitos legais, sujeitando-se ao pagamento de juros de
1% (um por cento) ao més, correcdo monetdria com
base na Unidade Fiscal de Referéncia - UFIR e multa | ARTIGO 12- O acionista que n3o realizar as entradas
correspondente a 10% (dez por cento) do valor corrigido | referentes ao valor das acBes que subscreveu, nos
do débito, ou da prestagdo em atraso, sem prejuizo das | prazos e condicBes previstos no Boletim de
demais providéncias legais cabiveis, a serem tomadas a | sybscricso, ficara de pleno direito constituido em
critério exclusivo da sociedade. mora para todos os efeitos legais, sujeitando-se ao
pagamento de juros de 1% (um por cento) ao més,
corregdo monetaria com base na Unidade Fiscal de
PARAGRAFO UNICO: Enquanto o acionista permanecer | Referéncia - UFIR e multa correspondente a 10% (dez
em mora, ficard suspenso o direito de voto | por cento) do valor corrigido do débito, ou da
correspondente as agbes de sua propriedade ndo | prestagdo em atraso, sem prejuizo das demais
integralizadas. providéncias legais cabiveis, a serem tomadas a
critério exclusivo da sociedade.

ARTIGO 13 - As ag0es da sociedade somente poderdo ser
negociadas depois de realizados 30% (trinta por cento) | PARAGRAFO UNICO: Enquanto o acionista
do prego de emissdo. permanecer em mora, ficard suspenso o direito de
voto correspondente as agdes de sua propriedade
ndo integralizadas.

ARTIGO 14- As agbes serdo mantidas em conta de
depodsito, em instituicdo financeira designada pela
Diretoria, sem emissdo de certificados. ARTIGO 13 - As ac¢des da sociedade somente
poderdo ser negociadas depois de realizados 30%
(trinta por cento) do prego de emissdo.

ARTIGO 15- A SOCIEDADE devera, dentro dos prazos
legais do pedido do acionista, completar os atos de
registro, averbagdo, conversdo ou transferéncia de | ARTIGO 14- As agdes serdo mantidas em conta de
acdes, ndo cobrando do acionista preco superior ao | depdsito, em instituicdo financeira designada pela
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respectivo custo. Diretoria, sem emissdo de certificados.

ARTIGO 16- A distribuicdo de agdes proveniente de | ARTIGO 15- A SOCIEDADE deverd, dentro dos prazos
aumento de Capital sera realizada no prazo maximo de | legais do pedido do acionista, completar os atos de
60 (sessenta) dias, a contar da data da publicagdo da Ata | registro, averbagdo, conversdo ou transferéncia de
da Assembleia Geral que homologou. a¢des, ndo cobrando do acionista prego superior ao
respectivo custo.

ARTIGO 17- A companhia, mediante comunicagdo as
Bolsas de Valores em que suas agdes forem negociadas, | ARTIGO 16- A distribuigdo de agBes proveniente de
poderd suspender por periodos que ndo ultrapassem 15 | aumento de Capital sera realizada no prazo maximo
(quinze) dias nem o total de 90 (noventa) dias durante o | de 60 (sessenta) dias, a contar da data da publicagdo
ano, os servigos de transferéncia e conversao. da Ata da Assembleia Geral que homologou.

PARAGRAFO UNICO: O direito neste artigo n3o | ARTIGO 17- A companhia, mediante comunicagdo as
prejudicara o registro de transferéncia das agOes | Bolsas de Valores em que suas agdes forem
negociadas em bolsa anteriormente ao inicio do periodo | negociadas, podera suspender por periodos que ndo
de suspensdo. ultrapassem 15 (quinze) dias nem o total de 90
(noventa) dias durante o ano, os servigos de
transferéncia e conversdo.

ARTIGO 18- Nos casos de reembolso de a¢Bes previstos
em lei, o valor de reembolso sera o valor de Patriménio
Liquido Contabil das agdes, de acordo com o Ultimo | PARAGRAFO UNICO: O direito neste artigo nio
balango aprovado pela Assembleia Geral, segundo os | prejudicard o registro de transferéncia das agdes
critérios de avaliagdo do Ativo e do Passivo fixado na Lei | negociadas em bolsa anteriormente ao inicio do
das Sociedades Andnimas. periodo de suspensdo.

Capitulo 11l - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ARTIGO 18- Nos casos de reembolso de agbes
previstos em lei, o valor de reembolso serd o valor
de Patriménio Liquido Contabil das agdes, de acordo
ARTIGO 19- A Assembleia Geral reunir-se-a | com o ultimo balango aprovado pela Assembleia
ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses | Geral, segundo os critérios de avaliagdo do Ativo e
seguintes ao término do Exercicio Social e, do Passivo fixado na Lei das Sociedades An6nimas.

Extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o
exigirem, observadas em sua convocagdo, instalagdo e
deliberagdo, as prescrigdes legais pertinentes. Capitulo Il - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

ARTIGO 20- A Assembleia Geral sera e instalada pelo | ARTIGO 19- A Assembleia Geral reunir-se-a
Presidente do Conselho de Administragdo, ou, na sua | ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses
auséncia, pelo vice-Presidente ou outro Membro do | seguintes ao término do Exercicio Social e,
Conselho; em seguida, os acionistas elegerdo o | Extraordinariamente, sempre que os interesses
Presidente, que convidard um dos presentes para | sociais o exigirem, observadas em sua convocagdo,
secretariar os trabalhos. instalagdo e deliberagdo, as prescrigdes legais
pertinentes.

ARTIGO 21- As pessoas presentes a Assembleia Geral,
deverdo provar a sua qualidade de acionista na forma de | ARTIGO 20- A Assembleia Geral serd e instalada pelo
Lei. Presidente do Conselho de Administragdo, ou, na sua
auséncia, pelo vice-Presidente ou outro Membro do
Conselho; em seguida, os acionistas elegerdo o
PARAGRAFO PRIMEIRO: Os acionistas sem direito a voto | Presidente, que convidara um dos presentes para
poderdo comparecer a Assembleia Geral e discutir as | Secretariar os trabalhos.

matérias submetidas a deliberagdo.

ARTIGO 21- As pessoas presentes a Assembleia
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PARAGRAFO SEGUNDO: O acionista podera ser
representado na Assembleia por procurador, observadas
as prescri¢Ges legais.

ARTIGO 22- As deliberagbes da Assembleia Geral,
ressalvadas as exceg¢des previstas em lei, serdo tomadas
por maioria absoluta de votos, ndo se computando as
abstengGes e os votos em branco.

PARAGRAFO UNICO: No caso de empate, a Assembleia
Geral serd suspensa e estabelecera procedimento de
arbitragem, nomeando cada parte um ARBITRO,
mediante termo de compromisso. Os arbitros assim
constituidos, terdo o prazo de 15 (quinze) dias para
chegarem a uma conclusdo comum e caso discordem ,
eles proprios nomeardo um arbitro desempatador, o
qual também no prazo de 15 (quinze) dias proferird a
decisdo definitiva, que devera ser aceita e ratificada pela
Assembleia Geral. O custo do arbitro sera suportado pela
sociedade.

Capitulo IV - DA ADMINISTRAGAO

ARTIGO 23- A Administragdo da sociedade competira ao
Conselho de Administragdo e a Diretoria, sendo aquele
6rgdo de deliberagdo colegiada e cabendo a este a
representagdo da sociedade, na forma da lei e deste
estatuto.

PARAGRAFO UNICO: A posse dos membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria estara condicionada a
prévia subscricio do Termo de Anuéncia dos
Administradores nos termos do disposto no
Regulamento do Nivel 1, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis e as disposi¢des do Pardgrafo
Primeiro do Artigo 25 e do Paragrafo Primeiro do Artigo
30 deste Estatuto Social.

Segdo | - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 24- O Conselho de Administragdo serd composto
de no minimo 3 (trés) e no maximo 7 (sete) membros,
eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituivel a
qualquer tempo, acionista ou ndo, residentes no Pais,
com mandato unificado de 01 (um) ano, podendo ser
reeleitos.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Os Conselheiros serdo
investidos nos seus cargos mediante assinatura de termo
de posse, no livro de “Atas de Reunies do Conselho de
Administracdo”, observada as formalidades legais.

Geral, deverdo provar a sua qualidade de acionista
na forma de Lei.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Os acionistas sem direito a
voto poderdo comparecer a Assembleia Geral e
discutir as matérias submetidas a deliberacdo.

PARAGRAFO SEGUNDO: O acionista poderd ser
representado na Assembleia por procurador,
observadas as prescrigdes legais.

ARTIGO 22- As deliberagbes da Assembleia Geral,
ressalvadas as excegdes previstas em lei, serdo
tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se
computando as abstengdes e os votos em branco.

PARAGRAFO UNICO: No caso de empate, a
Assembleia Geral serd suspensa e estabelecerd
procedimento de arbitragem, nomeando cada parte
um ARBITRO, mediante termo de compromisso. Os
arbitros assim constituidos, terdo o prazo de 15
(quinze) dias para chegarem a uma conclusdo
comum e caso discordem , eles préprios nomeardo
um arbitro desempatador, o qual também no prazo
de 15 (quinze) dias proferira a decisdo definitiva, que
devera ser aceita e ratificada pela Assembleia Geral.
O custo do arbitro sera suportado pela sociedade.

Capitulo IV - DA ADMINISTRAGAO

ARTIGO 23- A Administragcdo da sociedade competird
ao Conselho de Administragdo e a Diretoria, sendo
aquele érgdo de deliberagdo colegiada e cabendo a
este a representacgdo da sociedade, na forma da lei e
deste estatuto.

PARAGRAFO UNICO: A posse dos membros do
Conselho de Administragdo e da Diretoria estara
condicionada a prévia subscricio do Termo de
Anuéncia dos Administradores nos termos do
disposto no Regulamento do Nivel 1, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicdveis e as
disposi¢des do Paragrafo Primeiro do Artigo 25 e do
Paragrafo Primeiro do Artigo 30 deste Estatuto
Social.

Secdo | - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 24- O Conselho de Administragdo serd
composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 7
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(sete) membros, eleitos pela Assembleia Geral e por
ela destituivel a qualquer tempo, acionista ou ndo,
residentes no Pais, com mandato unificado de 01
(um) ano, podendo ser reeleitos.

PARAGRAFO SEGUNDO: Findo o respectivo mandato, os
Conselheiros permanecerdo no exercicio dos cargos até
a investidura dos novos administradores eleitos.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Os Conselheiros serdo
investidos nos seus cargos mediante assinatura de
termo de posse, no livro de “Atas de Reunides do
Conselho de Administragdo”, observada as
formalidades legais.

ARTIGO 25- O Conselho de Administragdo elegera entre
seus membros um Presidente que convocara e presidira
suas reunides, e um vice-Presidente, que substituird o
Presidente nos seus impedimentos ou auséncias
tempordrias.

PARAGRAFO SEGUNDO: Findo o respectivo
mandato, os Conselheiros permanecerdo no
exercicio dos cargos até a investidura dos novos
administradores eleitos.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Nos impedimentos ou
auséncias temporarias de Conselheiro ndo Presidente,
seu substituto serd designado pelo Conselho, entre os
demais membros do préprio Conselho.

ARTIGO 25- O Conselho de Administracdo elegerd
entre seus membros um Presidente que convocara e
presidird suas reunides, e um vice-Presidente, que
substituird o Presidente nos seus impedimentos ou
auséncias temporarias.

PARAGRAFO SEGUNDO: No caso de vacancia no cargo
de Presidente do Conselho de Administragdo este serd
substituido pelo vice-Presidente; no caso de vacancia no
cargo de Conselheiro ndo Presidente, proceder-se-a da
mesma forma estabelecida no paragrafo primeiro, supra,
perdurando a substituicdo em qualquer caso até o
provimento do cargo pela primeira Assembleia Geral que
se realizar, servindo o substituto entdo eleito até o
término do mandato do substituido. Serd convocada
Assembleia Geral especial para o provimento de cargo
vago sempre que o numero de Conselheiros se torne
inferior a 3 (trés).

PARAGRAFO PRIMEIRO: Nos impedimentos ou
auséncias temporarias de Conselheiro ndo
Presidente, seu substituto serd designado pelo
Conselho, entre os demais membros do préprio
Conselho.

PARAGRAFO SEGUNDO: No caso de vacancia no
cargo de Presidente do Conselho de Administragdo
este serd substituido pelo vice-Presidente; no caso
de vacancia no cargo de Conselheiro ndo Presidente,
proceder-se-a da mesma forma estabelecida no
paragrafo primeiro, supra, perdurando a substitui¢do
em qualquer caso até o provimento do cargo pela
primeira Assembleia Geral que se realizar, servindo o
substituto entdo eleito até o término do mandato do
substituido. Sera convocada Assembleia Geral
especial para o provimento de cargo vago sempre
gue o numero de Conselheiros se torne inferior a 3
(trés).

PARAGRAFO TERCEIRO: Além dos casos de morte ou
renuncia considerar-se-a vago o cargo do Conselheiro
que, sem justa causa, deixar de exercer suas fungdes por
60 (sessenta) dias consecutivos.

PARAGRAFO QUARTO: Os cargos de Presidente do
Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser
acumulados pela mesma pessoa.

ARTIGO 26- O Conselho de Administragdo reunir-se-a,
ordinariamente a cada trés meses e,

z‘axtraordlnaerarzente, semp.;e que nec:ssarlc.), a}tegdendo PARAGRAFO TERCEIRO: Além dos casos de morte ou
a convocagdo de seu Presidente ou da maioria de seus renincia  considerar-se-d vago o cargo do

membros em exercicio, com antecedéncia minima de 08 Conselheiro que, sem justa causa, deixar de exercer

(oito) dias. suas fungBes por 60 (sessenta) dias consecutivos.

PARAGRAFO PRIMEIRO: O quorum para instalagio da
reunido do Conselho é de maioria simples de seus
membros eleitos.

PARAGRAFO QUARTO: Os cargos de Presidente do
Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderdo
ser acumulados pela mesma pessoa.

PARAGRAFO SEGUNDO: As resolugdes do Conselho
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serdo lavradas em forma de sumario ou por extenso, no
livro de Atas de Reunies do Conselho de Administragdo.

PARAGRAFO TERCEIRO: As decisdes do Conselho de
Administragdo serdo tomadas por maioria de votos,
cabendo ao Presidente, e na sua auséncia ao vice-
Presidente, o voto de qualidade no caso de empate na
votagdo.

PARAGRAFO QUARTO: Serdo arquivadas no registro de
comércio e publicados as Atas de Reunides do Conselho
de Administragdo, que contiverem deliberagdo destinada
a produzir efeitos perante terceiros.

ARTIGO 27- Sem prejuizo das demais competéncias
previstas em Lei e neste Estatuto Social, compete ao
Conselho de Administragdo:

a) fixar a orientagdo geral dos negdcios da companhia,
decidir sobre a politica econémico-financeira e
administrativa e aprovar o planejamento estratégico da
companhia;

b) analisar relatérios consolidados da Diretoria;

c) aprovar os programas de expansdo, de investimentos
para manutengdo do parque industrial e contratos de
prestacdo de servigos, considerando os riscos envolvidos
e retornos esperados, acima de 10% do capital social,
por operagdo;

d) aprovar investimentos que envolvam modernizagdo
e/ou mudanca de tecnologia;

e) aprovar a politica que orientard as relagdes com
investidores e mercado de capitais;

f) aprovar critérios para o controle do desempenho
empresarial da Companhia;

g) eleger e destituir os Diretores da Companhia, e dar-
Ihes substitutos em caso de vacancia;

h) fiscalizar a gestdo dos negdcios sociais pelos Diretores
e zelar pelo estrito cumprimento das decisGes dos
6rgdos da Companhia; examinar, a qualquer tempo, os
livros e papéis da Companhia, solicitar informagdes
sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo, e
quaisquer outros atos;

i) deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral;

ARTIGO 26- O Conselho de Administragdo reunir-se-
4, ordinariamente a cada trés meses e,
extraordinariamente, sempre que necessdrio,
atendendo a convocagdo de seu Presidente ou da
maioria de seus membros em exercicio, com
antecedéncia minima de 08 (oito) dias.

PARAGRAFO PRIMEIRO: O quorum para instalagdo
da reunido do Conselho é de maioria simples de seus
membros eleitos.

PARAGRAFO SEGUNDO: As resolucdes do Conselho
serdo lavradas em forma de sumdrio ou por extenso,
no livro de Atas de ReuniGes do Conselho de
Administragao.

PARAGRAFO TERCEIRO: As decisdes do Conselho de
Administragdo serdo tomadas por maioria de votos,
cabendo ao Presidente, e na sua auséncia ao vice-
Presidente, o voto de qualidade no caso de empate
na votagdo.

PARAGRAFO QUARTO: Serdo arquivadas no registro
de comércio e publicados as Atas de Reunides do
Conselho de Administragdo, que contiverem
deliberagdo destinada a produzir efeitos perante
terceiros.

ARTIGO 27- Sem prejuizo das demais competéncias
previstas em Lei e neste Estatuto Social, compete ao
Conselho de Administragdo:

a) fixar a orientagdo geral dos negdcios da
companhia, decidir sobre a politica econdmico-
financeira e administrativa e aprovar o planejamento
estratégico da companhia;

b) analisar relatérios consolidados da Diretoria;

c) aprovar os programas de expansdo, de
investimentos para manutengdo do parque industrial
e contratos de prestacdo de servigos, considerando
os riscos envolvidos e retornos esperados, acima de
10% do capital social, por operagdo;

d) aprovar investimentos que  envolvam
moderniza¢do e/ou mudanca de tecnologia;

e) aprovar a politica que orientara as relagdes com
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j) manifestar-se sobre o relatério da Administragdo e as
contas da Diretoria;

k) escolher e destituir os auditores independentes
previstos na forma da lei e do presente estatuto;

1) autorizar a negociagdo, pela Companhia, de agdes de
sua prépria emissdo;

m) autorizar a emissdo de agbes, dentro do capital
autorizado, e de titulos de crédito para distribuicdo
publica;

n) dentro do limite do capital autorizado e de acordo
com plano de outorga de opgdo de compra de agbes
previamente aprovado pela Assembleia Geral, outorgar
opgdo de compra ou subscricdo de agdes aos
administradores ou empregados da Companhia, ou a
pessoas naturais que prestem servigos a Companhia ou a
sociedades sob seu controle, sem direito de preferéncia
para os acionistas da Companbhia;

o) deliberar sobre a aquisigdo de agdes e debéntures de
emissdo da Companhia para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua
revenda ou recolocagdo no mercado, observadas as
normas expedidas pela CVM e demais disposi¢oes legais
aplicaveis;

p) deliberar sobre o aumento do capital social dentro
dos limites do capital autorizado nos termos do
paragrafo Unico do Artigo 52 deste Estatuto Social, bem
como deliberar sobre o prego de emissdo, a forma de
subscricdo e pagamento, o término e a forma para o
exercicio dos direitos de preferéncia e outras condigdes
relativas a emissdo;

g) autorizar o pagamento de juros a titulo de
remuneragdo do capital préprio, bem como sua
integragdo ao valor dos dividendos do exercicio;

r) autorizar a criagdo de subsididrias integrais; a
participagdo em controladas, coligadas e joint ventures;
a formagdo de consorcios e aliangas estratégicas, no Pais
e no exterior;

s) autorizar a pratica de atos que impliguem em alienar,
mesmo fiduciariamente, ou onerar bens sociais do ativo
permanente, inclusive hipotecar, empenhar, caucionar,
dar em anticrese, confessar, renunciar a direito,
transigir, acordar, operagBes acima de 10% do capital
social, ou abaixo deste valor, se reincidentes em um
unico trimestre, perante um mesmo contratante, bem
como estabelecer, quando julgar conveniente, quais
dentre os membros da Diretoria deverdo praticar o ato
autorizado;

t) autorizar a contratagdo de empréstimos em moeda
nacional e estrangeira no Brasil e no exterior, em valores
iguais ou superiores a 30% (trinta por cento) do capital

investidores e mercado de capitais;

f) aprovar critérios para o controle do desempenho
empresarial da Companhia;

g) eleger e destituir os Diretores da Companbhia, e
dar-lhes substitutos em caso de vacancia;

h) fiscalizar a gestdo dos negdcios sociais pelos
Diretores e zelar pelo estrito cumprimento das
decisGes dos drgdos da Companhia; examinar, a
qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia,
solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou
em via de celebragdo, e quaisquer outros atos;

i) deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral;

j) manifestar-se sobre o relatério da Administragdo e
as contas da Diretoria;

k) escolher e destituir os auditores independentes
previstos na forma da lei e do presente estatuto;

1) autorizar a negociacdo, pela Companhia, de agdes
de sua prépria emissdo;

m) autorizar a emissdo de agles, dentro do capital
autorizado, e de titulos de crédito para distribui¢do
publica;

n) dentro do limite do capital autorizado e de acordo
com plano de outorga de opgdo de compra de agdes
previamente aprovado pela Assembleia Geral,
outorgar opgdo de compra ou subscricdo de agdes
aos administradores ou empregados da Companhia,
ou a pessoas haturais que prestem servigos a
Companhia ou a sociedades sob seu controle, sem
direito de preferéncia para os acionistas da
Companhia;

o) deliberar sobre a aquisi¢do de a¢Ges e debéntures
de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem
como sobre sua revenda ou recolocagdo no
mercado, observadas as normas expedidas pela CVM
e demais disposi¢des legais aplicaveis;

p) deliberar sobre o aumento do capital social dentro
dos limites do capital autorizado nos termos do
paragrafo Unico do Artigo 52 deste Estatuto Social,
bem como deliberar sobre o preco de emissdo, a
forma de subscricdo e pagamento, o término e a
forma para o exercicio dos direitos de preferéncia e
outras condigGes relativas a emissdo;

g) autorizar o pagamento de juros a titulo de
remunera¢do do capital préprio, bem como sua
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social da Companhia vigente na ocasido, por operagdo, | integragdo ao valor dos dividendos do exercicio;
ou abaixo deste valor, se reincidentes em um Unico

trimestre, perante um mesmo contratante; - - S .
r) autorizar a criagdo de subsidiarias integrais; a

participagdo em controladas, coligadas e joint
u) fortalecer e zelar pela imagem institucional da | ventures; a formagdo de consdrcios e aliangas
Companhia; estratégicas, no Pais e no exterior;

v) deliberar sobre a distribuicdo da remunera¢do dos | s) autorizar a pratica de atos que impliguem em
membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, | alienar, mesmo fiduciariamente, ou onerar bens
fixada de forma global pela Assembleia Geral; sociais do ativo permanente, inclusive hipotecar,
empenhar, caucionar, dar em anticrese, confessar,
renunciar a direito, transigir, acordar, operagdes
acima de 10% do capital social, ou abaixo deste
valor, se reincidentes em um Unico trimestre,
perante um mesmo contratante, bem como
estabelecer, quando julgar conveniente, quais dentre
z) Instituir e aprovar programas de trabalho de Auditoria | os membros da Diretoria deverdo praticar o ato
Interna, quando julgar oportuno; autorizado;

X) aprovar a estrutura organizacional da Diretoria da
Companhia definindo a distribui¢do de responsabilidades
e competéncias;

aa) Aprovar programas de premiagdo e beneficios para | t) autorizar a contratagio de empréstimos em
Diretores e Gerentes diretamente subordinados a eles; moeda nacional e estrangeira no Brasil e no exterior,
em valores iguais ou superiores a 30% (trinta por
cento) do capital social da Companhia vigente na
ocasido, por operagdo, ou abaixo deste valor, se
reincidentes em um Unico trimestre, perante um
mesmo contratante;

ab) deliberar sobre a pratica de qualquer ato de gestdo
extraordindrio ndo compreendido na competéncia
privativa da Assembleia Geral e diretoria.

u) fortalecer e zelar pela imagem institucional da
ARTIGO 28- A remunera¢do dos membros do Conselho | Companhia;

de Administracdo serd fixada pela Assembleia Geral que
os eleger, mediante a fixagdo de um “jeton” por reunido
a que comparecerem, ou em montante global, ficando
sua distribuicdo entre os conselheiros a critério do
Conselho, que podera estabelecer remuneragdo variavel
para cada membro, em fung¢do da maior ou menor
dedicagdo que dele venha a ser exigida.

v) deliberar sobre a distribuigdo da remuneragdo dos
membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, fixada de forma global pela Assembleia
Geral;

X) aprovar a estrutura organizacional da Diretoria da
Companhia definindo a distribuigdo de
Sec3o Il - DA DIRETORIA responsabilidades e competéncias;

z) Instituir e aprovar programas de trabalho de
ARTIGO 29- A Diretoria da sociedade serd composta de | Auditoria Interna, quando julgar oportuno;

no minimo 2 (dois) e no maximo 7 (sete) membros, a
saber: Diretor Presidente, e 01 (um) a 6 (seis) Diretores
Executivos adjuntos, acionistas ou ndo, com mandato
unificado de 01 (um) ano, eleitos pelo Conselho de
Administracdo, podendo ser reeleitos ou destituidos a
qualquer tempo.

aa) Aprovar programas de premiagdo e beneficios
para Diretores e Gerentes diretamente subordinados
a eles;

ab) deliberar sobre a prética de qualquer ato de
gestdo extraordindario n3do compreendido na
competéncia privativa da Assembleia Geral e

PARAGRAFO PRIMEIRO: A investidura no cargo de ) .
diretoria.

Diretor far-se-a por termo lavrado e assinado no livro de
Atas de Reunides da Diretoria.

ARTIGO 28- A remuneragdo dos membros do
Conselho de Administracdo sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, mediante a fixagdo
de um “jeton” por reunido a que comparecerem, ou

PARAGRAFO SEGUNDO: Mesmo depois de terminado o
periodo para o qual foram eleitos, os Diretores
continuardo no exercicio do cargo até a investidura dos
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novos Diretores eleitos.

PARAGRAFO TERCEIRO: Os cargos de Diretores
Executivos poderdo ou ndo ser preenchidos, de acordo
com os interesses da administragdo da sociedade,
respeitado o nimero minimo previsto de Diretores.

PARAGRAFO QUARTO - Os membros da Diretoria serdo
eleitos pelo Conselho de Administracdo que podera
designar até 1/3 (um terco), do total de seus membros
para exercer cargos na Diretoria, sendo permitido a
qualquer um deles acumular a fungdo exercida no
Conselho com a que vier a exercer na Diretoria,
observado o disposto no paréagrafo 4°, do artigo 26.

ARTIGO 30- A Diretoria reunir-se-d sempre que
convocada por qualquer Diretor com 3 (trés) dias de
antecedéncia, e as suas resolugdes constardo do livro de
Atas de Reunides da Diretoria, competindo a dire¢do dos
trabalhos ao Diretor Presidente, e, na sua auséncia, ao
Diretor Executivo designado pelo Diretor Presidente.

PARAGRAFO PRIMEIRO: A reunido da Diretoria ndo
poderd ser instalada sem a presenga, de no minimo, 2/3
(dois tergos) dos Diretores eleitos, entre os quais
necessariamente o Diretor Presidente.

PARAGRAFO SEGUNDO: As decisdes da Diretoria serdo
tomadas pela maioria dos Diretores presentes a reunido,
cabendo em caso de empate ao Diretor Presidente, , o
voto de qualidade.

ARTIGO 31- Nos impedimentos ou auséncias
tempordrias do Diretor Presidente, suas atribuicSes
serdo exercidas por outro Diretor, designado pela
Diretoria.

ARTIGO 32- Ocorrendo vaga em cargo de Diretoria sera
convocada uma reunido do Conselho de Administragdo,
que elegerd o substituto, que permanecerd no cargo até
o término do mandato do substituido.

PARAGRAFO UNICO: Além dos casos de morte ou
renuncia, considerar-se-a vago o cargo de Diretor que,
sem motivo justificado, deixar de exercer suas fungdes
pelo prazo de 30 (trinta) dias consecutivos.

ARTIGO 33- Compete a Diretoria a diregdo das atividades
sociais e a execu¢do dos atos de administragdo, com as
atribuices e os poderes conferidos por lei e pelo

em montante global, ficando sua distribuigdo entre
os conselheiros a critério do Conselho, que poderd
estabelecer remuneragdo varidvel para cada
membro, em fungdo da maior ou menor dedicagdo
que dele venha a ser exigida.

Secao Il - DA DIRETORIA

ARTIGO 29- A Diretoria da sociedade serd composta
de no minimo 2 (dois) e no maximo 7 (sete)
membros, a saber: Diretor Presidente, e 01 (um) a 6
(seis) Diretores Executivos adjuntos, acionistas ou
ndo, com mandato unificado de 01 (um) ano, eleitos
pelo Conselho de Administragdo, podendo ser
reeleitos ou destituidos a qualquer tempo.

PARAGRAFO PRIMEIRO: A investidura no cargo de
Diretor far-se-a por termo lavrado e assinado no livro
de Atas de Reunides da Diretoria.

PARAGRAFO SEGUNDO: Mesmo depois de
terminado o periodo para o qual foram eleitos, os
Diretores continuardo no exercicio do cargo até a
investidura dos novos Diretores eleitos.

PARAGRAFO TERCEIRO: Os cargos de Diretores
Executivos poderdo ou ndo ser preenchidos, de
acordo com os interesses da administragdo da
sociedade, respeitado o nimero minimo previsto de
Diretores.

PARAGRAFO QUARTO - Os membros da Diretoria
serdo eleitos pelo Conselho de Administragdo que
poderd designar até 1/3 (um tergo), do total de seus
membros para exercer cargos na Diretoria, sendo
permitido a qualquer um deles acumular a fungdo
exercida no Conselho com a que vier a exercer na
Diretoria, observado o disposto no paragrafo 4°, do
artigo 26.

ARTIGO 30- A Diretoria reunir-se-a sempre que
convocada por qualquer Diretor com 3 (trés) dias de
antecedéncia, e as suas resolugdes constardo do livro
de Atas de ReuniGes da Diretoria, competindo a
direcdo dos trabalhos ao Diretor Presidente, e, na
sua auséncia, ao Diretor Executivo designado pelo
Diretor Presidente.

PARAGRAFO PRIMEIRO: A reunido da Diretoria ndo
podera ser instalada sem a presenga, de no minimo,
2/3 (dois tercos) dos Diretores eleitos, entre os quais
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presente estatuto.

ARTIGO 34- Além das atribuigdes normais inerentes ao
cargo de Diretores, compete:

1) ao Diretor Presidente:

a) dirigir e superintender os negdcios sociais, cumprindo
e fazendo cumprir as deliberages do Conselho de
Administragdo, da Diretoria e da Assembleia Geral,
respeitadas sempre as disposi¢des legais e estatutarias;

b) presidir as reunides da Diretoria;

c) manter a permanente coordenagdo entre a Diretoria e
o Conselho de Administragdo;

1) aos Diretores Executivos:

a) praticar os atos normais necessarios ao regular
funcionamento da sociedade;

b) exercer as fungbes especificas que lhes forem
conferidas pelo Conselho de Administragdo, que podera,
inclusive, atribuir denominagdes especiais para os
respectivos cargos;

c) colaborar com os Diretores Presidente no exercicio de
suas fungdes.

d) escolher entre os diretores o diretor que irad substituir
o Diretor Presidente em caso de impedimento, ou
auséncia temporaria

PARAGRAFO UNICO: O Conselho de Administragdo
designara, dentre os Diretores, aquele que, além das
atribuigBes previstas no presente estatuto, acumulara as
fungbes de Diretor de Relagbes com Investidores,
competindo-lhe prestar as informag¢des necessarias aos
investidores e a Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM,
bem como manter atualizado o registro da companhia e
representa-la junto ao referido 6rgdo, sem prejuizo da
responsabilidade de todos os administradores pela
pronta divulgacdo de informagBes relativas a atos ou
fatos relevantes, nos termos da lei.

ARTIGO 35- Sem prejuizo das demais competéncias
previstas em Lei e neste Estatuto Social, compete, ainda,
a Diretoria:

a) representar a sociedade, ativa e passivamente, judicial
e extrajudicialmente;

b) celebrar contratos de qualquer natureza, relacionados
com os fins sociais, adquirir, alienar e onerar bens
moveis e imoveis, contrair empréstimos e prestar
garantias de qualquer natureza, respeitados os limites e
formas indicados neste estatuto;

c) constituir em nome da sociedade procuradores para a

necessariamente o Diretor Presidente.

PARAGRAFO SEGUNDO: As decisdes da Diretoria
serdo tomadas pela maioria dos Diretores presentes
a reunido, cabendo em caso de empate ao Diretor
Presidente, , o voto de qualidade.

ARTIGO 31- Nos impedimentos ou auséncias
tempordrias do Diretor Presidente, suas atribuicdes
serdo exercidas por outro Diretor, designado pela
Diretoria.

ARTIGO 32- Ocorrendo vaga em cargo de Diretoria
sera convocada uma reunido do Conselho de
Administracdo, que elegerd o substituto, que
permanecera no cargo até o término do mandato do
substituido.

PARAGRAFO UNICO: Além dos casos de morte ou
rendncia, considerar-se-a vago o cargo de Diretor
que, sem motivo justificado, deixar de exercer suas
fungdes pelo prazo de 30 (trinta) dias consecutivos.

ARTIGO 33- Compete a Diretoria a diregdo das
atividades sociais e a execugdo dos atos de
administragdo, com as atribuicbes e os poderes
conferidos por lei e pelo presente estatuto.

ARTIGO 34- Além das atribui¢cdes normais inerentes
ao cargo de Diretores, compete:

1) ao Diretor Presidente:

a) dirigir e superintender os negdcios sociais,
cumprindo e fazendo cumprir as deliberagdes do
Conselho de Administragdo, da Diretoria e da
Assembleia Geral, respeitadas sempre as disposi¢bes
legais e estatutarias;

b) presidir as reunides da Diretoria;

c) manter a permanente coordenagdo entre a
Diretoria e o Conselho de Administragdo;

1) aos Diretores Executivos:

a) praticar os atos normais necessarios ao regular
funcionamento da sociedade;

b) exercer as fungdes especificas que lhes forem
conferidas pelo Conselho de Administragdo, que
podera, inclusive, atribuir denominagGes especiais
para os respectivos cargos;

c) colaborar com os Diretores Presidente no exercicio
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pratica de quaisquer atos que envolvam os interesses | de suas fungdes.

sociais; i i L,
d) escolher entre os diretores o diretor que ira

d) apresentar a Assembleia Geral as demonstragdes | substituir o Diretor Presidente em caso de
financeiras previstas em lei e a proposta da destinagdo | impedimento, ou auséncia tempordria

do resultado do exercicio, depois de submeté-las ao
Conselho de Administragdo e ao Conselho Fiscal;

PARAGRAFO UNICO: O Conselho de Administracdo
designara, dentre os Diretores, aquele que, além das
atribuicbes previstas no presente estatuto,
acumulard as fungBes de Diretor de RelagBes com
Investidores, competindo-lhe prestar as informagdes
necessdrias aos investidores e a Comissdo de Valores
f) receber e dar quitagdo, transigir, renunciar direitos, | Mobilidrios - CVM, bem como manter atualizado o
desistir e assinar termos de responsabilidade, | registro da companhia e representa-la junto ao
observadas as restrigGes legais e estatutdrias; referido érgdo, sem prejuizo da responsabilidade de
todos os administradores pela pronta divulgacdo de
informagdes relativas a atos ou fatos relevantes, nos
termos da lei.

e) abrir contas, fazer depdsitos e movimenta-las em
Bancos; emitir e endossar cheques e notas promissorias;
emitir e endossar duplicatas e letras de cambio;
endossar “Warrants”, conhecimentos de depdsitos e
conhecimentos de embarques;

g) praticar em geral todos os atos de gestdo necessarios
a consecucdo dos fins sociais.

ARTIGO 36- A sociedade considerar-se-4 obrigada: ARTIGO 35- Sem prejuizo das demais competéncias

previstas em Lei e neste Estatuto Social, compete,
ainda, a Diretoria:

a) pela assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores;
a) representar a sociedade, ativa e passivamente,

judicial e extrajudicialmente;

b) pela assinatura conjunta de um Diretor e um | pb) celebrar contratos de qualquer natureza,
Procurador, ou de 2 (dois) procuradores, quando assim | relacionados com os fins sociais, adquirir, alienar e
for designado nos respectivos instrumentos de mandato | onerar bens méveis e iméveis, contrair empréstimos
e de acordo com a extensdo dos poderes que neles se | e prestar garantias de qualquer natureza,
contiverem; respeitados os limites e formas indicados neste
estatuto;

c) constituir em nome da sociedade procuradores
para a pratica de quaisquer atos que envolvam os
interesses sociais;

c) pela assinatura isolada de um Diretor, ou de um
procurador especialmente designado, nos seguintes
atos:

d) apresentar a Assembleia Geral as demonstragdes
financeiras previstas em lei e a proposta da
destinagdo do resultado do exercicio, depois de
submeté-las ao Conselho de Administragdo e ao
Conselho Fiscal;

1) nas operagdes com bancos, tais como remessas de
borderds de encaminhamento de titulos para operagdes
de desconto, cobranga, transferéncias entre contas da
companhia, caugdo e garantia acessdria e nos avisos
sobre baixas e alterages em titulos nas referidas
operagdes; e) abrir contas, fazer depdsitos e movimenta-las em
Bancos; emitir e endossar cheques e notas
promissdrias; emitir e endossar duplicatas e letras de
cambio; endossar “Warrants”, conhecimentos de
depdsitos e conhecimentos de embarques;

2) nos atos de representagdo perante quaisquer
reparticdes publicas federais, estaduais e municipais,
Carteiras do Banco do Brasil S.A., Conselho de Politica
Aduaneira, Delegacias da Receita Federal, Autarquias,
Correios e Telégrafos; f) receber e dar quitagdo, transigir, renunciar
direitos, desistir e assinar  termos de
responsabilidade, observadas as restrigdes legais e
estatutarias;

3) nos atos de representagdo para fins judiciais, inclusive
perante a Justica do Trabalho, e perante sindicatos, para
matéria de admissdo, suspensdo e demissdo de
empregados e/ou acordos trabalhistas. g) praticar em geral todos os atos de gestio

PARAGRAFO PRIMEIRO: Nos atos de constituicio de necessarios a consecudo dos fins sociais.

procuradores, de alienagdo, aquisicdo e oneragdo de
bens do ativo permanente, contratagdo de empréstimos
e de prestacdo de garantias as obrigacSes de terceiros, a | ARTIGO 36- A sociedade considerar-se-a obrigada:
sociedade somente podera ser representada por 2 (dois)
Diretores, uns dos quais necessariamente o Diretor

_ TN sTADIUM.
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Presidente. a) pela assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores;

PARAGRAFO SEGUNDO: Salvo quando para fins judiciais | b) pela assinatura conjunta de um Diretor e um
todos os demais mandatos outorgados pela Diretoria | Procurador, ou de 2 (dois) procuradores, quando
terdo prazo determinado, que serd de no maximo 12 | assim for designado nos respectivos instrumentos de
(doze) meses. mandato e de acordo com a extensdo dos poderes
que neles se contiverem;

ARTIGO 37- A titulo de remuneragdo a Diretoria
receberda mensalmente uma importdncia fixa, cujo | c) pela assinatura isolada de um Diretor, ou de um
montante global e anual serd estabelecido pela | procurador especialmente designado, nos seguintes
Assembleia Geral atos:

PARAGRAFO UNICO: A remuneracio fixa e a 1)nas?peragoescom!Jancos,talscomofemessasde
borderdés de encaminhamento de titulos para

operagGes de desconto, cobranga, transferéncias
entre contas da companhia, caugdo e garantia
acessoria e nos avisos sobre baixas e alteragbes em
titulos nas referidas operagoes;

participagdo varidvel que vierem a ser atribuidas a
Diretoria serdo partilhadas entre os Diretores na forma
que os membros do Conselho de Administragdo
determinarem.

2) nos atos de representagdo perante quaisquer
Capitulo V - DO CONSELHO FISCAL reparti¢des publicas federais, estaduais e municipais,
Carteiras do Banco do Brasil S.A., Conselho de
Politica Aduaneira, Delegacias da Receita Federal,

ARTIGO 38- A sociedade terd um Conselho Fiscal de | Autarquias, Correios e Telégrafos;
funcionamento permanente, com as atribuicbes e os

! 3) nos atos de representagdo para fins judiciais,
poderes que a lei Ihe confere..

inclusive perante a Justica do Trabalho, e perante
sindicatos, para matéria de admissdo, suspensdo e
) demissdo de empregados e/ou acordos trabalhistas.
PARAGRAFO PRIMEIRO: O Conselho Fiscal serd ;
composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e suplentes | PARAGRAFO PRIMEIRO: Nos atos de constituicdo de
em igual nimero, acionistas ou n3o, residentes no Pais, | Procuradores, de alienagdo, aquisicdo e oneragdo de
eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituivel a | bens do ativo permanente, contratagdo de

qualquer tempo, com mandato unificado de 01 (um) | empréstimos e de prestacdo de garantias as
ano, podendo ser reeleitos. obrigagdes de terceiros, a sociedade somente

podera ser representada por 2 (dois) Diretores, uns
dos quais necessariamente o Diretor Presidente.

PARAGRAFO SEGUNDO: A Assembleia Geral fixard as

remuneragdes, dos membros do conselho fiscal. ;
PARAGRAFO SEGUNDO: Salvo quando para fins

judiciais todos os demais mandatos outorgados pela
Diretoria terdo prazo determinado, que serd de no

PARAGRAFO TERCEIRO: Os Conselheiros serdo .
maximo 12 (doze) meses.

investidos nos seus cargos mediante assinatura de termo
de posse, no livro de “Atas de ReuniGes do Conselho

Fiscal”, observada as formalidades legais.
ARTIGO 37- A titulo de remuneragdo a Diretoria

receberd mensalmente uma importancia fixa, cujo
montante global e anual serd estabelecido pela

PARAGRAFO QUARTO: Findo o respectivo mandato, os .
Assembleia Geral

Conselheiros permanecerdo no exercicio dos cargos até

a investidura dos novos administradores eleitos. "
investiau v n ' PARAGRAFO UNICO: A remuneracio fixa e a

participagdo variavel que vierem a ser atribuidas a
Diretoria serdo partilhadas entre os Diretores na
forma que os membros do Conselho de
Administragdo determinarem.

Capitulo VI - DO EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E SUA
DISTRIBUICAO

ARTIGO 39- O exercicio social sera encerrado no dia 31 Capitulo V - DO CONSELHO FISCAL
de Dezembro de cada ano.
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ARTIGO 40-No encerramento do exercicio social serdo
elaboradas as demonstrag&es financeiras exigidas em lei,
observando-se, quanto a distribuigdo do resultado
apurado, as seguintes regras:

I- do resultado do exercicio serdo deduzidos os
prejuizos acumulados e a provisdo para o Imposto de
Renda;

a) a seguir, deduzir-se-a participagdo dos
administradores no lucro do exercicio, a qual ndo podera
ultrapassar a sua remuneragdo anual nem a 0,1 (um
décimo) dos lucros remanescentes apds as dedugdes
previstas no "caput" deste artigo, prevalecendo o limite
que for menor.

Il - do saldo do lucro liquido do exercicio, destinar-se-do:

a) 5% (cinco por cento) para constituigdo da Reserva
Legal, que n3o excedera de 20% (vinte por cento) do
Capital Social;

b) uma parcela a ser fixada pela Assembleia Geral, por
proposta dos érgdos de Administragdo, para Reserva
para Contingéncia, na forma do artigo 195 da Lei n?
6404/76;

c) uma parcela a ser fixada pela Assembleia Geral, por
proposta dos 6rgdos de Administragcdo, para Reserva de
lucros a realizar, na forma do artigo 197 da Lei n?
6404/76;

d) do saldo remanescente apds as dedugdes constantes
das alineas “a” e “b”, supra, uma porcentagem de 25%
(vinte e cinco por cento) para distribuigdo aos acionistas,
como dividendo obrigatério;

e) o saldo eventual dos lucros terd o destino que a
Assembleia Geral determinar, por proposta dos 6rgdos
de Administragdo, e em caso de distribuicdo, esta sera
efetuada entre as agdes, em igualdade de condigGes.

ARTIGO 41- A sociedade poderd levantar balangos
semestrais e, por deliberagdo dos odrgdos de
Administragdo, declarar dividendo a conta de lucros
apurado nesse balango.

PARAGRAFO PRIMEIRO: A sociedade podera ainda
levantar balango e distribuir dividendos em periodos
menores, obedecidos os limites legais.

PARAGRAFO SEGUNDO: O Conselho de Administragio
poderd declarar dividendos intermedidrios, a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes
no ultimo balango anual ou semestral.

PARAGRAFO TERCEIRO: Os dividendos distribuidos na

ARTIGO 38- A sociedade terd um Conselho Fiscal de
funcionamento permanente, com as atribui¢Ges e os
poderes que a lei Ihe confere..

PARAGRAFO PRIMEIRO: O Conselho Fiscal sera
composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e
suplentes em igual numero, acionistas ou ndo,
residentes no Pais, eleitos pela Assembleia Geral e
por ela destituivel a qualquer tempo, com mandato
unificado de 01 (um) ano, podendo ser reeleitos.

PARAGRAFO SEGUNDO: A Assembleia Geral fixara as
remuneragoes, dos membros do conselho fiscal.

PARAGRAFO TERCEIRO: Os Conselheiros serdo
investidos nos seus cargos mediante assinatura de
termo de posse, no livro de “Atas de Reunides do
Conselho Fiscal”, observada as formalidades legais.

PARAGRAFO QUARTO: Findo o respectivo mandato,
os Conselheiros permanecerdo no exercicio dos
cargos até a investidura dos novos administradores
eleitos.

Capitulo VI - DO EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E SUA
DISTRIBUICAO

ARTIGO 39- O exercicio social serd encerrado no dia
31 de Dezembro de cada ano.

ARTIGO 40-No encerramento do exercicio social
serdo elaboradas as demonstragGes financeiras
exigidas em lei, observando-se, quanto a distribuigdo
do resultado apurado, as seguintes regras:

II- do resultado do exercicio serdo deduzidos
0s prejuizos acumulados e a provisdo para o Imposto
de Renda;

b) a seguir, deduzir-se-d participagdo dos
administradores no lucro do exercicio, a qual ndo
podera ultrapassar a sua remuneragdo anual nem a
0,1 (um décimo) dos lucros remanescentes apds as
dedugdes previstas no "caput" deste artigo,
prevalecendo o limite que for menor.

Il - do saldo do lucro liquido do exercicio, destinar-
se-do:

a) 5% (cinco por cento) para constituicdo da Reserva
Legal, que ndo excederd de 20% (vinte por cento) do

e —d
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forma deste artigo serdo considerados antecipagdo do | Capital Social;
dividendo obrigatdério estabelecido no artigo 412 alinea

d, supra. b) uma parcela a ser fixada pela Assembleia Geral,

por proposta dos érgdos de Administracdo, para
Reserva para Contingéncia, na forma do artigo 195

p . i da Lei n2 6404/76;
PARAGRAFO QUARTO: A sociedade poderd remunerar

0s seus acionistas a titulo de juros sobre o capital | c) uma parcela a ser fixada pela Assembleia Geral,
préprio, conforme previsdo do art. 9° da Lei 9.249/95 e | por proposta dos drgdos de Administragdo, para
alteragBes previstas na Lei 9430/96. O valor dos juros | Reserva de lucros a realizar, na forma do artigo 197
pagos ou creditados serdo imputados ao dividendo | da Lein? 6404/76;

obrigatério, de que trata o artigo 202 da Lei 6404/76. | N
d) do saldo remanescente apds as dedugdes

constantes das alineas “a” e “b”, supra, uma
porcentagem de 25% (vinte e cinco por cento) para
distribuicdo aos acionistas, como dividendo
obrigatdrio;

ARTIGO 42- Os dividendos deverdo ser pagos, salvo
deliberagdo em contrério da Assembleia Geral, no prazo
de 60 (sessenta) dias da data em que forem declarados
e, em qualquer caso, dentro do exercicio social. e) o saldo eventual dos lucros terd o destino que a
Assembleia Geral determinar, por proposta dos
orgdos de Administragdo, e em caso de distribuicdo,
PARAGRAFO UNICO: Os dividendos n3o reclamados n3o | esta serd efetuada entre as agSes, em igualdade de
vencer3o juros e no prazo de 3 (trés) anos prescreverdo | condicdes.

em favor da Companbhia.

ARTIGO 41- A sociedade poderd levantar balangos

ARTIGO 43 - O dividendo n3o serd obrigatério no | semestrais e, por deliberacio dos orgdos de
exercicio social em que o Conselho de Administracdo o Administracdo, declarar dividendo a conta de lucros
julgar incompativel com a situacdo financeira da | @Purado nesse balanco.

Sociedade, observado o que dispde o § 42 do art. 202 da
Lei n? 6.404/76.

PARAGRAFO PRIMEIRO: A sociedade podera ainda
Paragrafo unico - No caso previsto neste artigo, os | levantar balango e distribuir dividendos em periodos
administradores ndo terdo direito a percepgdo de sua | menores, obedecidos os limites legais.

participagdo estatutaria nos lucros.

PARAGRAFO SEGUNDO: O Conselho  de
Capitulo VIl - DA DISSOLUGAO, LIQUIDAGAO E | Administragdo podera declarar  dividendos
EXTINCAO intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balango
anual ou semestral.

ARTIGO 44- A Companhia entrard em dissolugdo,
liquidagdo e extingdo nos casos previstos em lei.

PARAGRAFO TERCEIRO: Os dividendos distribuidos
na forma deste artigo serdo considerados

PARAGRAFO UNICO: A Assembleia Geral elegeréd e antecipagdo do dividendo obrigatdrio estabelecido
destituiré os liquidantes da Companhia, determinaré o | No artigo 412 alinea d, supra.

modo de liquidagdo e nomeard Conselho Fiscal que
devera funcionar durante o periodo de liquidagdo.
PARAGRAFO QUARTO: A sociedade podera
remunerar os seus acionistas a titulo de juros sobre o
Capitulo VIII - DAS DISPOSICOES FINAIS capital préprio, conforme previsdo do art. 9° da Lei
9.249/95 e alteragbes previstas na Lei 9430/96. O
valor dos juros pagos ou creditados serdo imputados
ao dividendo obrigatério, de que trata o artigo 202

ARTIGO 45- A sociedade podera emitir debént
socledade podera emitlr debentures |- 6404/76.

conversiveis ou ndo em agbes, que conferirdo a seus
titulares direito de crédito contra ela, nas condig¢Ges que,
por proposta da Diretoria, forem aprovadas pelo
Conselho de Administracdo e pela Assembleia Geral. ARTIGO 42- Os dividendos deverdo ser pagos, salvo
deliberagdo em contrario da Assembleia Geral, no

prazo de 60 (sessenta) dias da data em que forem
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ARTIGO 46- E vedada a companhia a concessio de | declarados e, em qualquer caso, dentro do exercicio
empréstimos, avais e garantias de qualquer espécie, a | social.

acionistas e administradores, exceto as concedidas as
empresas controladas, que deverdo ter a aprovagdo do

Conselho de Administracgo. PARAGRAFO UNICO: Os dividendos n3o reclamados
ks ok sk o ok ok ok ok ok sk sk ok ok ok ok ok ok sk ok ok sk ok ok ok ok ok ok ok sk ok ok ok ok ok ok ok ok ok o R ok ok ok ndo vencerdo juros e no prazo de 3 (trés) anos
ook ok ok ok K ok o Kok ok ok ok prescreverdo em favor da Companbhia.

ARTIGO 43 - O dividendo ndo serd obrigatério no
exercicio social em que o Conselho de Administragdo
o julgar incompativel com a situagdo financeira da
Sociedade, observado o que dispde o § 42 do art. 202
da Lei n? 6.404/76.

Paragrafo unico - No caso previsto neste artigo, os
administradores ndo terdo direito a percepgdo de
sua participagdo estatutaria nos lucros.

Capitulo VIl - DA DISSOLUGAO, LIQUIDAGAO E
EXTINGAO

ARTIGO 44- A Companhia entrara em dissolugdo,
liquidagdo e extingdo nos casos previstos em lei.

PARAGRAFO UNICO: A Assembleia Geral elegera e
destituira os liquidantes da Companhia, determinard
o modo de liquidagdo e nomeara Conselho Fiscal que
devera funcionar durante o periodo de liquidagdo.

Capitulo VIII - DAS DISPOSICOES FINAIS

ARTIGO 45- A sociedade podera emitir debéntures
conversiveis ou ndo em agdes, que conferirdo a seus
titulares direito de crédito contra ela, nas condi¢Ges
que, por proposta da Diretoria, forem aprovadas
pelo Conselho de Administragdo e pela Assembleia
Geral.

ARTIGO 46- E vedada & companhia a concessdo de
empréstimos, avais e garantias de qualquer espécie,
a acionistas e administradores, exceto as concedidas
as empresas controladas, que deverdo ter a
aprovagdo do Conselho de Administragdo.
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ANEXO VI DA PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA

PENALTY S.A.
CNPJ/MF n2 61.088.894/0001-08
COMPANHIA ABERTA DE CAPITAL AUTORIZADO

Capitulo | - DA DENOMINAGAO, SEDE, PRAZO DE DURAGAO E OBJETO SOCIAL.

ARTIGO 12 - A PENALTY S.A. é uma sociedade andnima regida pelo presente estatuto e pelas
disposicOes legais que lhe forem aplicaveis.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Nivel 1 de Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do
Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanga Corporativa da BM&FBOVESPA
(“Regulamento do Nivel 1”).

PARAGRAFO SEGUNDO- A alienacdo do controle da Companhia estard condicionada a
subscricdo, pelo(s) adquirente(s), do Termo de Anuéncia dos Controladores, sendo que a
Companhia nao efetuara o registro de qualquer transferéncia das acdes enquanto nao for
firmado o termo.

ARTIGO 22 - A sociedade tem sede no municipio e comarca de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, que é seu foro.

PARAGRAFO UNICO: Por proposta da diretoria e aprovacdo do Conselho de Administrac3o,
poderdo ser instaladas, transferidas ou extintas filiais, sucursais, escritérios, agéncias ou
depdsitos em qualquer ponto do territdrio nacional ou no exterior.

ARTIGO 32- O prazo de duracdo da sociedade é indeterminado.

ARTIGO 42 - A sociedade tem por objeto: a) a industrializacdo, comercializacdo, importacao,
exportacdo e representacdo de artigos esportivos e produtos em geral destinados a pratica
de esportes e atividades recreativas, fios, tecidos, armarinhos, artigos de vestuario, bolsas,
chapéus, calcados e acessérios de qualquer espécie; b) importacdo e exportacdo de
maquinarios e equipamentos para confeccdo de artigos esportivos e produtos em geral
destinados a pratica de esportes e atividades recreativas, fios, tecidos, armarinhos, artigos
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de vestudrio, bolsas, chapéus, calcados e acessérios de qualquer espécie; ¢) comercializacdo
interativa; d) servicos de beneficiamento, marcacdo, estamparia, colagem, tinturaria e
bordados, por conta prdpria ou de terceiros; e) participagdes societdrias em empresas
controladas e coligadas com atividades afins ou complementares f) prestacdo de servigos de
consultoria e assessoria administrativa.

PARAGRAFO UNICO: Por proposta da diretoria e aprovacdo do Conselho de Administracdo, a
sociedade poderd adquirir outras empresas, criar subsididrias integrais, participar de
controladas, coligadas e joint ventures, bem como formar consoércios e aliangas estratégicas,
no Pais e no exterior.

Capitulo Il - DO CAPITAL E DAS AGOES

ARTIGO 52 - O capital social totalmente subscrito e integralizado é de RS 45.538.985,19
(quarenta e cinco milhGes, quinhentos e trinta e oito mil, novecentos e oitenta e cinco reais
e dezenove centavos), dividido em 41.980.080 a¢bes ordindrias nominativas, escriturais e
sem valor nominal e com direito a voto

PARAGRAFO UNICO: O capital autorizado da Companhia é de 50.000.000 (cinquenta
milhGes) de agbes, podendo ser aumentado até esse limite, nos termos do artigo 168 da Lei
n? 6404/76, independentemente de reforma estatutdria mediante deliberacdo do Conselho
de Administracdo da Companhia. Nas emissGes de que trata este pardgrafo, caberd ao
Conselho de Administracdo, ainda, deliberar quanto ao preco de emissdao, quantidade,
regime de distribuicdo e condi¢Oes de integralizacdo das mesmas.

ARTIGO 62- A sociedade poderd a qualquer tempo, por deliberacdo de Assembleia Geral,
criar novas ag¢des ordinarias com direito a voto até o limite de 2/3 (dois tercos) do total das
acoes emitidas observadas as disposicoes legais e as do presente estatuto.

PARAGRAFO PRIMEIRO: A sociedade poderd, a qualquer tempo adquirir acdes de sua
propria emissdo, com utilizacdo de saldos de lucros e reservas para manutencdo em
tesouraria, até o limite maximo de 10% (dez por cento) do seu Capital Social, respeitada a
legislagao pertinente.

PARAGRAFO SEGUNDO: A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, dentro do limite do capital social e de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, outorgar opcdao de compra ou subscricdio de acbes, sem direito de
preferéncia para os acionistas, em favor dos administradores, empregados ou a pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia, ou a sociedades controladas pela Companhia,
direta ou indiretamente.
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ARTIGO 72- As acbes serdo escriturais, mantidas em conta de depdsito em nome de seus
titulares, obedecendo as disposicdes dos artigos 34 e 35 da lei 6404/76, e as demais
prescricoes legais e regulamentares.

PARAGRAFO UNICO: A Instituicdo depositaria das a¢des é facultada a cobranca do custo do
servico de transferéncia da propriedade das a¢des, observados os limites maximos legais.

ARTIGO 82 As acles preferenciais convertidas em ordindrias, terdo direito a voto nas
Assembleias Gerais e gozardo do direito de serem incluidas na oferta publica de alienagao de
controle, nas condigOes previstas no art. 254-A da Lei 6.404/76, assegurado o dividendo ao
menos igual ao das a¢des ordinarias ja existentes.

PARAGRAFO UNICO: O n3o pagamento de dividendos por 3 (trés) exercicios consecutivos,
conferird as acdes preferenciais, o direito de voto, que persistird até a Assembleia Geral que
determinar a distribuicdo de dividendos. A aquisicdo do direito de voto nao implicard na
perda para essas a¢des de sua qualidade de preferenciais.

ARTIGO 92 - A acdo é indivisivel em relagdo a sociedade. Quando a agado pertencer a mais de
uma pessoa, os direitos a ela conferidos, serdo exercidos pelo representante do condominio.

ARTIGO 10 - O numero das acdes somente podera ser alterado nos casos de modificacdo do
valor do Capital Social ou da sua expressdao monetdria, de desdobramento ou grupamento
de agbes ou de cancelamento de a¢Oes autorizado por Lei.

ARTIGO 11 - Nos aumentos de capital mediante emissdo de acdes, debéntures conversiveis
em acoes e bonus de subscricdo, podera ser excluido o direito de preferéncia dos acionistas,
ou reduzido o seu prazo, na subscricdo dos referidos valores mobilidrios, cuja colocacao seja
feita mediante (i) venda em bolsa de valores ou subscricdo publica; ou (ii) permuta por
acoes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos dos artigos 257 e 263 da Lei
6.404/76, devendo tal disposicdo constar expressamente da deliberacio do drgdo
competente para tal deliberacdo nos termos do Estatuto Social.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Nos aumentos de Capital realizados mediante subscri¢do particular,
observar-se-a o que a respeito for deliberado pelo Conselho de Administracdo, que fixara o
preco de emissdo das acdes e os termos e condi¢cdes do aumento, dispondo ainda sobre o
destino a ser dado as a¢Bes ndo subscritas, dentro dos critérios legais.

PARAGRAFO SEGUNDO: Nos aumentos de Capital a serem realizados mediante subscrigdo
publica, observar-se-do todos os requisitos e as exigéncias de registro previstas na legislacao
aplicavel.
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ARTIGO 12- O acionista que ndo realizar as entradas referentes ao valor das acdes que
subscreveu, nos prazos e condicbes previstos no Boletim de Subscricao, ficard de pleno
direito constituido em mora para todos os efeitos legais, sujeitando-se ao pagamento de
juros de 1% (um por cento) ao més, correcdo monetdria com base na Unidade Fiscal de
Referéncia - UFIR e multa correspondente a 10% (dez por cento) do valor corrigido do
débito, ou da prestacdo em atraso, sem prejuizo das demais providéncias legais cabiveis, a
serem tomadas a critério exclusivo da sociedade.

PARAGRAFO UNICO: Enquanto o acionista permanecer em mora, ficara suspenso o direito
de voto correspondente as a¢des de sua propriedade nao integralizadas.

ARTIGO 13 - As a¢Oes da sociedade somente poderdo ser negociadas depois de realizados
30% (trinta por cento) do prego de emissao.

ARTIGO 14 - As acdes serdo mantidas em conta de depdsito, em instituicdo financeira
designada pela Diretoria, sem emissao de certificados.

ARTIGO 15 - A SOCIEDADE deverd, dentro dos prazos legais do pedido do acionista,
completar os atos de registro, averbagdo, conversdo ou transferéncia de ag¢des, nao
cobrando do acionista prego superior ao respectivo custo.

ARTIGO 16 - A distribuicdo de acdes proveniente de aumento de Capital sera realizada no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias, a contar da data da publicacdo da Ata da Assembleia
Geral que homologou.

ARTIGO 17 - A companhia, mediante comunicacdo as Bolsas de Valores em que suas acoes
forem negociadas, podera suspender por periodos que ndo ultrapassem 15 (quinze) dias
nem o total de 90 (noventa) dias durante o ano, os servicos de transferéncia e conversao.

PARAGRAFO UNICO: O direito neste artigo n3o prejudicara o registro de transferéncia das
acoes negociadas em bolsa anteriormente ao inicio do periodo de suspensao.

ARTIGO 18 - Nos casos de reembolso de acbes previstos em lei, o valor de reembolso sera o
valor de Patrimoénio Liquido Contabil das a¢Ges, de acordo com o ultimo balanco aprovado
pela Assembleia Geral, segundo os critérios de avaliagcdo do Ativo e do Passivo fixado na Lei
das Sociedades Anénimas.

Capitulo 11l - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

ARTIGO 19 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do Exercicio Social e, Extraordinariamente, sempre que os interesses
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sociais o exigirem, observadas em sua convocacao, instalacdo e deliberacdo, as prescricdes
legais pertinentes.

ARTIGO 20 - A Assembleia Geral serda e instalada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, ou, na sua auséncia, pelo vice-Presidente ou outro Membro do Conselho; em
seguida, os acionistas elegerdo o Presidente, que convidard um dos presentes para
secretariar os trabalhos.

ARTIGO 21 - As pessoas presentes a Assembleia Geral, deverdo provar a sua qualidade de
acionista na forma de Lei.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Os acionistas sem direito a voto poderdo comparecer a Assembleia
Geral e discutir as matérias submetidas a deliberagao.

PARAGRAFO SEGUNDO: O acionista podera ser representado na Assembleia por
procurador, observadas as prescri¢des legais.

ARTIGO 22 - As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as exceg¢des previstas em lei,
serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando as abstenc¢des e os votos
em branco.

PARAGRAFO UNICO: No caso de empate, a Assembleia Geral serd suspensa e estabelecera
procedimento de arbitragem, nomeando cada parte um ARBITRO, mediante termo de
compromisso. Os arbitros assim constituidos, terdo o prazo de 15 (quinze) dias para
chegarem a uma conclusdo comum e caso discordem, eles préprios nomeardo um arbitro
desempatador, o qual também no prazo de 15 (quinze) dias proferird a decisdo definitiva,
gue devera ser aceita e ratificada pela Assembleia Geral. O custo do arbitro sera suportado
pela sociedade.

Capitulo IV - DA ADMINISTRACAO

ARTIGO 23 - A Administracdo da sociedade competird ao Conselho de Administracdo e a
Diretoria, sendo aquele 6rgdo de deliberacdo colegiada e cabendo a este a representacao da
sociedade, na forma da lei e deste estatuto.

PARAGRAFO UNICO: A posse dos membros do Conselho de Administragio e da Diretoria
estard condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos
termos do disposto no Regulamento do Nivel 1, bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis e as disposicdes do Paragrafo Primeiro do Artigo 25 e do Paragrafo Primeiro
do Artigo 30 deste Estatuto Social.
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Seg¢do | - DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ARTIGO 24 - O Conselho de Administracdo sera composto de no minimo 3 (trés) e no
maximo 7 (sete) membros, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituivel a qualquer
tempo, acionista ou ndo, residentes no Pais, com mandato unificado de 01 (um) ano,
podendo ser reeleitos.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Os Conselheiros serdo investidos nos seus cargos mediante
assinatura de termo de posse, no livro de “Atas de Reunides do Conselho de Administra¢do”,
observada as formalidades legais.

PARAGRAFO SEGUNDO: Findo o respectivo mandato, os Conselheiros permanecerdo no
exercicio dos cargos até a investidura dos novos administradores eleitos.

ARTIGO 25 - O Conselho de Administracao elegera entre seus membros um Presidente que
convocara e presidird suas reunides, e um vice-Presidente, que substituird o Presidente nos
seus impedimentos ou auséncias temporarias.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Nos impedimentos ou auséncias temporarias de Conselheiro ndo
Presidente, seu substituto serd designado pelo Conselho, entre os demais membros do
proprio Conselho.

PARAGRAFO SEGUNDO: No caso de vacancia no cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo este sera substituido pelo vice-Presidente; no caso de vacancia no cargo de
Conselheiro ndo Presidente, proceder-se-4a da mesma forma estabelecida no paragrafo
primeiro, supra, perdurando a substituicio em qualquer caso até o provimento do cargo
pela primeira Assembleia Geral que se realizar, servindo o substituto entdao eleito até o
término do mandato do substituido. Sera convocada Assembleia Geral especial para o
provimento de cargo vago sempre que o numero de Conselheiros se torne inferior a 3 (trés).

PARAGRAFO TERCEIRO: Além dos casos de morte ou renlncia considerar-se-a vago o cargo
do Conselheiro que, sem justa causa, deixar de exercer suas func¢des por 60 (sessenta) dias
consecutivos.

PARAGRAFO QUARTO: Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma
pessoa.

ARTIGO 26 - O Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente a cada trés meses e,
extraordinariamente, sempre que necessario, atendendo a convocacdo de seu Presidente ou
da maioria de seus membros em exercicio, com antecedéncia minima de 08 (oito) dias.
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PARAGRAFO PRIMEIRO: O quorum para instalacdo da reunido do Conselho é de maioria
simples de seus membros eleitos.

PARAGRAFO SEGUNDO: As resolucdes do Conselho serdo lavradas em forma de sumaério ou
por extenso, no livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragao.

PARAGRAFO TERCEIRO: As decisdes do Conselho de Administra¢gdo serdo tomadas por
maioria de votos, cabendo ao Presidente, e na sua auséncia ao vice-Presidente, o voto de
gualidade no caso de empate na votagao.

PARAGRAFO QUARTO: Serdo arquivadas no registro de comércio e publicados as Atas de
Reunides do Conselho de Administracdo, que contiverem deliberagdo destinada a produzir
efeitos perante terceiros.

ARTIGO 27 - Sem prejuizo das demais competéncias previstas em Lei e neste Estatuto Social,
compete ao Conselho de Administragao:

a) fixar a orientagdo geral dos negécios da companhia, decidir sobre a politica econ6mico-
financeira e administrativa e aprovar o planejamento estratégico da companhia;

b) analisar relatérios consolidados da Diretoria;

c) aprovar os programas de expansdo, de investimentos para manutencdo do parque
industrial e contratos de prestacdo de servicos, considerando os riscos envolvidos e retornos
esperados, acima de 10% do capital social, por operacao;

d) aprovar investimentos que envolvam moderniza¢cdo e/ou mudanca de tecnologia;

e) aprovar a politica que orientara as relacdes com investidores e mercado de capitais;

f) aprovar critérios para o controle do desempenho empresarial da Companhia;

g) eleger e destituir os Diretores da Companhia, e dar-lhes substitutos em caso de vacancia;
h) fiscalizar a gestdo dos negdcios sociais pelos Diretores e zelar pelo estrito cumprimento
das decisdes dos 6rgaos da Companhia; examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracao, e
quaisquer outros atos;

i) deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral;

j) manifestar-se sobre o relatdrio da Administracao e as contas da Diretoria;

k) escolher e destituir os auditores independentes previstos na forma da lei e do presente
estatuto;

[) autorizar a negociacao, pela Companhia, de a¢des de sua propria emissao;

m) autorizar a emissdo de agbes, dentro do capital autorizado, e de titulos de crédito para
distribuicao publica;

n) dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano de outorga de opgdo de
compra de a¢des previamente aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcdo de compra
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ou subscricdo de a¢des aos administradores ou empregados da Companhia, ou a pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades sob seu controle, sem direito de
preferéncia para os acionistas da Companhia;

o) deliberar sobre a aquisicdo de acdes e debéntures de emissdo da Companhia para efeito
de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou
recolocacdo no mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposicoes
legais aplicaveis;

p) deliberar sobre o aumento do capital social dentro dos limites do capital autorizado nos
termos do paragrafo Unico do Artigo 52 deste Estatuto Social, bem como deliberar sobre o
preco de emissao, a forma de subscricdo e pagamento, o término e a forma para o exercicio
dos direitos de preferéncia e outras condi¢des relativas a emissao;

g) autorizar o pagamento de juros a titulo de remunerac¢do do capital préprio, bem como
sua integracdo ao valor dos dividendos do exercicio;

r) autorizar a criagcdo de subsididrias integrais; a participacdo em controladas, coligadas e
joint ventures; a formac¢do de consércios e aliangas estratégicas, no Pais e no exterior;

s) autorizar a pratica de atos que impliguem em alienar, mesmo fiduciariamente, ou onerar
bens sociais do ativo permanente, inclusive hipotecar, empenhar, caucionar, dar em
anticrese, confessar, renunciar a direito, transigir, acordar, opera¢des acima de 10% do
capital social, ou abaixo deste valor, se reincidentes em um unico trimestre, perante um
mesmo contratante, bem como estabelecer, quando julgar conveniente, quais dentre os
membros da Diretoria deverao praticar o ato autorizado;

t) autorizar a contratacdo de empréstimos em moeda nacional e estrangeira no Brasil e no
exterior, em valores iguais ou superiores a 30% (trinta por cento) do capital social da
Companhia vigente na ocasido, por operacao, ou abaixo deste valor, se reincidentes em um
unico trimestre, perante um mesmo contratante;

u) fortalecer e zelar pela imagem institucional da Companhia;

v) deliberar sobre a distribuicdo da remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, fixada de forma global pela Assembleia Geral;

X) aprovar a estrutura organizacional da Diretoria da Companhia definindo a distribuicao de
responsabilidades e competéncias;

z) Instituir e aprovar programas de trabalho de Auditoria Interna, quando julgar oportuno;
aa) Aprovar programas de premiacdo e beneficios para Diretores e Gerentes diretamente
subordinados a eles;

ab) deliberar sobre a pratica de qualquer ato de gestdo extraordindrio ndo compreendido na
competéncia privativa da Assembleia Geral e diretoria.

ARTIGO 28 - A remuneragdao dos membros do Conselho de Administragdo sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, mediante a fixacdo de um “jeton” por reunido a que
comparecerem, ou em montante global, ficando sua distribuicdo entre os conselheiros a
critério do Conselho, que poderd estabelecer remuneragdo variavel para cada membro, em
funcdo da maior ou menor dedicacdo que dele venha a ser exigida.

» I e o~ SMDIUA?
PENALTY.
|




Departamento Juridico Corporativo

MMBUCI Av. Getdlio Vargas, 930
S&o Roque / SP - Brasil

Tel. (11) 4713-9550

Secdo Il - DA DIRETORIA

ARTIGO 29 - A Diretoria da sociedade serd composta de no minimo 2 (dois) e no maximo 7
(sete) membros, a saber: Diretor Presidente, e 01 (um) a 6 (seis) Diretores Executivos
adjuntos, acionistas ou ndo, com mandato unificado de 01 (um) ano, eleitos pelo Conselho
de Administracao, podendo ser reeleitos ou destituidos a qualquer tempo.

PARAGRAFO PRIMEIRO: A investidura no cargo de Diretor far-se-a por termo lavrado e
assinado no livro de Atas de Reunides da Diretoria.

PARAGRAFO SEGUNDO: Mesmo depois de terminado o periodo para o qual foram eleitos,
os Diretores continuardo no exercicio do cargo até a investidura dos novos Diretores eleitos.

PARAGRAFO TERCEIRO: Os cargos de Diretores Executivos poderdo ou n3o ser preenchidos,
de acordo com os interesses da administracdo da sociedade, respeitado o nUmero minimo
previsto de Diretores.

PARAGRAFO QUARTO - Os membros da Diretoria serdo eleitos pelo Conselho de
Administracdo que poderd designar até 1/3 (um terco), do total de seus membros para
exercer cargos na Diretoria, sendo permitido a qualquer um deles acumular a funcdo
exercida no Conselho com a que vier a exercer na Diretoria, observado o disposto no
paragrafo 4°, do artigo 26.

ARTIGO 30 - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada por qualquer Diretor com 3 (trés)
dias de antecedéncia, e as suas resolucdes constardo do livro de Atas de Reunides da
Diretoria, competindo a diregao dos trabalhos ao Diretor Presidente, e, na sua auséncia, ao
Diretor Executivo designado pelo Diretor Presidente.

PARAGRAFO PRIMEIRO: A reunido da Diretoria ndo podera ser instalada sem a presenca, de
no minimo, 2/3 (dois tercos) dos Diretores eleitos, entre os quais necessariamente o Diretor
Presidente.

PARAGRAFO SEGUNDO: As decisdes da Diretoria serdo tomadas pela maioria dos Diretores
presentes a reunido, cabendo em caso de empate ao Diretor Presidente, , o voto de
qgualidade.

ARTIGO 31 - Nos impedimentos ou auséncias temporarias do Diretor Presidente, suas
atribuicdes serao exercidas por outro Diretor, designado pela Diretoria.
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ARTIGO 32 - Ocorrendo vaga em cargo de Diretoria serd convocada uma reunido do
Conselho de Administracdo, que elegerd o substituto, que permanecerd no cargo até o
término do mandato do substituido.

PARAGRAFO UNICO: Além dos casos de morte ou rentncia, considerar-se-a vago o cargo de
Diretor que, sem motivo justificado, deixar de exercer suas fun¢des pelo prazo de 30 (trinta)
dias consecutivos.

ARTIGO 33 - Compete a Diretoria a direcao das atividades sociais e a execugao dos atos de
administragdo, com as atribuicGes e os poderes conferidos por lei e pelo presente estatuto.

ARTIGO 34 - Além das atribuicGes normais inerentes ao cargo de Diretores, compete:

I) ao Diretor Presidente:

a) dirigir e superintender os negdcios sociais, cumprindo e fazendo cumprir as deliberagdes
do Conselho de Administragdo, da Diretoria e da Assembleia Geral, respeitadas sempre as
disposicdes legais e estatutdrias;

b) presidir as reunies da Diretoria;

c) manter a permanente coordenacdo entre a Diretoria e o Conselho de Administrac¢ao;

I1) aos Diretores Executivos:

a) praticar os atos normais necessarios ao regular funcionamento da sociedade;

b) exercer as funcoes especificas que |hes forem conferidas pelo Conselho de Administracao,
gue poder3, inclusive, atribuir denominacdes especiais para os respectivos cargos;

c) colaborar com os Diretores Presidente no exercicio de suas funcdes.

d) escolher entre os diretores o diretor que ird substituir o Diretor Presidente em caso de
impedimento, ou auséncia tempordria

PARAGRAFO UNICO: O Conselho de Administracdo designard, dentre os Diretores, aquele
gue, além das atribuicdes previstas no presente estatuto, acumulara as funcées de Diretor
de Rela¢des com Investidores, competindo-lhe prestar as informac¢Oes necessarias aos
investidores e a Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM, bem como manter atualizado o
registro da companhia e representa-la junto ao referido 6rgdo, sem prejuizo da
responsabilidade de todos os administradores pela pronta divulgacdo de informacdes
relativas a atos ou fatos relevantes, nos termos da lei.

ARTIGO 35 - Sem prejuizo das demais competéncias previstas em Lei e neste Estatuto Social,
compete, ainda, a Diretoria:

a) representar a sociedade, ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente;
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b) celebrar contratos de qualquer natureza, relacionados com os fins sociais, adquirir, alienar
e onerar bens méveis e imdveis, contrair empréstimos e prestar garantias de qualquer
natureza, respeitados os limites e formas indicados neste estatuto;

c) constituir em nome da sociedade procuradores para a pratica de quaisquer atos que
envolvam os interesses sociais;

d) apresentar a Assembleia Geral as demonstracdes financeiras previstas em lei e a proposta
da destinagdo do resultado do exercicio, depois de submeté-las ao Conselho de
Administragao e ao Conselho Fiscal;

e) abrir contas, fazer depdsitos e movimenta-las em Bancos; emitir e endossar cheques e
notas promissdrias; emitir e endossar duplicatas e letras de cambio; endossar “Warrants”,
conhecimentos de depdsitos e conhecimentos de embarques;

f) receber e dar quitagdo, transigir, renunciar direitos, desistir e assinar termos de
responsabilidade, observadas as restri¢des legais e estatutarias;

g) praticar em geral todos os atos de gestdao necessarios a consecugao dos fins sociais.

ARTIGO 36 - A sociedade considerar-se-a obrigada:
a) pela assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores;

b) pela assinatura conjunta de um Diretor e um Procurador, ou de 2 (dois) procuradores,
guando assim for designado nos respectivos instrumentos de mandato e de acordo com a
extensdo dos poderes que neles se contiverem;

¢) pela assinatura isolada de um Diretor, ou de um procurador especialmente designado, nos
seguintes atos:

1) nas operagcbes com bancos, tais como remessas de borderds de encaminhamento de
titulos para operacgdes de desconto, cobranca, transferéncias entre contas da companhia,
caucdo e garantia acessoria e nos avisos sobre baixas e alteracdes em titulos nas referidas
operacgoes;

2) nos atos de representacdo perante quaisquer reparticdes publicas federais, estaduais e
municipais, Carteiras do Banco do Brasil S.A., Conselho de Politica Aduaneira, Delegacias da
Receita Federal, Autarquias, Correios e Telégrafos;

3) nos atos de representacdo para fins judiciais, inclusive perante a Justica do Trabalho, e
perante sindicatos, para matéria de admissdo, suspensdo e demissdo de empregados e/ou
acordos trabalhistas.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Nos atos de constituicdo de procuradores, de alienagdo, aquisi¢io e
oneracdao de bens do ativo permanente, contratacdo de empréstimos e de prestacdo de
garantias as obrigacdes de terceiros, a sociedade somente podera ser representada por 2
(dois) Diretores, uns dos quais necessariamente o Diretor Presidente.
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PARAGRAFO SEGUNDO: Salvo quando para fins judiciais todos os demais mandatos
outorgados pela Diretoria terdo prazo determinado, que serd de no maximo 12 (doze)
meses.

ARTIGO 37 - A titulo de remuneracdo a Diretoria recebera mensalmente uma importancia
fixa, cujo montante global e anual sera estabelecido pela Assembleia Geral.

PARAGRAFO UNICO: A remuneracdo fixa e a participacdo varidvel que vierem a ser
atribuidas a Diretoria serdo partilhadas entre os Diretores na forma que os membros do
Conselho de Administragdao determinarem.

Capitulo V - DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 38 - A sociedade terd um Conselho Fiscal de funcionamento permanente, com as
atribuicdes e os poderes que a lei lhe confere.

PARAGRAFO PRIMEIRO: O Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e
suplentes em igual numero, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos pela Assembleia
Geral e por ela destituivel a qualquer tempo, com mandato unificado de 01 (um) ano,
podendo ser reeleitos.

PARAGRAFO SEGUNDO: A Assembleia Geral fixard as remuneracdes, dos membros do
conselho fiscal.

PARAGRAFO TERCEIRO: Os Conselheiros serdo investidos nos seus cargos mediante
assinatura de termo de posse, no livro de “Atas de Reunides do Conselho Fiscal”, observada
as formalidades legais.

PARAGRAFO QUARTO: Findo o respectivo mandato, os Conselheiros permanecerdo no
exercicio dos cargos até a investidura dos novos administradores eleitos.

Capitulo VI - DO EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E SUA DISTRIBUICAO
ARTIGO 39 - O exercicio social sera encerrado no dia 31 de Dezembro de cada ano.
ARTIGO 40 - No encerramento do exercicio social serdao elaboradas as demonstragdes

financeiras exigidas em lei, observando-se, quanto a distribuicdo do resultado apurado, as
seguintes regras:
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- do resultado do exercicio serdo deduzidos os prejuizos acumulados e a provisao para
o Imposto de Renda;

a) a seguir, deduzir-se-a participacdo dos administradores no lucro do exercicio, a qual
ndo poderd ultrapassar a sua remunerac¢do anual nem a 0,1 (um décimo) dos lucros
remanescentes apds as deducdes previstas no "caput" deste artigo, prevalecendo o limite
qgue for menor.

Il - do saldo do lucro liquido do exercicio, destinar-se-3o:

a) 5% (cinco por cento) para constituicao da Reserva Legal, que ndo excedera de 20% (vinte
por cento) do Capital Social;

b) uma parcela a ser fixada pela Assembleia Geral, por proposta dos orgdos de
Administracdo, para Reserva para Contingéncia, na forma do artigo 195 da Lei n2 6404/76;

c) uma parcela a ser fixada pela Assembleia Geral, por proposta dos drgdos de
Administracdo, para Reserva de lucros a realizar, na forma do artigo 197 da Lei n2 6404/76;
d) do saldo remanescente apds as dedugbes constantes das alineas “a” e “b”, supra, uma
porcentagem de 25% (vinte e cinco por cento) para distribuicdo aos acionistas, como
dividendo obrigatdrio;

e) o saldo eventual dos lucros terd o destino que a Assembleia Geral determinar, por
proposta dos érgdos de Administracao, e em caso de distribuicdo, esta serd efetuada entre
as acdes, em igualdade de condigdes.

ARTIGO 41- A sociedade podera levantar balangos semestrais e, por deliberacdo dos érgaos
de Administracao, declarar dividendo a conta de lucros apurado nesse balanco.

PARAGRAFO PRIMEIRO: A sociedade poderd ainda levantar balango e distribuir dividendos
em periodos menores, obedecidos os limites legais.

PARAGRAFO SEGUNDO: O Conselho de Administracdo poderd declarar dividendos
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balanco anual ou semestral.

PARAGRAFO TERCEIRO: Os dividendos distribuidos na forma deste artigo serdo
considerados antecipacdo do dividendo obrigatdrio estabelecido no artigo 412 alinea d,
supra.

PARAGRAFO QUARTO: A sociedade poderd remunerar os seus acionistas a titulo de juros
sobre o capital préprio, conforme previsdo do art. 9° da Lei 9.249/95 e alteracdes previstas
na Lei 9430/96. O valor dos juros pagos ou creditados serdo imputados ao dividendo
obrigatdrio, de que trata o artigo 202 da Lei 6404/76.
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ARTIGO 42 - Os dividendos deverao ser pagos, salvo deliberacdo em contrdrio da Assembleia
Geral, no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que forem declarados e, em qualquer caso,
dentro do exercicio social.

PARAGRAFO UNICO: Os dividendos n3o reclamados ndo vencerdo juros e no prazo de 3
(trés) anos prescreverdo em favor da Companhia.

ARTIGO 43 - O dividendo ndo sera obrigatério no exercicio social em que o Conselho de
Administracao o julgar incompativel com a situagdo financeira da Sociedade, observado o
que dispde o § 42 do art. 202 da Lei n2 6.404/76.

Paragrafo unico - No caso previsto neste artigo, os administradores ndo terao direito a
percepcdo de sua participacao estatutaria nos lucros.

Capitulo VII - DA DISSOLUGAO, LIQUIDACAO E EXTINCAO

ARTIGO 44 - A Companhia entrara em dissoluc¢do, liquidacdo e extingdo nos casos previstos
em lei.

PARAGRAFO UNICO: A Assembleia Geral elegera e destituira os liquidantes da Companbhia,
determinara o modo de liquidagdo e nomeara Conselho Fiscal que devera funcionar durante
o periodo de liquidacao.

Capitulo VIII - DAS DISPOSIGOES FINAIS

ARTIGO 45 - A sociedade podera emitir debéntures conversiveis ou ndo em acdes, que
conferirdo a seus titulares direito de crédito contra ela, nas condi¢des que, por proposta da
Diretoria, forem aprovadas pelo Conselho de Administracdo e pela Assembleia Geral.

ARTIGO 46 - E vedada a companhia a concessdo de empréstimos, avais e garantias de
qgualquer espécie, a acionistas e administradores, exceto as concedidas as empresas

controladas, que deverdo ter a aprovacdo do Conselho de Administracao.
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ANEXO VIl DA PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Modelo de Boletim de voto a distancia — AGO da CAMBUCI S/A de 12/04/2023
1. Nome do acionista:
2. CNPJ ou CPF do acionista:

3. Enderego de e-mail para envio ao acionista da confirmag¢ao do recebimento do boletim
pela Companhia:

4. Orientagoes de preenchimento:

O presente boletim deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer o seu direito de
voto a distancia, nos termos da Resolugdo CVM n2 81/22.

Nesse caso, é imprescindivel que os campos acima sejam preenchidos com o nome (ou
denominagdo social) completo do acionista e o numero do Cadastro no Ministério da
Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF), além de um endereco de e-
mail para eventual contato.

Além disso, para que este boletim de voto seja considerado valido e os votos aqui proferidos
sejam contabilizados no quérum da Assembleia Geral:

- todos os campos abaixo deverdo estar devidamente preenchidos;

- todas as suas paginas deverdo ser rubricadas;

- ao final, o acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos termos da
legislagao vigente, devera assinar o boletim; e

- ndo serd exigido o reconhecimento das firmas apostas no boletim, tampouco a sua
consularizacao.

Importante esclarecer que a “Proposta da Administracao” por vezes referida neste boletim,
e a qual este boletim é anexo, encontra-se a disposicdo dos Senhores Acionistas na sede
social da CAMBUCI S/A, no seu site www.cambuci.com.br/investidores, e no endereco
eletrénico da CVM www.cvm.gov.br e no endereco eletrénico da B3 www.b3.com.br.

5. OrientagGes para envio do boletim

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera: (i) preencher e
enviar o presente boletim diretamente a Companhia, ou (ii) transmitir as instrucdes de
preenchimento para prestadores de servicos aptos, conforme orientacdes abaixo:

5.1. Exercicio de voto por meio de prestadores de servigos — Sistema de voto a distancia.
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O acionista que optar por exercer o direito de voto a distancia por prestadores de servico
devera fazé-lo por uma das opgoes:

° Acionistas com posi¢ao acionaria em livro escritural: podem exercer o voto a
distancia por intermédio do escriturador. As instru¢des de voto deverdo ser realizadas
através do site Itau Assembleia Digital. Para votar pelo site é necessario realizar um cadastro
e possuir um certificado digital. Informacdes sobre o cadastro e passo a passo para emissao
do certificado digital estdo descritas no site:
http://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital/.

ITAU CORRETORA DE VALORES S.A., Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 32 andar, Sao
Paulo.

Atendimento a acionistas:

3003-9285 (capitais e regides metropolitanas)

0800 7209285 (demais localidades)

O horario de atendimento é em dias Uteis das 9h as 18h.

Email: atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br

. Acionistas com posi¢do aciondria em instituicdo custodiante/ corretora: deverdo
verificar os procedimentos para votar com a instituicdo custodiante da acdo.
° Acionistas com agdes custodiadas em mais de uma instituicao: (exemplo: parte da

posicdo esta custodiada nos livros do escriturador e outra parte com um custodiante, ou
acOes estdo custodiadas em mais de uma instituicdo custodiante): basta enviar a instrucao
de voto para apenas uma instituicdo, o voto serd sempre considerado pela quantidade total
de a¢bes do acionista.

Nos termos da Resolugdo CVM n? 81/22, o acionista devera transmitir as instrucdes de
preenchimento do boletim para seus agentes de custddia ou para o escriturador em até 7
dias antes da data de realizacdo das Assembleias, ou seja, até 05/04/2023 (inclusive), salvo
se prazo diverso for estabelecido por seus agentes de custddia ou pelo escriturador.

Vale notar que, conforme determinado pela Resolugdo CVM n2 81/22, a Central Depositaria
da CAMBUCI S/A, ao receber as instrucdes de voto dos acionistas por meio de seus
respectivos agentes de custddia, desconsiderard eventuais instrucbes divergentes em
relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo numero de
inscricdo no CPF ou CNPJ. Adicionalmente, o escriturador, também em linha com a
Resolucdo CVM n? 81/22, desconsiderard eventuais instrucdes divergentes em relacdo a
uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo ndmero de inscricdao no CPF
ou CNPJ.

5.2. Envio do boletim pelo acionista diretamente a Companhia:
O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia poder3, alternativamente,
fazé-lo diretamente a Companhia, devendo, para tanto, encaminhar os seguintes

I EE— 5mmw?
PENALTY.
|



http://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital/

Departamento Juridico Corporativo

MMBUCI Av. Getdlio Vargas, 930
S&o Roque / SP - Brasil

Tel. (11) 4713-9550

documentos a Av. Getulio Vargas, 930, Marmeleiro, cep 18130-430, Sdo Roque/SP — Brasil,
aos cuidados da Diretoria de Relagdes com Investidores:

(i) via fisica do presente boletim devidamente preenchido, rubricado e assinado;

(ii) cépia autenticada dos seguintes documentos:

(a) para pessoas fisicas: documento de identidade com foto do acionista; (b) para pessoas
juridicas: ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societdarios
gue comprovem a representacao legal do acionista; e documento de identidade com foto do
representante legal. (c) para fundos de investimento: ultimo regulamento consolidado do
fundo; estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes
de representacao; e documento de identidade com foto do representante legal.

O acionista pode também, se preferir, enviar as vias digitalizadas deste boletim e dos
documentos acima mencionados para o endereco eletrénico ri@cambuci.com.br, sendo
gue, nesse caso, também sera necessario o envio da via original deste boletim e da cdpia
autenticada dos documentos requeridos até o dia 05/04/2021, inclusive, para Av. Getulio
Vargas, 930, Marmeleiro, cep 18130-430, Sdo Roque/SP — Brasil, aos cuidados da Diretoria
de Relagdes com Investidores.

Uma vez recebidos o boletim e respectivas documentacgdes exigidas, a Companhia avisara ao
acionista acerca de seu recebimento e de sua aceitacdo ou ndo, nos termos da Resolucdo
CVM n2 81/22.

Caso este boletim seja eventualmente encaminhado diretamente a Companhia, e ndo esteja
integralmente preenchido ou ndo venha acompanhado dos documentos comprobatdrios
descritos no item (ii) acima, este sera desconsiderado e o acionista serd informado por meio
do endereco de e-mail indicado no item 3 acima.

O boletim e demais documentos comprobatérios deverdo ser protocolados na Companhia
em até 7 dias antes da data da Assembleia Geral, ou seja, até 05/04/2023 (inclusive).
Eventuais boletins recepcionados pela Companhia apds essa data também serdo
desconsiderados.

Deliberages/ Questdes relacionadas a Assembleia Geral Ordinaria:

1. Aprovar as contas dos administradores e as Demonstra¢ées Financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31/12/2022.
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[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se

2. Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em
31/12/2022, conforme Proposta da Administra¢do, nos seguintes termos:

(i) R$ 2.837.150,00 constituicdo da Reserva Legal
(ii) RS 53.905.850,07 constituicdo de Reserva para Incentivos Fiscais

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se
3. Definir que o Conselho de Administragao sera composto por 03 membros:
[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se
4. Eleger membros para compor o Conselho de Administragao:
Indicacdo de todos os nomes, conforme Proposta da Administracao:
e Roberto Estefano
e Eduardo Estefano Filho
e Manuel Roberto Bravo Caldeira

[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se

5. Deseja requerer a ado¢ao do processo de voto multiplo para eleicdo do Conselho de
Administra¢do, nos termos do Art. 141 da Lei 6.404/76?

[ ]1Sim [ ]1Nao [ ]Abster-se

5.1. Em caso de adog¢do do processo de elei¢cdao por voto miltiplo, deseja distribuir o voto
adotado em percentuais para os candidatos que compdem a chapa escolhida?

[ ]1Sim [ 1Né&o
Se houver respondido SIM, favor indicar a distribuicdo dos percentuais:

[ ] Distribuir os votos proporcionalmente a todos os candidatos da chapa proposta pela
Administracao; ou

[ ] Distribuir os votos conforme descrito abaixo:
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1% - Roberto Estefano

1% - Eduardo Estefano Filho

1% - Manuel Roberto Bravo Caldeira
00,0% - TOTAL

[
[
[
1
6. Eleger membros para compor o Conselho Fiscal:
Indicagao de todos os nomes, conforme Proposta da Administragao:

e Roberto Massayuki Hara / Sergio Renato Escatolin

e Mario Alberto de Lima Reis Coutinho / José Roberto Pereira Rios

e Antonio Carlos Bonini Santos Pinto / Clovis Ailton Madeira
[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se
7. Fixar, para o exercicio de 2023, remuneracgao global anual para os membros do Conselho
de Administra¢do, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal de até RS 5.500.000,00
(cinco milhGes e quinhentos mil reais).
[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se
8. Em caso de segunda convocag¢do da Assembleia Geral Ordinaria, as instrugdes de voto
constantes neste boletim podem ser consideradas também para a realizacdo em segunda

convocagao?

[ ]1Sim [ ]1Nao [ ]Abster-se

[Cidade], [data]

Nome
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ANEXO VIl DA PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Modelo de Boletim de voto a distancia — AGE da CAMBUCI S/A de 12/04/2023
1. Nome do acionista:
2. CNPJ ou CPF do acionista:

3. Enderego de e-mail para envio ao acionista da confirmagao do recebimento do boletim
pela Companhia:

4. Orientagoes de preenchimento:

O presente boletim deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer o seu direito de
voto a distancia, nos termos da Resolugdo CVM n? 81/22.

Nesse caso, é imprescindivel que os campos acima sejam preenchidos com o nome (ou
denominagdo social) completo do acionista e o numero do Cadastro no Ministério da
Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF), além de um endereco de e-
mail para eventual contato.

Além disso, para que este boletim de voto seja considerado valido e os votos aqui proferidos
sejam contabilizados no quérum da Assembleia Geral:

- todos os campos abaixo deverdo estar devidamente preenchidos;

- todas as suas paginas deverdo ser rubricadas;

- ao final, o acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos termos da
legislagao vigente, devera assinar o boletim; e

- ndo serd exigido o reconhecimento das firmas apostas no boletim, tampouco a sua
consularizagao.

Importante esclarecer que a “Proposta da Administracao” por vezes referida neste boletim,
e a qual este boletim é anexo, encontra-se a disposicdo dos Senhores Acionistas na sede
social da CAMBUCI S/A, no seu site www.cambuci.com.br/investidores, e no endereco
eletrénico da CVM www.cvm.gov.br e no endereco eletrénico da B3 www.b3.com.br.

5. OrientagGes para envio do boletim

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera: (i) preencher e
enviar o presente boletim diretamente a Companhia, ou (ii) transmitir as instrucdes de
preenchimento para prestadores de servicos aptos, conforme orientacdes abaixo:

5.1. Exercicio de voto por meio de prestadores de servigos — Sistema de voto a distancia.
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O acionista que optar por exercer o direito de voto a distancia por prestadores de servico
deverd fazé-lo por uma das opc¢des:

° Acionistas com posi¢ao acionaria em livro escritural: podem exercer o voto a
distancia por intermédio do escriturador. As instru¢des de voto deverdo ser realizadas
através do site Itau Assembleia Digital. Para votar pelo site é necessario realizar um cadastro
e possuir um certificado digital. Informacdes sobre o cadastro e passo a passo para emissao
do certificado digital estdo descritas no site:
http://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital/.

ITAU CORRETORA DE VALORES S.A., Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 32 andar, Sao
Paulo.

Atendimento a acionistas:

3003-9285 (capitais e regides metropolitanas)

0800 7209285 (demais localidades)

O horario de atendimento é em dias Uteis das 9h as 18h.

Email: atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br

. Acionistas com posi¢do aciondria em instituicdo custodiante/ corretora: deverdo
verificar os procedimentos para votar com a instituicdo custodiante da acao.
° Acionistas com agdes custodiadas em mais de uma instituicao: (exemplo: parte da

posicdo esta custodiada nos livros do escriturador e outra parte com um custodiante, ou
acOes estdo custodiadas em mais de uma instituicdo custodiante): basta enviar a instrucao
de voto para apenas uma instituicdo, o voto serd sempre considerado pela quantidade total
de a¢bes do acionista.

Nos termos da Resolugdo CVM n? 81/22, o acionista devera transmitir as instrucbes de
preenchimento do boletim para seus agentes de custddia ou para o escriturador em até 7
dias antes da data de realizacdo das Assembleias, ou seja, até 05/04/2023 (inclusive), salvo
se prazo diverso for estabelecido por seus agentes de custddia ou pelo escriturador.

Vale notar que, conforme determinado pela Resolugdo CVM n? 81/22, a Central Depositaria
da CAMBUCI S/A, ao receber as instrucdes de voto dos acionistas por meio de seus
respectivos agentes de custddia, desconsiderard eventuais instrucbes divergentes em
relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo numero de
inscricdo no CPF ou CNPJ. Adicionalmente, o escriturador, também em linha com a
Resolucdo CVM n? 81/22, desconsiderara eventuais instrucdes divergentes em relacdo a
uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo nuimero de inscricao no CPF
ou CNPJ.

5.2. Envio do boletim pelo acionista diretamente a Companhia:
O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia poder3, alternativamente,
fazé-lo diretamente a Companhia, devendo, para tanto, encaminhar os seguintes
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documentos a Av. Getulio Vargas, 930, Marmeleiro, cep 18130-430, Sdo Roque/SP — Brasil,
aos cuidados da Diretoria de Relagdes com Investidores:

(i) via fisica do presente boletim devidamente preenchido, rubricado e assinado;

(ii) cépia autenticada dos seguintes documentos:

(a) para pessoas fisicas: documento de identidade com foto do acionista; (b) para pessoas
juridicas: ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societdarios
gue comprovem a representacao legal do acionista; e documento de identidade com foto do
representante legal. (c) para fundos de investimento: ultimo regulamento consolidado do
fundo; estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societdrios que comprovem os poderes
de representacao; e documento de identidade com foto do representante legal.

O acionista pode também, se preferir, enviar as vias digitalizadas deste boletim e dos
documentos acima mencionados para o endereco eletrénico ri@cambuci.com.br, sendo
gue, nesse caso, também sera necessario o envio da via original deste boletim e da cdpia
autenticada dos documentos requeridos até o dia 05/04/2021, inclusive, para Av. Getllio
Vargas, 930, Marmeleiro, cep 18130-430, Sdo Roque/SP — Brasil, aos cuidados da Diretoria
de Relagdes com Investidores.

Uma vez recebidos o boletim e respectivas documentacgdes exigidas, a Companhia avisara ao
acionista acerca de seu recebimento e de sua aceitacdo ou ndo, nos termos da Resolucdo
CVM n2 81/22.

Caso este boletim seja eventualmente encaminhado diretamente a Companhia, e ndo esteja
integralmente preenchido ou ndo venha acompanhado dos documentos comprobatdrios
descritos no item (ii) acima, este serd desconsiderado e o acionista serd informado por meio
do endereco de e-mail indicado no item 3 acima.

O boletim e demais documentos comprobatérios deverdo ser protocolados na Companhia
em até 7 dias antes da data da Assembleia Geral, ou seja, até 05/04/2023 (inclusive).
Eventuais boletins recepcionados pela Companhia apds essa data também serdo
desconsiderados.

Deliberag6es/ Questdes relacionadas a Assembleia Geral Extraordinaria:

1. Aprovar a alteracdo da razdo social da Companhia para Penalty S.A. e adequacdo do art.
12 do Estatuto Social da Companhia
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[ ]Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se
2. Em caso de segunda convocagdao da Assembleia Geral Extraordinaria, as instrugGes de
voto constantes neste boletim podem ser consideradas também para a realizacao em

segunda convocagao?

[ 1Sim [ 1Né&o [ ]Abster-se

[Cidade], [data]

Nome

B SMHIU/IV
PENALTY.
1 0 © PENALTYBR | PENALTY.COM.BR




