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Sao Paulo, 31 de outubro de 2022 — A CAMBUCI S.A. (BM&FBOVESPA: CAMB3), divulga hoje os resultados do 3° trimestre de
2022. As informag®es financeiras sao apresentadas de forma consolidada e foram preparadas de acordo com as normas do IFRS
— International Financial Reporting Standards e as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na
legislacéo societaria e os pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”) e aprovadas pela Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”), aplicaveis a Companhia.

B3: CAMB3 DESTAQUES DO TRIMESTRE

Cotacédo de fechamento
e A Receita Liquida no 3T22 atingiu R$ 131,2 milhdes vs. R$

R$ 5,73 por acéo
(em 30/09/2022)

Valor de mercado

R$ 240,5 milhdes
(em 30/09/2022)

67,6 milhdes no 3T21. Aumento de 94,1% no 3T22 vs. 3T21.

Lucro bruto de R$ 59,2 milhdes no trimestre vs. R$ 31,9
milh&es no 3T21. Margem de 45,2% no 3T22 vs. 47,2% no
3T21.

EBITDA de R$ 33,4 milhes no trimestre vs. R$ 17,0
milh&es no 3T21. Margem de 25,5% no 3T22 vs. 25,1% no
3T21.

Lucro Liquido de R$ 21,3 milhdes no trimestre vs. R$ 10,5

milh&ées no 3T21. Margem de 16,2% no 3T22 vs. 15,5% no

3T21.
Contato RI
e Indice de divida liquida/EBITDA — LTM de 1,1x vs 2,1x no
Roberto Estefano — Diretor de RI final de 2021.
M e e e indice de liquidez corrente de 1,42 vs 1,08 no final de 2021 e
ri.cambuci.com.br 1,09 no 3T21.

+55 11 4713-9500
e Contratacdo de 504 pessoas, 17,5% da forca de trabalho do

2T22.

e Caixa liquido das atividades operacionais de R$ 21,7
milhdes nos 9M22.

e Investimentos de R$ 20,7 milh6es nos 9M22, sem previsao
de acréscimos adicionais relevantes.

Indlca-da~res de Resultados aT22 aT21 3T22 vs aM22 vs
RS Milhdes 3T21 oM21

Receita Liquida 131,2 67,6 94,1%  313,4 149,3  109,9%
Lucro Bruto 59,2 31,9 85,6%  139,5 71,1 96,2%
Margem Bruta 452%  47,2% 42%  44,5%  47,6% -6,5%
Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (26,4) (16,4) 61,0% (70,3) (45,6) 54,2%
EBITDA 33,4 17,0 96,5% 74,9 26,5  182,6%
Margem EBITDA 255%  25,1% 1,6%  23,9%  17,7%  35,0%
Lucro Liquido 21,3 10,5 102,9% 43,9 8,7 404,6%
Margem Lucro Liquido 16,2% 15,5% 4,5% 14,0% 58% 141,4%
N2 de Acdes em Circulacdo (milhGes) 41,969 42,275 41,969 42,275

Lucro por Acdo (RS / acdo) 0,5075 0,2484 1,0460 0,2058
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1. COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

No terceiro trimestre de 2022, a Companhia superou seu
préprio recorde trimestral ao registrar receita liquida de R$
131,2 milhdes, representando um avango exponencial de
94,1% frente aos R$ 67,6 milhdes do 3T21. Nos 9M22, a
receita liquida mais que dobrou em relagéo aos 9M21, foram
R$ 313,4 milhdes nos 9M22 vs. R$ 149,3 milhdes nos 9IM21,
um avanco de 109,9%. Em relagcdo ao periodo pré-
pandemia, a receita cresceu 87,3% (R$ 313,4 milhdes nos
9M22 vs. R$ 167,3 milhdes nos 9M19).

O lucro bruto do 3T22 atingiu R$ 59,2 milhdes vs. R$ 31,9
milhdes no 3T21 (Margem de 45,2% no 3T22 vs. 47,2% no
3T21). Para os 9M22 o lucro bruto foi de R$ 139,5 milhdes
vs. R$ 71,1 milhdes nos 9M21 (Margem de 44,5 % nos 9M22
vs. 47,6% nos 9M21).

O EBITDA alcangou R$ 33,4 milhdes no 3T22 vs. R$ 17,0
milhdes no 3T21 (Margem de 25,5% no 3T22 vs 25,1% no
3T21). No acumulado dos 9M22, o EBITDA atingiu R$ 74,9
milhdes vs. R$ 26,5 milhdes nos 9M21 (Margem de 23,9%
nos 9M22 vs. 17,7% nos 9M21).

O lucro liquido do 3T22 atingiu R$ 21,3 milhdes vs. R$ 10,5
milhdes no 3T21. Nos 9M22, o lucro liquido foi de R$ 43,9
milhdes vs. R$ 8,7 milhdes nos 9M21. A margem liquida
atingiu 16,2% no 3T22 (15,5% no 3T21) e 14,0% nos 9M22
(5,8% nos 9M21).

A Companhia sustentou um crescimento operacional
vigoroso no 3T22 e manteve sélidos seus alicerces de
lucratividade, liquidez e retorno sobre o capital investido.
Ainda que o crescimento acelerado tenha requerido um
maior volume de capital de giro, a administragdo logrou
alongar o perfil do endividamento e reduzir a razdo divida
liquida/EBITDA para 1,1x.

A consolidagéo de um portfélio robusto e abrangente garante
aos clientes varejistas um sell out sélido e rentavel. A
Companhia, por produzir internamente, privilegia a
comercializagdo para seus mais de 9 mil clientes varejistas,
pois consegue capturar margens elevadas nesse canal, ao
mesmo tempo em que proporciona margens elevadas ao
cliente revendedor. Com essa vantagem, nossos clientes
varejistas pulverizam a venda dos nossos produtos em seus
diversos canais, entre eles: lojas fisicas, websites oficiais,
marketplaces e televendas. Além disso, os produtos sdo
divulgados em suas redes sociais, potencializando o impacto
sobre o consumidor final.

No cenario internacional, o pior da crise de abastecimento e
de pressdo sobre os pregos de insumos parece ter ficado
para trds. Com isso, o risco de ruptura no fornecimento de
itens importados, tanto para a Companhia quanto para seus
fornecedores, e de pressdo adicional sobre o custo de
producao se dissipa.

O doélar se manteve média acima de R$ 5,20 durante todo o
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periodo. A baixa dependéncia de insumos importados para o
processo produtivo e o reduzido nivel de produtos importados
acabados no mix de venda, propicia que o cambio apreciado
ndo afete as margens de forma significativa e ainda fortaleca
nossa competitividade frente a concorrentes com alta
dependéncia de importados.

Foram investidos R$ 20,7 milhGes nos 9M22, com énfase na
adequacdo do parque industrial para atendimento ao nivel
operacional mais robusto. Os investimentos foram aplicados
majoritariamente em aquisi¢cdo, modernizacdo e renovacao de
magquinas e equipamentos. A administra¢éo entende que esse
nivel de investimento € suficiente para a continuidade da
produgdo nos niveis atuais, devendo ser acrescida de forma
apenas marginal até o final do ano.

A Companhia encerrou 0o 3T22 com um quadro de 3.388
funcionarios. Isto representa um incremento de 17,5% no
quadro total do 2T22 e de 42,1% em relacdo ao numero de
4T21. Esse total é considerado adequado aos atuais volumes
de producédo e espera-se que novos incrementos de demanda
sejam atendidos por ganhos de produtividade.

A busca por geragao de valor € presencga constante no dia a
dia da administragdo. O programa de recompra de agdes
adquiriu 305,3 mil agdes de emissdo da prépria Companhia
para fazer frente ao plano de stock options, aproveitando o
preco descontado dos papéis no mercado. Em conjunto, o
incremento do lucro liquido e o programa de recompra fizeram
com que o lucro por acdo em circulagdo mais que dobrasse
em relacéo ao 3T21, avangando 104,3%.

A Companhia também distribuiu R$ 2,1 milhGes em juros
sobre o capital proprio (JCP) no 3T22. Com esse montante, 0
pagamento de JCP em 2022 chega a R$ 5,6 milhdes.

A melhora das margens EBITDA e de lucro liquido refletem a
diligéncia da Companhia em rela¢é@o ao controle de despesas,
que permite capturar parte expressiva do maior nivel de
faturamento em forma de lucro. E importante destacar que
esses resultados tém sido alcangados com elevado nivel de
liquidez corrente e geracéo operacional de caixa.

Considerados todos esses elementos, a Companhia ja estima
um crescimento superior a 80% em relacdo a 2021,
ultrapassando a estimativa de 60% divulgada anteriormente.

Em virtude da elevada demanda pela atual linha de produtos,
a Companhia precisou concentrar seus esfor¢os na expansao
da capacidade produtiva desses itens e decidiu transferir para
2023 o langamento de novas linhas de produtos.

Seguimos para o Ultimo trimestre do ano mais certos do que
nunca de que resultados ainda melhores estdo por vir.
Acreditamos no nosso time de pessoas apaixonadas por
conquistas, nos mantemos comprometidos com o crescimento
responsavel, ligando produtos desejados, responsabilidade
socioambiental, geracao de valor e solidez financeira.
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2. Receita Operacional

RECEITA LIQUIDA

Receita Liquida por Periodo (RS milhdes)
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3. Desempenho Financeiro

3.1 Lucro Bruto

Lucra-Br:Jto 3722 3721 3T22 vs 9MI22 vs
RS Milhdes 3T21 oM21

Receita Liquida 131,2 67,6 94,1% 3134 149,3 109,9%
Custo dos Produtos Vendidos (72,0) (35,7) 101,7% (173,9) (78,2) 122,4%
Lucro Bruto 59,2 31,9 85,6% 139,5 71,1 96,2%
% da receita liquida 45,2% 47,2% -4,4% 44,5% 47,6% -6,5%

O lucro bruto do 3T22 atingiu R$ 59,2 milhdes (R$ 31,9 milhdes no 3T21), no acumulado dos 9M22, o valor alcangou R$ 139,5
milhdes (R$ 71,1 milhdes nos 9M21). Os incrementos no trimestre e no acumulado de 9 meses foram, respectivamente de 85,6%
e de 96,2%. Ainda que tenha havido queda na margem em relacéo a receita liquida, em virtude principalmente da forte expansao
da producéo que ocorreu no periodo e que afeta temporariamente a eficiéncia fabril, as margens atingidas séo consideradas
bastante positivas pela administracdo, figurando entre uma das maiores do mercado. A Companhia tem acompanhado
atentamente qualquer presséo sobre os custos de produgdo e tem promovido ajustes nos pregos de venda a fim de manter
elevado seus niveis de lucratividade.

3.2 Despesas com Vendas, G&A e Outras Receitas (Despesas)

a) Despesas com Vendas

Despesas com Vendas 3722 3721 3122 vs 9M22 vs
RS Milhdes 3121 oM21

Despesas com Vendas (18,0) (10,1) 78,2% (46,1) (27,3) 68,9%
% da receita liquida -13,7% -14,9% -8,1% -14,7% -18,3% -19,7%

Ainda que a receita liquida tenha avangado 94,1% no 3T22 e 109,9% nos 9M22, a Companhia capturou os efeitos positivos da
alavancagem operacional ao reduzir, em ambos os periodos, o percentual de despesas com vendas sobre a receita liquida.

b) Despesas Gerais e Administrativas

Despesa~s Gerais e Administrativas 3722 3721 3T22 vs 9M22 vs
RS Milhdes 3121 aM21

Despesas Gerais e Administrativas (8,4) (6,3) 33,3% (24,2) (18,3) 32,2%
% dua receita liguida -6,4% -9,3% -31,2% -7, 7% -12,3% -37,4%

A Companhia também teve éxito em manter sob estrito controle as despesas gerais e administravas, que recuaram em percentual
da receita liquida tanto no trimestre como no acumulado dos nove meses. Esses esforgcos se refletiram diretamente sobre uma
maior conversao de lucro bruto em EBTIDA e lucro liquido.

RELATORIO DAADMINISTRAGAO 3T 2022
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3.3 Resultado Financeiro

Resultado Financeiro e —— 3T22 vs 9M22 vs
RS Milhdes 3121 oaM21

Receitas Financeiras -2,9% -5, 7%
Juros e atualizacdo monetdria 0,2 0,2 0,0% 2,5 0,7 257,1%
Atualizacdo Fundap a receber 2,8 0,7 300,0% 4,1 2,9 41,4%
Repactuacdo de Empréstimos Bancarios 0,4 - - - 0,8 -

Qutras receitas - 2,6 - - 2,6 -

Despesas Financeiras (9,2) (5,8) 58,6% (22,6) (15,7) 43,9%
luros sfempréstimos e financiamentos (5,0) (3,5) 42,9% (13,9) (9,2) 51,1%
Juros sobre fornecedores e impostos (3,2) (1,5) 113,3% (5,9) (3,5) 68,6%
QOutras despesas (1,0) (0,8) 25,0% (2,8) (3,0) -6,7%
Variacdo cambial liquida 0,8 1,1 -27,3% (0,2) (0,3) -33,3%
Resultado Financeiro Liquido (5,0) (1,2) 316,7% (16,2) (9,0) 80,0%

O resultado financeiro liquido do 3T22 apresentou incremento, em sua maior parte, por conta de dois de fatores. O forte
incremento da atividade operacional que demandou mais investimentos em CAPEX e requer maior nivel de capital de giro e a
taxa Selic que manteve sua trajetoria de elevagdo. O mercado espera manutencédo da SELIC nos patamares atuais até o final
de 2022 e uma reducao até 11,25% em 2023. Essa redugao, em conjunto a menor necessidade de investimentos deve trazer
alivio sobre o resultado financeiro liquido.

3.4 Resultado Liquido

Resultado Liquido 3722 3721 3T22 vs 9M22 vs
RS Milhdes 3121 oM21

Lucro Liquido 0,5 102,9% 8,7 404,6%
No 3T22 o lucro liquido mais que dobrou em relagdo ao mesmo periodo de 2021, houve um avango de 102,9% no trimestre. Em
relagdo ao acumulado dos 9M22, o lucro liquido foi 5 vezes o valor registrado nos 9M21, um avanco de 404,6%. Esse crescimento
exponencial vai muito além do fato de que em 2021 a atividade operacional foi comprometida por uma potencial segunda onda
da COVID-19. Os sucessivos recordes de faturamento, manuteng&o de margens elevadas e austeridade no controle de despesas
e a busca por alongamento e reducao do custo da divida sao os verdadeiros protagonistas desse resultado.
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3.5 EBITDA

Ebitda 3722 aT21 3T22 vs
RS Milhdes 3121

Lucro liguido 21,3
(+) Depreciactes e amortizacdes 2,7
(+/-) Resultado financeiro 5,0
(+/-) Atribuivel aos acionistas ndo controladores -
(+/-) IR/ CSLL 4,4
EBITDA 33,4
Margem EBITDA 25,5%
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10,5  102,9% 43,9 404,6%
1,8 50,0% 7,3 5,2 40,4%
1,2 316,7% 16,2 9,0 80,0%

- - (0,1) - -
3,5 25,7% 7,6 36 111,1%
17,0 96,5% 74,9 26,5  182,6%
25,1% 1,6%  23,9%  17,7% 35,0%

No 3T22, a margem EBITDA foi de 25,5%, com um resultado nominal de R$ 33,4 milhdes, 96,5% superior ao mesmo periodo
de 2021. Nos 9M22, a margem EBITDA alcancou R$ 74,9 milhées, com margem de 23,9%. Esse resultado é reflexo do robusto
volume de faturamento, garantia de margem bruta elevada e controle rigoroso de despesas, que permite capturar as vantagens

do nivel mais elevado de atividade operacional.

3.6 Fluxo de Caixa

Nos 9M22, fechamos com o saldo de caixa em R$ 7,7 milhdes, contra R$ 5,9 milh6es em 31 de dezembro de 2021. Destaque
para a forte geracdo de caixa operacional e do volume de investimentos que conforme destacado, devem sofrer apenas

acréscimos marginais até o final do ano.
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caixa - 31/12/2021 das variagdes do CCO
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4,7

Adigdes/Baixas do  Variacdo divida bancaria Variacdo cambial sobre Caixa e equivalente de
imobilizado

caixa e equivalentes de caixa - 30/09/2022

caixa
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3.7 Divida Liquida

Divida liquida

30/09/2022 | 31/12/2021

RS Milhdes

(-) Empréstimos, financiamentos e Debéntures 110,4 98,0 12,7%
Curto Prazo 48,6 62,5 -22,2%
Longo Prazo 61,8 35,5 74,1%

(+) Caixa e equivalentes de caixa 7,7 5,9 30,5%
Curto Prazo 7,7 59 30,5%

Caixa (Divida) Liquido(a) (102,7) (92,1) 11,5%

Divida Liquida/EBITDA (LTM) 1,1 2,1 -47,6%

A Companhia destaca o alongamento do perfil da divida e a reducéo na relacéo Divida Liquida/EBITDA que atingiu 1,1x. Mesmo
com um exponencial crescimento da atividade operacional no periodo, a divida liquida avancou apenas 11,5%.

3.8 Estoques

Estoques
RS Milhdes
Estoques 43,0 29,5 45,9%

30/09/2022 | 31/12/2021| Variacdo

O aumento dos niveis de estoque é reflexo do volume operacional que cresceu de forma exponencial e da decisdo da
administragdo em manter mais elevados os estoques de matéria prima de alto giro a fim de evitar possiveis rupturas e/ou
aumentos substanciais de pre¢os. Com a acomodacao que ja se desenha para a cadeia de suprimentos, tanto em relagdo a
entrega quanto a prego, a Companhia espera agora que os estoques possam ser reduzidos sem colocar em risco as entregas e
as margens.

RELATORIO DAADMINISTRAGAO 3T 2022
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4. Balanco Patrimonial - Consolidado IFRS

Balan-g:o"PatrlmomaI — Consolidado IFRS 30/09/2022 31/12/2021 30/09/2021
RS Milhdes

AtvoTotal | 3813] 318,7 301,2

Ativo Circulante 183,5 132,3 127,6
Caixa e equivalentes de caixa 7,7 5,9 10,1
Contas a receber 109,9 72,7 63,6
Estoques 43,0 29,5 32,9
Tributos a recuperar 10,6 11,6 11,5
Despesas pagas antecipadamente 2,0 1,4 1,1
Demais contas a receber 10,3 11,2 8,4

Ativo Nao Circulante 197,8 186,4 173,6
Contas a receber 2,8 3,3 1,7
Depdsitos judiciais 4,4 3,6 4,1
Tributos a recuperar 40,5 46,4 43,3
Despesas pagas antecipadamente 0,2 0,2 0,2
Demais contas a receber 45,2 41,0 41,9
Propriedade para investimento 60,9 60,9 53,8
Outros investimentos 0,5 0,5 0,5
Imobilizado 41,3 27,7 25,2
Intangivel 2,0 2,8 2,9

passivoTotal | 3813] 3183|3012

Passivo Circulante 129,2 122,1 117,1
Fornecedores 32,5 22,1 26,9
Empréstimos e financiamentos 39,6 62,5 48,9
Debéntures 9,0 - -
Juros sobre capital préprio 0,1 - -
Obrigacgdes sociais e trabalhistas 17,0 9,6 11,0
Obrigacgdes fiscais 19,4 13,4 15,5
Demais contas a pagar 11,6 14,5 14,8

Passivo Nao Circulante 93,6 71,3 78,3
Empréstimos e financiamentos 20,7 35,5 36,4
Debéntures 41,1 - -
Obrigacgdes fiscais 23,7 24,7 27,7
Provisdo para contingéncias 5,1 6,0 4,5
Demais contas a pagar 3,0 5,1 9,7

Patrimonio liquido (Passivo a descoberto) 158,5 124,9 105,8
Capital social 45,9 45,9 45,9
Reserva de plano de opc¢des de acdes 1,6 1,4 1,3
Reserva legal 3,1 3,0 1,6
Reserva de incentivos fiscais 57,4 57,3 31,1
Agbes em tesouraria (1,4) - -
Lucros/Prejuizos acumulados 38,4 - 8,7
Ajustes de avaliagdo patrimonial 19,6 19,6 19,6
Outros resultados abrangentes (5,6) (1,9) (2,0)
Participagdo acionistas ndo controladores (0,5) (0,4) (0,4)

RELATORIO DAADMINISTRAGAO 3T 2022



CAMBUCGI SA PENALTY

75 ANOS N 50ANOS
PRODUZINDO =mos TRADIGAOE
) SONHOS PIONEIRISMO
"\ E HISTGRIAS. NO ESPORTE.

5. Demonstracao de resultado

CONSOLIDADO
Demonstracéo do Resultado . g
_~ . Acumulado em Trimestre findo em
RS Milhdes
30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021
Receita operacional liguida 3134 1493 1312 67.6
Custo dos produtos vendidos (173.9) {78.2) (72.0) (35.7)
Lucro bruto 1395 71.1 59.2 31.9
Despesas com vendas (46.1) (27.3) (18.0) (10.1)
Despesas gerais e administrativas (24.2) (18.3) (8.4) (6.3)
QOutras receitas (despesas) operacionais, liquidas (1.6) 4.2) (2.2) (0.4)
(71.9) {49.8) (28.35) (16.8)
Lucro operacional 67,6 213 30,7 15,1
Despesas financeiras (29.8) {17.7) (10.9) (6.0)
Receitas financeiras 13,6 87 59 4.8
(16,2) 9,0) (5,0) 1,2)
Lucro (Prejuizo) antes dos tributos sobre o lucro 514 123 257 13,9
Imposto de renda e contribuicdo social do periodo (7.6) (3.6) (4.5) (3.4)
Lucro liquido (Prejuizo) antes da participacdo dos nio controladores 438 8,7 212 10,5
Atribuivel aos acionistas ndo controladores 0.1 - 0,1 -
Lucro liquido (Prejuizo) do periodo 439 8,7 213 10,5

10
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6. Fluxo de caixa

Demc:nsfragaodoFluxode Caixa 30/09/2022 30/09/2021
RS Milhées

Lucro liguido do periodo 43,9 8,7
Ajustes p/reconciliar o resultado do periodo c/recursos provenientes
de atividades operacionais:

Impostos sobre o Lucro 7,6 3,6
Depreciacdo e amortizacdo 7.3 5,2
Plano de opcdes de actes 0,2 -
(Reversado) provisdo para contingéncias (0,9) (1,3)
Perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa (2,4) (0,7)
(Reversdo) provisdo para estoques obsoletos (4,8) (0,2)
Baixa de ativos imobilizado e intangivel 0,9 0,3
Juros s/ empréstimos e financiamentos 10,0 4.7
61,8 20,2
Reducio/aumento nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes (38,0) (9,6)
Tributos a recuperar (1,3) (2,3)
Estoques (10,5) (2,7)
Despesas pagas antecipadamente (0,5) (0,7)
Demais contas a receber (4,8) (5,1)
Depositos judiciais (0,8) 0,1
Obrigacées trabalhistas e sociais 7,2 0,6
Fornecedores 9,0 10,0
Obrigacoes fiscais 4,6 55
Juros sobre capital proprio 0,1 -
Demais contas a pagar (5,1) (18,0)
(40,1) (22,1)
RECURSOS LIQUIDOS PROVENIENTES DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 21,7 (2,0)

FLUXO DE CAIXA UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Adigdes ao imobilizado e intangivel (21,2) (4,2)
RECURSOS LIQUIDOS PROVENIENTES DAS ATIVIDADES DE (21,2) 4,2)
INVESTIMENTO ! !

FLUXO DE CAIXA PROVENIENTE DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Empréstimos e financiamentos captados 110,2 91,2
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (99,4) (78,1)
Juros pagos (8,4) (4,0)
Subscricdo de agdes - 0,1
Recompra de acOes (1,4) -
Juros sobre capital proprio (5,6) -
Participacdo dos acionistas nao controladores em controladas (0,1) -

RECURSOS LiIQUIDOS PROVENIENTES DAS ATIVIDADES DE

(4.7) 9,2
FINANCIAMENTO
Variacdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa 6,0 0,8
Reducdo no caixa e equivalentes 1,8 3,8
Disponibilidades no inicio do periodo 5,9 6,3
Disponibilidades no final do periodo 7,7 10,1
1,8 3,8
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7. GOVERNANCA CORPORATIVA

A Companhia adota postura ética, responsavel e transparente na conducéo de seus negoécios e busca aperfeicoar constante-
mente seus padrdes de Governanga Corporativa de acordo com as melhores praticas do mercado, tendo como principal objetivo
preservar os direitos dos seus acionistas por meio de um tratamento equitativo, claro e aberto.

As boas praticas de Governanca Corporativa convertem principios em recomendacgdes objetivas, alinhando interesses com a

finalidade de aperfeicoar e preservar o valor da organizagdo, facilitando seu acesso a recursos e contribuindo para sua
longevidade.

8. SERVICOS PRESTADOS PELOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a Instrucdo CVM n° 381/2003, a Companhia declara que ndo contratou outros servicos da GF Auditores
Independentes além daqueles relacionados a auditoria externa durante o periodo encerrado em 30 de setembro de 2022.

A Companhia adota como politica atender as regulamentacdes que definem as restricbes de servicos dos auditores
independentes. As informacdes contabeis da Companhia aqui apresentadas estao de acordo com as praticas contabeis adotadas

no Brasil e IFRS— International Financial Reporting Standards, e sdo parte das demonstragdes financeiras.

As informagfes nao financeiras, assim como outras informacg8es operacionais, ndo foram objeto de trabalho por parte dos
auditores independentes.

9. DECLARACAO DA DIRETORIA

Em conformidade as disposi¢des constantes no artigo 25, paragrafo 1°, item 5 da Instrugdo CVM 480/09, declaramos que a
diretoria revisou, discutiu e concordou com as informagdes contébeis intermediarias da Cambuci S.A. e com o relatério de revisao
dos auditores independentes para o trimestre findo em 30 de setembro de 2022.
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