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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2019 - CAMBUCI S.A.

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2019
Do Capital Integralizado

Ordinérias 1.309
Preferenciais 2.546
Total 3.855

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - CAMBUCI S.A.

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 221.718 218.942
1.01 Ativo Circulante 98.039 90.598
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.223 2.866
1.01.02 AplicagBes Financeiras 3.355 2.660
1.01.03 Contas a Receber 52.338 49.506
1.01.03.01 Clientes 52.338 49.506
1.01.04 Estoques 34531 30.534
1.01.06 Tributos a Recuperar 2.349 1.811
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 2.349 1.811
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.688 1.265
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.555 1.956
1.01.08.01 Ativos Ndo-Correntes a Venda 1.555 1.956
1.02 Ativo Nao Circulante 123.679 128.344
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 62.832 64.861
1.02.01.06 Tributos Diferidos 5.612 5.612
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 48.081 49.362
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 9.139 9.887
1.02.01.09.03 Demais contas a receber 126 126
1.02.01.09.04 Depdsitos judiciais 9.013 9.761
1.02.02 Investimentos 33.260 35.364
1.02.02.01 Participacbes Societarias 33.260 35.364
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 32.559 34.698
1.02.02.01.04 Outras Participagfes Societarias 701 666
1.02.03 Imobilizado 26.487 27.401
1.02.03.01 Imobilizado em Operagédo 26.487 27.401
1.02.04 Intangivel 1.100 718
1.02.04.01 Intangiveis 1.100 718
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - CAMBUCI S.A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 221.718 218.942
2.01 Passivo Circulante 116.963 119.830
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 8.058 7.092
2.01.02 Fornecedores 12.793 12.116
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 12.793 12.116
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 26.272 27.022
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 26.272 27.022
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 44,736 49.672
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 44,736 49.302
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 44.736 49.302
2.01.04.02 Debéntures 0 370
2.01.05 Outras Obrigacdes 25.104 23.928
2.01.05.02 Outros 25.104 23.928
2.01.05.02.04 Demais contas a pagar 25.104 23.928
2.02 Passivo Néo Circulante 67.170 74.765
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 13.935 13.556
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 13.935 13.556
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 13.935 13.556
2.02.02 Outras Obrigactes 4.979 5.444
2.02.02.02 QOutros 4.979 5.444
2.02.02.02.03 Impostos, taxas e contribuicdes 4.979 5.444
2.02.04 Provisdes 41.933 42.303
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 4.433 4.434
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 2.998 2.998
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 1.049 1.050
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 386 386
2.02.04.02 Outras Provisbes 37.500 37.869
2.02.04.02.04 ProvisGes para perdas de investimento 35.882 36.202
2.02.04.02.05 Outras 1.618 1.667
2.02.05 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda e 6.323 13.462

Descontinuados

2.02.05.01 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda 6.323 13.462
2.03 Patrim6nio Liquido 37.585 24.347
2.03.01 Capital Social Realizado 35.636 35.636
2.03.02 Reservas de Capital 9.388 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -5.354 -9.496
2.03.07 Ajustes Acumulados de Converséo -2.085 -1.793
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - CAMBUCI S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019 01/01/2018 & 31/03/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 51.893 54.348
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -29.312 -30.746
3.03 Resultado Bruto 22.581 23.602
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -15.202 -16.305
3.04.01 Despesas com Vendas -10.478 -9.433
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -5.514 -5.285
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 2.869 379
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -2.079 -1.966
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 7.379 7.297
3.06 Resultado Financeiro -2.971 -2.886
3.06.01 Receitas Financeiras 1.350 1.131
3.06.02 Despesas Financeiras -4.321 -4.017
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 4.408 4411
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -266 0
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 4.142 4411
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 4.142 4411
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agdo
3.99.01.01 ON 3,16425 3,36974
3.99.01.02 PN 1,62687 1,73252
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - CAMBUCI S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019 01/01/2018 & 31/03/2018

4.01 Lucro Liquido do Periodo 4.142 4.411

4.02 Outros Resultados Abrangentes -292 -465

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 3.850 3.946
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - CAMBUCI S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019 01/01/2018 & 31/03/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -4.084 -5.245
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 8.506 7.483
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 4.142 4.411
6.01.01.02 Impostos sobre o Lucro 266 0
6.01.01.03 Depreciacdo e amortizagdo 1.443 1.516
6.01.01.04 Resultado da equivaléncia patrimonial 2.079 1.966
6.01.01.05 (Reverséo) provisdo para contingéncias -1 -63
6.01.01.06 Provisédo para PCLD 72 -519
6.01.01.07 Provisao para estoques obsoletos -245 -604
6.01.01.08 Baixa de ativos imobilizado 2 30
6.01.01.09 Resultado de outros investimentos -35 0
6.01.01.10 Juros s/ empréstimos e financiamentos 783 746
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -12.590 -12.728
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -2.904 -9.311
6.01.02.02 Tributos a recuperar -804 192
6.01.02.03 Estoques -3.752 -4.100
6.01.02.04 Despesas pagas antecipadamente -1.423 -629
6.01.02.05 Demais contas a receber 401 1.748
6.01.02.06 Depositos judiciais 748 -124
6.01.02.07 Partes relacionadas 679 2.046
6.01.02.08 Obrigacdes trabalhistas e sociais 966 1.174
6.01.02.09 Fornecedores 677 5.675
6.01.02.10 Obrigacdes fiscais -1.215 -1.782
6.01.02.11 Demais contas a pagar -5.963 -7.617
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -912 -574
6.02.01 Adi¢cGes ao imobilizado e intangivel -912 -569
6.02.02 Baixas ao investimento 0 -5
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 4.048 419
6.03.01 Empréstimos e financiamentos captados 14.936 26.914
6.03.02 Pagamentos de empréstimos e financiamentos -20.276 -26.495
6.03.03 Subscri¢éo de acbes 9.388 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -948 -5.400
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 5.526 6.819
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 4578 1.419
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - CAMBUCI S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/03/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 35.636 0 0 -9.496 -1.793 24.347
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 35.636 0 0 -9.496 -1.793 24.347
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 9.388 0 0 0 9.388
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 4.142 -292 3.850
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 4.142 0 4.142
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -292 -292
5.07 Saldos Finais 35.636 9.388 0 -5.354 -2.085 37.585
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - CAMBUCI S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/03/2018

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 35.636 0 0 -26.146 -2.525 6.965
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 35.636 0 0 -26.146 -2.525 6.965
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 4.411 -465 3.946
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 4.411 0 4.411
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -465 -465
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -465 -465
5.07 Saldos Finais 35.636 0 0 -21.735 -2.990 10.911
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - CAMBUCI S.A.

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019 01/01/2018 & 31/03/2018
7.01 Receitas 62.347 65.315
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 59.071 61.967
7.01.02 Outras Receitas 3.204 2.829
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa 72 519
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -29.959 -31.671
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -18.254 -19.148
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -11.705 -12.523
7.03 Valor Adicionado Bruto 32.388 33.644
7.04 Retencgdes -1.443 -1.516
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -1.443 -1.516
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 30.945 32.128
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -729 -835
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -2.079 -1.966
7.06.02 Receitas Financeiras 1.350 1.131
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 30.216 31.293
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 30.216 31.293
7.08.01 Pessoal 12.811 13.582
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 9.933 10.528
7.08.01.02 Beneficios 1.944 2.039
7.08.01.03 F.G.T.S. 934 1.015
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 8.687 9.001
7.08.02.01 Federais 6.891 7.161
7.08.02.02 Estaduais 1.796 1.840
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 4.576 4.299
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 4,142 4.411
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 4,142 4.411
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - CAMBUCI S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 217.832 214.940
1.01 Ativo Circulante 115.829 113.262
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 4.671 8.902
1.01.02 AplicagBes Financeiras 3.354 2.660
1.01.03 Contas a Receber 59.233 55.726
1.01.04 Estoques 39.205 37.758
1.01.06 Tributos a Recuperar 4.063 3.941
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 4.063 3.941
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.829 1.396
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 2.474 2.879
1.01.08.01 Ativos Néo-Correntes a Venda 2.474 2.879
1.02 Ativo N&o Circulante 102.003 101.678
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 45.474 44.428
1.02.01.06 Tributos Diferidos 5.612 5.612
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 39.862 38.816
1.02.01.09.03 Demais contas a receber 30.848 29.053
1.02.01.09.04 Depdsitos judiciais 9.014 9.763
1.02.02 Investimentos 701 666
1.02.02.01 ParticipacBGes Societarias 701 666
1.02.02.01.04 OQutras Participagdes Societarias 701 666
1.02.03 Imobilizado 54.717 55.847
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 54.717 55.847
1.02.04 Intangivel 1.111 737
1.02.04.01 Intangiveis 1.111 737
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - CAMBUCI S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 217.832 214.940
2.01 Passivo Circulante 129.706 133.488
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 8.376 7.374
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 8.376 7.374
2.01.02 Fornecedores 19.222 19.890
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 13.826 14.040
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 5.396 5.850
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 30.751 31.385
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 30.751 31.385
2.01.03.01.02 Impostos, Taxas e contribuicdes 30.751 31.385
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 46.009 50.687
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 46.009 50.317
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 44.202 48.782
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 1.807 1.535
2.01.04.02 Debéntures 0 370
2.01.05 Outras Obrigactes 25.348 24.152
2.01.05.02 Outros 25.348 24.152
2.01.05.02.04 Outras contas a pagar 25.348 24.152
2.02 Passivo N&o Circulante 50.793 57.350
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 14.469 14.076
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 14.469 14.076
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 14.469 14.076
2.02.02 Outras Obrigacbes 25.173 24.993
2.02.02.02 Outros 25.173 24.993
2.02.02.02.03 Impostos, Taxas e contribuicdes 25.173 24.993
2.02.04 Provisbes 4.433 4.434
2.02.04.01 ProvisGes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 4.433 4.434
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 2.998 2.998
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 1.049 1.050
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 386 386
2.02.05 Passivos sobre Ativos N&do-Correntes a Venda e 6.718 13.847

Descontinuados

2.02.05.01 Passivos sobre Ativos Ndo-Correntes a Venda 6.718 13.847
2.02.05.01.01 Demais contas a pagar 6.718 13.847
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 37.333 24.102
2.03.01 Capital Social Realizado 35.636 35.636
2.03.02 Reservas de Capital 9.388 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -5.354 -9.496
2.03.07 Ajustes Acumulados de Converséo -2.085 -1.793
2.03.09 Participac@o dos Acionistas Nao Controladores -252 -245
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - CAMBUCI S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019 01/01/2018 & 31/03/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 55.584 64.068
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -31.313 -37.308
3.03 Resultado Bruto 24.271 26.760
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -15.334 -18.371
3.04.01 Despesas com Vendas -11.512 -12.202
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -6.420 -6.488
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 2.598 319
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 8.937 8.389
3.06 Resultado Financeiro -4.532 -3.980
3.06.01 Receitas Financeiras 2.580 2.116
3.06.02 Despesas Financeiras -7.112 -6.096
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 4.405 4.409
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -266 0
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 4.139 4.409
3.10 Resultado Liquido de Operacdes Descontinuadas 3 2
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas 3 2
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 4.142 4.411
3.11.01 Atribuido a Sé6cios da Empresa Controladora 4.139 4.409
3.11.02 Atribuido a Sécios N&@o Controladores 3 2
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 3,16425 3,36975
3.99.01.02 PN 1,62687 1,73252

PAGINA: 12 de 60



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - CAMBUCI S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019 01/01/2018 & 31/03/2018
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 4.142 4.411
4.02 Outros Resultados Abrangentes -292 -465
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 3.850 3.946
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 3.850 3.944
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 0 2
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - CAMBUCI S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019 01/01/2018 & 31/03/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -7.138 -6.525
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 6.809 5.705
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 4.142 4.411
6.01.01.02 Impostos sobre o Lucro 266 0
6.01.01.03 Depreciacdo e amortizagdo 1.627 1.704
6.01.01.05 (Reverséo) provisdo para contingéncias -1 -63
6.01.01.06 Provisédo para PCLD =77 -519
6.01.01.07 Provisdo para estoques obsoletos -270 -604
6.01.01.08 Baixa de ativos imobilizado 2 30
6.01.01.09 Resultado de outros investimentos -35 0
6.01.01.10 Juros s/ empréstimos e financiamentos 1.155 746
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -13.947 -12.230
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -4.136 -10.733
6.01.02.02 Tributos a recuperar -620 -292
6.01.02.03 Estoques -2.157 -937
6.01.02.04 Despesas pagas antecipadamente -1.435 -627
6.01.02.05 Demais contas a receber -1.420 1.786
6.01.02.06 Depositos judiciais 749 -124
6.01.02.08 Obrigacdes trabalhistas e sociais 1.038 911
6.01.02.09 Fornecedores 319 5.348
6.01.02.10 Obrigacdes fiscais -340 -308
6.01.02.11 Demais contas a pagar -5.945 -7.254
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -922 -574
6.02.01 Adi¢cGes ao imobilizado e intangivel -922 -569
6.02.02 Baixas ao investimento 0 -5
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 4.041 -1.702
6.03.01 Empréstimos e financiamentos captados 14.936 26.914
6.03.02 Pagamentos de empréstimos e financiamentos -20.276 -28.617
6.03.03 Subscrigéo de agbes 9.388 0
6.03.04 Participacdo dos acionistas ndo controladores em -7 1
controladas
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 482 -9
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -3.537 -8.810
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 11.562 12.646
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 8.025 3.836
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - CAMBUCI S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/03/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 35.636 0 0 -9.496 -1.793 24.347 -245 24.102
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 35.636 0 0 -9.496 -1.793 24.347 -245 24.102
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 9.388 0 0 0 9.388 0 9.388
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 4.142 -292 3.850 -7 3.843
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 4.142 0 0] 0 0
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 0 0 -7 0
5.07 Saldos Finais 35.636 9.388 0 -5.354 -2.085 37.585 -252 37.333
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - CAMBUCI S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/03/2018

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 35.636 0 0 -26.146 -2.525 6.965 -246 6.719
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 35.636 0 0 -26.146 -2.525 6.965 -246 6.719
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 4.411 -465 3.946 1 3.947
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 4.411 0 4.411 0 4.411
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -465 -465 1 -464
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -465 -465 1 -464
5.07 Saldos Finais 35.636 0 0 -21.735 -2.990 10.911 -245 10.666
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2019 - CAMBUCI S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2019 a 31/03/2019 01/01/2018 & 31/03/2018
7.01 Receitas 66.154 76.896
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 63.027 73.169
7.01.02 Outras Receitas 3.204 2.829
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa =77 898
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -33.309 -43.713
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -20.255 -26.812
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -13.054 -16.901
7.03 Valor Adicionado Bruto 32.845 33.183
7.04 Retencgdes -1.627 -1.704
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -1.627 -1.704
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 31.218 31.479
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 2.580 1.858
7.06.02 Receitas Financeiras 2.580 1.858
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 33.798 33.337
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 33.798 33.337
7.08.01 Pessoal 13.166 13.511
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 10.288 10.457
7.08.01.02 Beneficios 1.944 2.039
7.08.01.03 F.G.T.S. 934 1.015
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 9.013 9.165
7.08.02.01 Federais 7.217 7.325
7.08.02.02 Estaduais 1.796 1.840
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 7.480 6.248
7.08.03.01 Juros 7.112 5.839
7.08.03.02 Aluguéis 368 409
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 4.139 4.413
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 4.142 4.411
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -3 2
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EEU1 50MW0E UM SG TIME. E TODO MUNDO JOGA JUNTO.

CAMBUCI SA

PENALTY.

SMD/ZM?

Sao Paulo, 10 de maio de 2019 — A CAMBUCI S.A. (BM&FBOVESPA: CAMB4), divulga hoje os resultados do 1° trimestre de
2019. As informag®es financeiras sao apresentadas de forma consolidada e foram preparadas de acordo com as normas do IFRS
— International Financial Reporting Standards e as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na
legislacao societaria e os pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC") e aprovadas pela Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”), aplicaveis a Companhia.

1. Comentarios da Administracao

A tdo esperada recuperagdo do consumo no Brasil ainda néo
comecou e pode nem acontecer neste ano.

Mesmo com o consumo em baixa, o primeiro trimestre de
2019 da Companhia registrou um lucro liquido de R$4,1 MM!

Este resultado positivo foi gerado principalmente pela
melhoria da margem, resultante da redugdo consideravel dos
estoques e redugdo nos gastos com vendas e administracao,
refletindo assim, diretamente, os efeitos benéficos das a¢bes
gerenciais da administracdo da Companhia.

Em relagdo as nossas operagcfes na Argentina, em margo
houve uma forte desvalorizacdo cambial de sua moeda e os
reflexos acabaram afetando diretamente os resultados da
Companhia. Continuamos realizando a¢des mercadoldgicas
com o objetivo de reduzir os niveis dos estoques naquela
subsidiaria e melhorando a margem bruta. Desta forma,
esperamos propiciar melhores condicbes de atuacao
naguele mercado, minimizando os efeitos econdmicos
negativos ora vivenciados, buscando com isso,
evidentemente, reverter no curto prazo, os Ultimos resultados
insatisfatorios 14 gerados.

RELATORIO DAADMINISTRAGAO 1T2019

A Administracdo da Companhia continuara atuando em 2019
fortemente no constante controle das despesas e 0s custos,
melhorar a margem bruta, na melhoria das condicdes de
comercializagdo, no desenvolvimento de produtos sempre
alinhados as expectativas dos consumidores, com um maior
valor agregado, para assim gerar crescentes condicdes de
preservar e ampliar os niveis das receitas e rentabilidade,
mesmo considerando as ainda presentes oscilacbes e
incertezas do cenario econdémico nacional; seguimos focados
em nosso proposito de especial atengcdo na gestdo dos
resultados com orientagdo rigorosa nos controles dos gastos
e investimentos. Nos mantemos firmes no acompanhamento
e com conservadorismo nos nossos planejamentos de vendas
de producdo, de rentabilidade e de geracdo de caixa.
Continuamos atentos aos custos e as oportunidades de
mercado; da mesma forma na reduc¢&o dos custos financeiros,
incluindo as tratativas para melhorias no perfil das dividas
bancarias em geral, buscando quando necessario captar
recursos financeiros com estruturas mais alinhadas a essas
estratégias e ao esperado melhor ambiente econdémico
nacional.
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2. Destaques Operacionais e Financeiros - Consolidado

Indicadores de Resultados

RS Milhoes

RECEITA LIQUIDA TOTAL
Receita Liquida Brasil (Controladora)
Receita Liquida Argentina
Lucro Bruto
Margem Bruta
Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas
EBITDA
Margem EBITDA
LUCRO LiIQUIDO
Margem lucro Liquida
N2 de agdes em circulagdo (milhdes)
Lucro por ac3o (RS / acdo)

1T19 1T18  [1T19vs 1T18
55,6 64,1 -13,3%
49,6 53,3 -7,0%
5,8 9,8 -40,8%
24,3 26,8 -9,5%
43,7% 41,8% 4,5%
(17,9) (18,7) -4,3%
10,5 10,1 4,0%
18,9% 15,8% 19,6%
4,1 4,4 -6,8%
7,4% 6,9% 7,2%
3,86 3,86
1,1 1,1

Nota: O calculo do lucro por agdo é baseado nas agdes em circulagao (total de agGes existentes, menos agGes em tesouraria).

e A Receita Liquida consolidada do 1T19 foi de R$
55,6MM, reducéo de -13,3% comparada ao 1T18,
sendo -7,0% no Brasil e -40,8% na Argentina.

e O Lucro Bruto do 1T19 foi de R$ 24,3MM com mar-
gem bruta de 43,7%, reducéo de -9,5% comparada
a do 1T18, porém com uma melhora na margem
bruta de 4,5% no 1T19.

e As Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas
reduziram -4,3% comparado ao 1T18.

RELATORIO DAADMINISTRAGCAO 172019

e O EBITDA do 1T19 foi de R$ 10,5MM, com uma margem
de 18,9% e teve um aumento de 4,0% comparado ao
mesmo trimestre de 2018, com uma melhora na margem
de 19,6%.

e O lucro liquido do trimestre, comparado com 0 mesmo
periodo de 2018, apresenta redugdo nominal de R$
0,3MM, porém com uma melhor margem liquida, que
ficou 7,2% melhor que 0 1T18
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3. Desempenho Financeiro

3.1 Receita Liquida

Receita Liquida

RS Milhdes 1T19 1718 1T19vs 1T18
Controladora 49,6 53,3 -7,0%
Argentina 5,8 9,8 -40,8%
Outras 0,2 1,0 -80,0%
TOTAL 55,6 64,1 -13,3%

Registramos um reducéo na Receita liquida no trimestre de -13,3%, sendo que no Brasil houve uma queda de 7,0% e na
Argentina houve uma redugéo de -40,8% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

3.2 Lucro Bruto

b e 1T19 1T18  [1T19vs 1T18
RS Milhdes

CONTROLADORA

Receita Liquida 49,6 53,3 -7,0%
Custo dos Produtos Vendidos (27,0) (29,6) -9,0%
Lucro Bruto - Controladora 22,6 23,7 -4,6%
% da receita liquida - Controladora 45,6% 44,4% 2,7%
ARGENTINA

Receita Liquida 5,8 9,8 -40,8%
Custo dos Produtos Vendidos (4,2) (7,0) -40,0%
Lucro Bruto - Argentina 1,6 2,8 -42,9%
% da receita liquida - Argentina 27,6% 28,6% -3,5%
OUTROS

Receita Liquida 0,2 1,0 -80,0%
Custo dos Produtos Vendidos (0,1) (0,7) -85,7%
Lucro Bruto - Outros 0,1 0,3 -66,7%
% da receita liquida - Outros 50,0% 30,0% 66,7%
CONSOLIDADO

Receita Liquida 55,6 64,1 -13,3%
Custo dos Produtos Vendidos (31,3) (37,3) -16,1%
Lucro Bruto - CONSOLIDADO 24,3 26,8 -9,5%
% da receita liquida - CONSOLIDADO 43,7% 41,8% 4,5%

O Lucro Bruto consolidado do 1T19 foi de R$ 24,3MM com Margem Bruta de 43,7%. O Brasil teve uma ligeira queda no lucro bruto
de -4,6% no trimestre, comparado com o mesmo periodo de 2018, porém continuamos melhorando a margem, com um aumento
de 2,7%. A Argentina teve uma reducéo no lucro bruto e na margem, em fungcdo da economia atual, onde houve uma forte
desvalorizagdo cambial de sua moeda, forte elevacdo nas taxas de juros e inflagédo, que continua afetando o consumo no Pais.

RELATORIO DAADMINISTRAGAO 1T2019 4
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3.3 Despesas com Vendas, G&A e Outras Receitas (Despesa S)
a) Despesas com Vendas

Despc_esaf com Vendas 1T19 1T18  |1T19vs 1T18
RS Milhdes

CONTROLADORA

Despesas com vendas (10,5) (9,4) 11,3%
% da receita liquida -21,2% -17,7% 19,8%
ARGENTINA

Despesas com vendas (0,9) (2,7) -66,7%
% da receita liquida -15,5% -27,6% -43,8%
Outras

Despesas com vendas (0,2) (0,2) 0,0%
% da receita liquida -50,0% -10,0% 400,0%
CONSOLIDADO

Despesas com vendas (11,5) (12,2) -5,7%
% da receita liquida -20,7% -19,0% 8,9%

No 1T19 houve uma reducéo de -5,7%, sendo que a maior reducdo foi na Argentina com uma reducgéo de -66,7%, comparado
com 1T18.

b) Despesas Gerais e Administrativas

Despt-esaf Gerais e Administrativas 1719 1718 1719 vs 1718
RS Milhdes

CONTROLADORA

Despesas Gerais e Administrativas (5,5) (5,3) 4,0%
% da receita liquida -11,1% -9,9% 12,1%
ARGENTINA

Despesas Gerais e Administrativas (0,6) (0,8) -25,0%
% da receita liquida -10,3% -8,2% 25,6%
Outras

Despesas Gerais e Administrativas (0,3) (0,4) -25,0%
% da receita liquida -150,0% -40,0% 275,0%
CONSOLIDADO

Despesas Gerais e Administrativas (6,4) (6,5) -1,5%
% da receita liquida -11,5% -10,1% 13,9%

No trimestre houve uma reducéo de -1,5% comparado ao mesmo trimestre do ano anterior, sendo que as despesas fixas estéo
rigorosamente controladas.

c) Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

RS Milhdes ) 1T18 1T19vs 1T18
Outras receitas (despesas) liquidas 2,6 0,3 766,7%
% da receita liquida 4,7% 0,5% 840,0%

No trimestre houve um aumento de outras receitas liquidas comparada ao mesmo periodo do ano anterior, visto que no primeiro
trimestre de 2018 foram efetivadas algumas rescisdes de representantes.

RELATORIO DAADMINISTRAGAO 1T2019 5
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3.4 Resultado Financeiro

Resultado Financeiro

RS Milhdes 1T19 1T18 1T19vs 1T18
Receitas Financeiras 2,1 1,3 61,5%
Juros e atualizacdo monetdria 2,0 1,0 100,0%
Outras receitas 0,1 0,3 -66,7%
Despesas Financeiras (6,0) (5,4) 11,1%
Comissao e despesas bancarias (0,4) (0,4) 0,0%
Juros s/empréstimos e financiamentos (3,6) (4,2) -12,2%
Juros sobre fornecedores e impostos (2,0) (0,9) 122,2%
Variagao cambial liquida (0,6) 0,1 -700,0%
Resultado Financeiro Liquido (4,5) (4,0) 12,5%

O resultado financeiro liquido ficou 12,5% acima de do 1T2018, basicamente em funcdo da atualizacdo do indice do
parcelamento da Cambuci Importadora.

3.5 EBITDA
RS Milhdes
CONTROLADORA
Lucro (Prejuizo) liquido 6,2 6,4 -3,1%
(+) DepreciagGes e amortizagoes 1,4 1,5 -6,7%
(+/-) Resultado financeiro 3,0 2,9 3,4%
(+/-) IR/ CSLL 0,3 - 100,0%
EBITDA - Controladora 10,9 10,8 0,9%
Margem EBITDA - Controladora 22,0% 20,3% 8,4%
ARGENTINA
Lucro (Prejuizo) liquido (2,7) (1,7) 0,0%
(+) Depreciacdes e amortizacdes - - -
(+/-) Resultado financeiro 1,6 1,0 60,0%
(+/-) IR/ CSLL - - -
EBITDA - Argentina (0,1) (0,7) -85,7%
Margem EBITDA - Argentina -1,7% -7,1% -76,1%
CONSOLIDADO
Lucro (Prejuizo) liquido 4,1 4,4 -6,8%
(+) Depreciacbes e amortizacdes 1,6 1,7 -5,9%
(+/-) Resultado financeiro 4,5 4,0 12,5%
(+/-) Atribuivel aos acionistas ndo controladores - - -
(+/-) IR / CSLL 0,3 - 100,0%
EBITDA - Consolidado 10,5 10,1 4,0%
Margem EBITDA - Consolidado 18,9% 15,8% 19,6%

No 1T19 o EBITDA consolidado foi de R$ 10,5MM com um aumento de 4,0% comparado com o mesmo trimestre de 2018. Na
Controladora a margem do EBITDA melhorou em 0,9% comparado 1T18 e com uma melhora na margem de 8,4%.

RELATORIO DAADMINISTRAGCAO 172019 6
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3.6 Fluxo de Caixa

No trimestre fechamos com o saldo de caixa em R$ 8,0MM, contra R$ 11,6MM em 31 de dezembro de 2018.

20,0

15,0

10,0
8,0
5.0 0,9
|
0,5
-5,0
Caixa e equivalente de Geragdo de caixa antes Variagdo do CCO Adigbes/Baixas do  Variagdo divida bancéria Variagdo cambial sobre Caixa e equivalente de
caixa - 31/12/2018 das variagdes do CCO imobilizado caixa e equivalentes de caixa - 31/03/2019

caixa

3.7 Divida Liquida

Divida liquida 1119 1118 ATia 1T19vs | 1T19vs
RS Milhdes 1T18 4718

(-) Empréstimos, financiamentos e Debéntures 60,5 104,1 64,8 -41,9% -6,6%
Curto Prazo 46,0 98,5 50,7 -53,3% -9,3%
Longo Prazo 14,5 5,6 14,1 158,9% 2,8%
(+) Caixa e equivalentes de caixa 8,0 3,8 11,6 110,5% -31,0%
Curto Prazo 8,0 3,8 11,6 110,5% -31,0%
Caixa (Divida) Liquido(a) (52,5) (100,3) (53,2) -47,7% -1,3%

A Companhia encerrou o trimestre com uma divida liquida de -R$ 52,5MM, com reducéao de -1,3% comparada com a situagcao
de 31/12/2018.

Durante o exercicio de 2019, continuaremos trabalhando fortemente na estruturagdo das operagées para alongar o prazo do
endividamento bancario, bem como, visando a redugdo das mesmas e dos respectivos custos das dividas.

RELATORIO DAADMINISTRAGAO 1T2019 7
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3.8 Resultado Liquido

Resul_taolo Liquido 1T19 1T18 1T19vs 1T18
RS Milhdes

CONTROLADORA

Lucro (prejuizo) 6,2 6,4 -3,1%

Margem liquida 12,5% 12,0% 4,2%

ARGENTINA

Lucro (prejuizo) (1,7) (1,7) 0,0%

Margem liquida -29,3% -17,3% 69,4%

CONSOLIDADO

Lucro (prejuizo) 4,1 4,4 -6,8%
7,4% 6,9% 7,2%

Margem liquida

O resultado liquido do trimestre, comparado com o mesmo periodo de 2018, apresenta redu¢do nominal de R$ 0,3MM, porém
com uma melhor margem liquida, que ficou 7,2% melhor que o 1T18.

O aumento da margem é resultante do controle rigoroso das despesas com vendas, gerais e administrativas e pela reducéo dos
custos das dividas financeiras e fiscais, frutos da reestruturacéo operacional, programa de regularizacao tributaria e renegociacao
do endividamento bancério que a Administragcdo da Companhia vem e continua incisivamente realizando.

RELATORIO DAADMINISTRAGAO 1T2019
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4. Balancgo Patrimonial - Consolidado IFRS

Balango Patrimonial — Consolidado IFRS 31/03/2019 31/03/2018 31/12/2018
RS Milhdes

2178 | 2222 2149

Ativo Circulante 115,8 129,5 113,2
Caixa e equivalentes de caixa 8,0 3,8 11,6
Contas a receber 59,2 68,5 55,7
Estoques 39,2 48,2 37,8
Tributos a recuperar 4,1 4,0 3,9
Despesas pagas antecipadamente 2,8 2,2 1,4
Demais contas a receber 2,5 2,8 2,8

Ativo N3o Circulante 102,0 92,7 101,7
Depositos judiciais 9,0 6,7 9,8
Tributos a recuperar 5,6 - 5,6
Demais contas a receber 30,9 27,1 29,1
QOutros investimentos 0,7 0,6 0,7
Imobilizado 54,7 57,7 55,8
Intangivel 1,1 0,6 0,7

passivoTotal | 2178] 222 2149

Passivo Circulante 129,7 167,8 133,5
Fornecedores 19,2 24,7 19,9
Empréstimos e financiamentos 46,0 97,0 50,3
Debéntures - 1,5 0,4
ObrigagGes sociais e trabalhistas 8,4 7,7 7,4
Obrigagdes fiscais 30,8 21,1 31,4
Demais contas a pagar 25,3 15,8 24,1

Passivo Nao Circulante 50,8 43,7 57,3
Empréstimos e financiamentos 14,5 5,6 14,1
Debéntures - - -
Obrigagdes fiscais 25,2 29,3 25,0
Provisdo para contingéncias 4,4 2,2 4,4
Demais contas a pagar 6,7 6,6 13,8

Patrimonio liquido (Passivo a descoberto) 37,3 10,7 24,1
Capital social 35,6 35,6 35,6
Reserva de capital 9,4 - -
Ajustes acumulados de conversdo (2,0) (3,0) (1,8)
Prejuizos acumulados (5,4) (21,7) (9,5)
Participagdo acionistas ndo controladores (0,3) (0,2) (0,2)

RELATORIO DAADMINISTRACAO 1T 2019 9
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5. Governanca Corporativa

A Companhia adota postura ética, responsavel e transparente na conducéo de seus negdcios e busca aperfeicoar constante-
mente seus padrdes de Governanca Corporativa, de acordo com as melhores praticas do mercado, tendo como principal objeti-
Vo preservar os direitos dos seus acionistas, por meio de um tratamento equitativo, claro e aberto.

As boas praticas de Governanca Corporativa convertem principios em recomendacgdes objetivas, alinhando interesses com a fina-
lidade de aperfeicoar e preservar o valor da organizacéo, facilitando seu acesso a recursos e contribuindo para sua longevidade.

6. Servicos Prestados pelos Auditores Independentes

Em atendimento a Instrugao CVM n° 381/2003, a Companhia declara que ndo contratou outros servicos da SAX Auditores Inde-
pendentes, além daqueles relacionados a auditoria externa, durante o exercicio encerrado em 31 de margo de 2019.

A Companhia adota como politica atender as regulamentacdes que definem as restricdes de servicos dos auditores indepen-
dentes. As informagdes contabeis da Companhia aqui apresentadas estdo de acordo com as praticas contabeis adotadas no

Brasil e IFRS— International Financial Reporting Standards e séo parte das demonstracdes contabeis auditadas.

As informacdes néo financeiras, assim como outras informacgdes operacionais, ndo foram objeto de trabalho por parte dos audi-
tores independentes.

7. Declaracgao da Diretoria

Em conformidade as disposi¢des constantes no artigo 25, paragrafo 1°, item 5 da Instrucdo CVM 480/09, declaramos que a Dire-
toria revisou, discutiu e concordou com as demonstragdes contabeis da Cambuci S.A. e com o relatério de revisdo dos auditores
independentes para o trimestre findo em 31 de margo de2018.

RELATORIO DAADMINISTRAGAO 1T2019 10
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INDICE DAS NOTAS EXPLICATIVAS

Versdo: 1

Apresentamos as notas explicativas que integraomjoicto das demonstracdes contbeis intermediarias
da Cambuci S.A., distribuidas da seguinte forma:

CoNokhwWNE

WWWWWWNDNDNDNDNNDNNNNERPRRPPRPRPERPRPERRRE
GEONPOCRNOTRNNPOOONDORWNERO

Contexto operacional
Relacéo de entidades controladas e consolidadas

Declaracéo da administracdo e base de preparag@esentacdo das demonstracdes contabeis

Novas normas, alteracdes e interpretacdes de normas

Demonstracdes contabeis consolidadas
Resumo das principais politicas contabeis
Politica de gestédo de risco

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber

Estoques

. Partes relacionadas
. Tributos a recuperar

Despesas pagas antecipadamente
Demais contas a receber
Investimentos

Imobilizado

. Intangivel

Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Obrigacdes sociais e trabalhistas

. Obrigacfes fiscais
. Demais contas a pagar

Provisdes para contingéncias
Patrimbnio liquido
Instrumentos financeiros
Receita operacional liquida

. Incentivos fiscais — Subvencéo para investimentos

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas
Receitas financeiras e despesas financeiras

. Despesas por natureza

. Imposto de renda e contribuicdo social

. Informac®es por segmento

. Beneficios a empregados — Plano de opc¢des

Cobertura de seguros

. Eventos subsequentes

PAGINA: 28 de 60



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2019 - CAMBUCI S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Cambuci S.A. (“Cambuci” ou “Companhia”) € uma Gmanhia por a¢des de capital aberto, com
sede na Cidade de Séo Paulo - SP, registradalsa dnValores de Sdo Paulo - BMF&BOVESPA
com o codigo de negociacdo “CAMB4”.

A Companhia tem como objetivo social a industragj&o, comercializacdo, importagcéo, exportacao
e representacédo de artigos esportivos e produtgeeahdestinados a pratica de esportes e ativsdade
recreativas, tais como fios, tecidos, armarinhasyas de vestuario, bolsas, chapéus, calcados e
acessorios de qualquer espécie, assim como agi#fedda servicos de beneficiamento, marcacéo,
estamparia, colagem, tinturaria e bordados, paaqadpria ou de terceiros, consultoria e assessori
administrativa, além da participacdo em outras Gahjas como soOcia ou acionista.

A Companhia possui plantas industriais nas ciddddtabuna e Itajuipe, ambas no Estado da Bahia,
e em Bayeux no Estado da Paraiba.

Para o desenvolvimento de suas atividades comemiaexterior, a Companhia, através de suas
controladas, atua na Argentina e Uruguai. As uredath Espanha, Paraguai e Chile estdo com suas
atividades paralisadas.

Em relacdo as nossas operacdes na Argentina, hmavéorte desvalorizagdo cambial de sua moeda
e uma elevacdo nas taxas de juros e inflacdo. f@&xoe desses contextos acabaram afetando
diretamente os resultados da Companhia. No perdottinuamos realizando ag6es mercadolégicas
com o objetivo de reduzir os niveis dos estoquasieatando a margem e reduzindo o prazo de
recebimento. Desta forma, esperamos propiciar meghoondicdes de atuacdo naquele mercado,
minimizando os efeitos econémicos negativos, bukzaom isso reverter no médio prazo, os ultimo
resultados insatisfatorios gerados.

Em 31 de marco de 2019, de forma consolidada, gp@ohia e suas controladas, apresentam
passivo circulante em excesso ao ativo circulartenontante de R$ 13.877 (R$ 20.226 em 31 de
dezembro de 2018), principalmente pelos seus etiposs financiamentos e obrigactes

tributarias de curto prazo e um patriménio liquétslo R$ 37.585 (R$ 24.347 em 31 de dezembro de
2018).

2. RELACAO DE ENTIDADES CONTROLADAS E CONSOLIDADAS
A Companhia ndo adquiriu empresa ou negocio nac&terfindo em 31 de marco de 2019.
As informacgdes consolidadas abrangem as informai@&ompanhia e suas controladas, nas quais

mantém controle acionario ou controle das atividadireta ou indiretamente, conforme nota
explicativa 5.

3. DECLARAGAO DA ADMINISTRAGAO E BASE DE PREPARACAO E  APRESENTACAO
DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

3.1 Base de preparacao e apresentacao

As demonstracfes contabeis intermediérias indiisdaaconsolidadas foram preparadas e estdo
sendo apresentadas com base nas préaticas cordéotéslas no Brasil emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (“CPC”") e as normasnatéonais de relatério financeiro (“IFRS”)
emitidas peldnternational Accounting Sandards Board (“IASB”), em vigor em 31 de marco de
20109.

As demonstracdes contdbeis intermediarias da Cdnigpastdo sendo apresentadas conforme
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orientacao técnica OCPC 07, que trata dos regsibésicos de elaboragéo e evidenciacdo a serem
observados quando da divulgacdo dos relatériosbitfinanceiros, em especial das contidas nas
notas explicativas. Em resumo, sugere uma divutgagauz da relevancia da informacéo,
considerando caracteristicas qualitativas, quaintikae 0s riscos para a entidade.

As demonstracdes contébeis intermediarias indivscieonsolidadas da Companhia estdo expressas
em milhares de Reais (“R$”), bem como as divulgagie montantes em outras moedas, quando
necessario, também foram efetuadas em milharege®@sdivulgados em Reais estdo informados
quando aplicaveis.

N&o h&d em 31 de marco de 2019 ativos ndo circdamantidos para venda ou operacdes
descontinuadas.

A emissdo das demonstragfes contabeis intermegiiddi@iduais e consolidadas foi autorizada pelo
Conselho de Administracdo em reunido realizada&oednaio de 2019.

3.2 Moeda funcional e apresentacéo

A moeda funcional da Companhia é o Real, mesma andedapresentacdo das demonstracdes
contébeis das controladas. As demonstracdes cismtidbeada controlada, que também séo aquelas
utilizadas como base para avaliacao dos investoegrelo método de equivaléncia patrimonial, sdo
preparadas com base na moeda funcional de cadad@mti

Para as controladas localizadas no exterior, Gs&@ros e passivos monetarios sdo convertidos de

sua moeda funcional para Reais, utilizando a texeathbio das datas de fechamento dos balancos
e as respectivas contas de receitas e despesgsusadas pelas taxas médias mensais dos periodos.
J& os ativos e passivos ndo monetérios, sdo cogede sua moeda funcional para Reais pela taxa

de cambio da data da transacdo contabil (taxaricig)d

Os ganhos e perdas resultantes da variacdo caspbiclda sobre os investimentos em controladas
no exterior avaliados pelo método de equivalénatdrponial, e os ganhos e perdas resultantes da
variacdo cambial apurada no processo de consotidtagidemonstragfes contabeis da Companhia
(Cumulative Trandation Adjustment (“CTA")), sdo reconhecidos na rubrica de outrosulados
abrangentes no patrimonio liquido.

3.3 Uso de estimativas e julgamentos

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis da ladot@ e Consolidada € necessério utilizar

estimativas para contabilizar certos ativos, passie outras transacdes. Para efetuar estas
estimativas, a Administracé@o utilizou as melhordgsrmacdes disponiveis na data da preparagédo
dessas demonstracfes contdbeis, bem como a exjeerdn eventos passados e/ou correntes,
considerando ainda pressupostos relativos a evdotosos. As demonstragdes contabeis da

Controladora e Consolidada incluem, portanto, egtiras referentes principalmente a selecéo da
vida util do ativo imobilizado Nota 16.2, provisdescessarias para passivos tributérios, civeis e
trabalhistas Nota 23, determinac&o do valor justindtrumentos financeiros (ativos e passivos) e

outras similares Nota 25.

O resultado das transacdes e informacfes quandefati®a realizacdo podem divergir das
estimativas.

3.4 Base de mensuracao

As demonstragBes contabeis intermediarias forapapaelas considerando o custo histérico com
base de valor e ajustado, quando requerido, piietirre valor justo de certos ativos e passivos.
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4. NOVAS NORMAS, ALTERACOES E INTERPRETACOES DE NORMAS

A seguir apresentam-se as normas que serdo efetpatir do exercicio social iniciado em 1° de
janeiro de 2019:

* IFRS 16 — Operacdes de Arrendamento Mercantiin essa nova norma, os arrendatérios passam
a ter que reconhecer o passivo dos pagamentossutuo direito de uso do ativo arrendado para
praticamente todos os contratos de arrendamentantéyincluindo os operacionais, podendo ficar
fora do escopo dessa nova norma determinados tumitta curto prazo ou de pequenos montantes.
Os critérios de reconhecimento e mensuragéo desdamentos nas demonstracgdes financeiras dos
arrendadores ficam substancialmente mantidos. @ [EHRentra em vigor para exercicios iniciados
em ou apos 1° de janeiro de 2019 e substitui allASOperacdes de Arrendamento Mercantil e
correspondentes interpretagdes. O IASB emitiu &IE& com vigéncia a partir dos periodos anuais
iniciados em/ou a partir de 1° de janeiro de 208 adogao antecipada permitida.

* |FRIC 23/ICPC 22 Incerteza sobre Tratamentos deuios sobre o Lucro;

» Caracteristicas de Pré-Pagamento com Remuneraggiwe(Alteracdes na IFRS 9);

* Investimento em Coligada, em Controlada e em Empligeento Controlado em Conjunto
(Alteragbes no CPC 18 (R2)/IAS 28);

» Alteragbes no Plano, Redugdes ou Liquidagéo doRlslteracdes no CPC 33/IAS 19);

* Ciclo de melhorias anuais nas normas IFRS 2015-204ias normas;

» AlteragBes nas referéncias a estrutura conceiisaharmas IFRS;

* |IFRS 17 Contratos de Seguros.

Considerando as atuais opera¢des da Companhiauasieontroladas, a Administracdo ndo espera
que estas alteracdes produzam efeitos relevarttes as demonstracdes financeiras a partir de sua
adocéo.

5. DEMONSTRACOES CONTABEIS CONSOLIDADAS

As demonstracdes contébeis intermediarias consglalgiacluem as operacdes da Companhia e suas
controladas, conforme demonstrado a seguir:
Participagdo no capital total - %

Sede (Pais) 31/03/2019 31/12/2018
Controladas Diretas

Cambuci Importadora Ltda. Brasil 99,99 99,99
Era Sports Ltda. Brasil 99,99 99,99
Impar Paraguay S/A Paraguai 96,70 96,70
Impar Sports Ind. Com. Mat. Esportivos Ltda. Brasil 8,0 98,00
Cambuci Trust S/A Brasil 100,00 100,00
Latinline S/A Uruguai 100,00 100,00
Penalty Argentina S/A Argentina 95,00 95,00
Penalty Chie S/A Chile 100,00 100,00
Penatty Ibéria S.L Espanha 100,00 100,00

(i) Cambuci Importadora Ltda., (“Cambuci Importaadr sediada no Espirito Santo para
importacfes de produtos para industrializacdo. &sta, mas sem movimento. A Impar Sports
Ind. Com. Mat. Esportivos Ltda. (“Impar Sports"gdsada na cidade de S&o Roque, tem como
finalidade a comercializacdo no atacado de artipogestuario e complementos. A Era Sports
Ltda. (“Era Sports”), sediada na cidade de Sdo Rotm como finalidade a compra, venda e
comercializacdo de ativos, bem como participagéerapresas néo financeiras. A Cambuci Trust
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S/A (“Cambuci Trust”), sediada na cidade de Saoueptem como finalidade a compra, venda
ou locacao de iméveis préprios, bem como partiéipapcietaria em outras empresas.

(i) Impar Paraguay, sediada na Cidade de Hernasdao Paraguai, cuja moeda funcional € o
Guarani, tem como objeto a producédo, comercialzagdportacdo e exportacdo de produtos
esportivos.

(i) Penalty Argentina S/A (“Penalty Argentinayediada na Cidade de Buenos Aires na Argentina,
cuja moeda funcional € o Peso Argentino; tem cobjeto a comercializacédo, importacao e
exportacdo de artigos esportivos.

(iv) Penalty Chile S/A (“Penalty Chile”), sediada €idade de Santiago no Chile, cuja moeda
funcional € o Peso Chileno; tem como objeto a coimkizacdo e importacdo de artigos
esportivos.

(v) Penalty Ibéria S.L. (“Penalty Ibéria”), sediata Espanha, cuja moeda funcional é o Euro; tem
como finalidade a comercializacdo e importagaortigos esportivos.

(vi) Latinline Trade S/A (“Latinline”), € uma sodlade constituida na Republica Oriental do
Uruguai, cujo objeto € o desenvolvimento de atid@tacomerciais de vendas ao mercado
asidtico, através da cobranca de royalties.

Os periodos contdbeis das controladas incluidasonaolidacdo sdo coincidentes com os da
controladora. As praticas contabeis foram aplicada®rma uniforme nas controladas consolidadas
e sdo consistentes com aquelas utilizadas nasnafdies do trimestre encerrado em 31 de marcgo de
2019.

O processo de consolidagéo previsto nos pronunaim®€PC 36 (R3) e IAS 27 corresponde a
soma das contas patrimoniais e de resultado, comeplado com as seguintes eliminagdes:

a) As participacfes da Controladora no patrimdigjoidlo das controladas;

b) Saldos de contas patrimoniais mantidos entesrgsesas;

¢) Receitas e despesas decorrentes de operacesizisne financeiras realizadas entre as
empresas; e

d) As parcelas do resultado do exercicio e do atiwcespondentes aos ganhos e as perdas ndo
realizados nas operagdes entre as empresas.

6. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As demonstracdes contdbeis intermedidrias aquisaptadas foram preparadas com base nas
politicas contabeis e métodos de célculo de estiasabdotados na elaboracdo das demonstragbes
financeiras anuais do exercicio findo em 31 dembre de 2018. Assim, faz-se necessario a leitura
destas informacdes trimestrais em conjunto comeawdstracdes financeiras, de modo a permitir
que os usuarios ampliem o seu entendimento acerceondicdo financeira e de liquidez da
Companhia e da sua capacidade de gerar lucrosced@ucaixa.

7. POLITICA DE GESTAO DE RISCO
A Cambuci adota procedimentos de gestéo de riseasetdcado e de crédito em conformidade com
a politica financeira aprovada pelo Conselho de iAttnacdo. O objetivo da gestdo de riscos &
proteger o fluxo de caixa da Companhia e reduanasacas ao financiamento do seu capital de giro
operacional e de programas de investimento.

(i) Risco de mercado

A Administracdo da Cambuci elabora uma andliseedsikilidade e de cenarios adversos possivel
e remoto para cada tipo de risco de mercado asjaexrposta e esta apresentada na Nota 25.3.
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As exposicdes a risco de mercado s&o constantement®radas, especialmente os fatores de risco
relacionados as variacbes cambiais e de taxasaie fjue potencialmente afetam o valor de ativos
e passivos financeiros, fluxos de caixa futurasvestimentos liquidos.

Para os instrumentos financeiros que estdo recmiusecpelo seu valor contdbil, sao
substancialmente similares aos que seriam obteldessem negociados no mercado. No entanto,
em determinadas operacdes poderiam ocorrer vasiacd® a Companhia e suas controladas
resolvessem liquida-los antecipadamente.

a) Exposicao a riscos cambiais

A politica de gestdo de risco de cambio da Cambeatoncentra na diminuicdo, mitigacao ou
transferéncia de exposi¢cdes aos riscos de mercado.

A Cambuci administra sua exposicdo as taxas deio&través do acompanhamento da composicdo
da divida e das contas a receber em moeda estamy@iolitica financeira da Cambuci para gestao
de riscos cambiais prevé os limites maximos e mdside cobertura que devem ser obedecidos, 0s
guais sao observados continuamente pela sua Adragés.

b) Exposicéo a riscos de taxas de juros

A Cambuci esta exposta ao risco de que uma vartegaxas de juros flutuantes cause um aumento
na sua despesa financeira com pagamentos de jiwosd. A divida em moeda nacional esta sujeita,
principalmente, a variacdo da taxa de juros ded@mgzo (“TJLP”), das taxas pés-fixadas indexadas
aos indices de inflacdo IPCA/INPC e, da variagcdeeltificado de depdsito interbancario (“CDI
diario”).

¢) Exposicéo a riscos de crédito

As operacdes que sujeitam a Cambuci a concentbcéisco de crédito residem, principalmente,
nas contas a receber de clientes, para as quasnpadhia fica exposta ao risco de liquidez do
cliente envolvido.

Com relacgéo ao risco de crédito de clientes, a Qaném como mecanismos de protecdo a andlise
rigorosa para a concessdo do crédito e a obtere@ardntias reais e ndo reais quando julgadas
necessarias.

Em 31 de marco de 2019, o saldo de contas a redebelientes encontra-se liquido de perdas
estimadas em crédito de liquida¢&o duvidosa. Em dasventual constatacédo de risco iminente de
crédito nas contas a receber, a Administracdo dap@nhia constitui perdas estimadas para trazé-
las ao seu valor provavel de realizacao.

d) Riscos de liquidez

Orisco de liguidez consiste na eventualidade dagamhia e suas controladas nao dispor de recursos
suficientes para cumprir com seus compromissoswrpab das diferentes moedas e prazos de
liquidac&o de seus direitos e obrigacoes.

A previsado de fluxo de caixa da Companhia é reddizzelo Departamento de Financas. Essa area
monitora as previsfes continuas das exigénciagjdiddz da Companhia para assegurar que ela
tenha caixa suficiente para atender as necessidpdescionais.

A tabela a seguir demonstra os passivos financeleo<Cambuci por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balzeiciononial até a data contratual do
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vencimento. Esses valores sdo calculados a parfluxios de caixa ndo descontados e podem néo
ser conciliados com os valores do balanco patriatoni

Até Entre um e Entre dois e Acima de
um ano dois anos cinco anos cinco anos Total
Circulante
Fornecedores 19.222 - - - 19.222
Empréstimos e financiamentos 46.648 7.232 5.900 698 60.478
65.870 7.232 5.900 698 79.700
8. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Controladora Consolidado
31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018
Caixa 46 48 69 70
Bancos conta movimento 1.177 2.818 4.602 8.832
Aplicagbes financeiras 3.355 2.660 3.354 2.660
4578 5.526 8.025 11.562

As aplicaces financeiras séo representadas sulataante por certificados de depdésitos bancarios
(“CDB") e refletem as condi¢des usuais de mercadm vencimento € igual ou inferior a 90 dias
possuem liquidez imediata e ndo possuem risco ri@gdas significativas de flutuagdo em funcéo

da taxa de juros.

9. CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado
31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018
Contas a receber no Brasil 58.666 56.034 67.902 64.805
Contas a receber no Exterior 2.686 2.414 3.205 2.871
Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagdo Duvi@®E&LD) (9.014) (8.942) (11.874) (11.950)
52.338 49.506 59.233 55.726
Controladora Consolidado
31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018
Titulos Vencidos - terceiros
Até 30 dias 2.267 1.250 3.355 2.785
De 31 a 120 dias 997 1.025 1.138 1.657
De 121 a 180 dias 278 633 464 703
A partir de 181 dias 8.975 8.504 11.117 10.663
Perdas Estimadas em Créditos de Liquidacao BeaiPECLD) (9.014) (8.942) (11.873) (11.950)
Total dos titulos vencidos - terceiros 3.503 2.470 4.201 3.858
Titulos a vencer - terceiros 48.835 47.036 55.033 51.868
Total da carteira de clientes - terceiros 52.338 49.506 59.233 55.726

A movimentacao do saldo de perdas estimadas ditaséie liquidacdo duvidosa esta demonstrada

a seqguir:
Controladora Consolidado
31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018
Saldo da PECLD no inicio do periodo (8.942) (9.209) (11.950) (12.221)
Adicao do periodo (103) (973) (103) (969)
Baixa de titulos considerados incobraveis 31 1.240 179 1.240
Saldo da PECLD no final do periodo (9.014) (8.942) (11.874) (11.950)
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10.

11.

A metodologia utilizada pela Companhia para o reecimento de perdas estimadas em créditos de
liquidacdo duvidosairfpairment) baseia-se na analise de riscos dos créditoscouempla o
histérico de perdas, a situacdo individual dosmntdie, a garantia real para os débitos e € composta
pela somatoéria de 50% do montante dos titulosides@ntre 120 e 179 dias; 95% do montante
dos titulos vencidos ha mais de 180 dias e; 108%/4itulos em cobranca judicial. A Administracao
da Companhia considera essa metodologia sufigiemgecobrir eventuais perdas sobre os valores a
receber. A classificacdo das perdas estimadas éditas de liquidacdo duvidosa no resultado é
apresentada em despesa com vendas. Os tituloeleeretom as empresas ligadas ndo estdo
considerados neste calculo.

Em 31 de marco de 2019, a Companhia tinha recebdfeiecidos em garantia de empréstimos e
financiamentos.

ESTOQUES

Controladora Consolidado
31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019  31/12/2018

Produtos acabados 25,571 22.050 28.939 28.291
Importagcdo em andamento 2.085 2.319 2.085 2.319
Produtos em elaboragao 1.138 645 1.138 645
Matérias-primas 5.737 5.520 7.043 6.503
34.531 30.534 39.205 37.758

Os gastos com importacbes em andamento estdooreldos, principalmente, as operacdes de
aquisicdo de matéria-prima e produtos acabado®ag&hhia.

Os estoques estdo segurados contra incéndio. Badwa é determinada em funcéo dos valores e
grau de riscos envolvidos.

A Companhia tem como politica avaliar periodicareengiro dos estoques, e para os itens de baixa
rotatividade ou obsoletos, sdo constituidas pregisbm perdas.

A classificacdo das perdas por obsolescéncia ndtade é apresentada em outras despesas
operacionais. Em 31 de marco de 2019 o saldo ddadol de estoque obsoleto é de R$ 1.806 (R$
2.076 em 31 de dezembro de 2018), demonstradaia:seg

Controladora Consolidado
31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019  31/12/2018
Saldo da Provisédo Obsolescéncia no inicio do perd (1.045) (2.102) (2.076) (3.357)
Proviséo do periodo - (251) - (251)
Reversao (Perdas) do periodo 245 1.308 270 1.532
Saldo da Provisdo Obsolescéncia no final do periodo (800) (1.045) (1.806) (2.076)

PARTES RELACIONADAS

A Companhia mantém transac¢des com partes rela@srmagante o curso normal de suas operagdes
e atividades e considera que todas as condicGpsladas nos contratos pactuados atendem aos seus
interesses.

As transacfes entre a Controladora e as suas leolatsosdo realizadas em condicBes e precos
estabelecidos entre as partes.
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31/03/2019 Transagdes no resultado de Janeiro

Nao Circulante

N&o Circulante Marco de 2019

Compra de
Crédito com Débito com Mat.Primas,
Venda de
partes partes Produtos
. . Produtos
relacionadas relacionadas acabados ¢
Servicos
Controladas
Cambuci Importadora Ltda. 13.500 - - -
Era Sports Ltda. 65 - - -
Cambuci Trust S/A 254 - - -
Impar Sports Ind. Com. Mat. Esportivos Ltda. 23.399 - - -
Latinline S/A 1.171 - - -
Impar Paraguay S/A - 1.618 - -
Penalty Chile S/A 6.357 - - -
Penalty Ibéria S.L 53 - - -
Penalty Argentina S/A 3.282 - 2.344 -
48.081 1.618 2.344 -
31/12/2018 Transagbes no resultado de Janeiro
N&o Circulante N&o Circulante Margo de 2018
Compra de
Crédito com Débhito com Mat.Primas,
Venda de
partes partes Produtos
. . Produtos
relacionadas relacionadas acabados ¢
Servicos
Controladas
Cambuci Importadora Ltda. 12.644 - -
Era Sports Ltda. 65 - - -
Cambuci Trust S/A 237 - - -
Impar Sports Ind. Com. Mat. Esportivos Ltda. 25.989 - - -
Latinline S/A 1.093 - - -
Impar Paraguay S/A - 1.667 - -
Penalty Chile S/A 6.760 - - -
Penalty Ibéria S.L 54 - - -
Penalty Argentina S/A 2.520 - 1.102 -
49.362 1.667 1.102 -

As transacOes de vendas realizadas com as comtsolaferem-se a vendas de produtos para
abastecimento dos mercados onde as mesmas estitased

Os saldos com as controladas, classificados enté$aelacionadas”, no ativo ndo circulante,
conforme quadro acima, séo referentes a contantesreperacionais entre as empresas do Grupo.

Todos os saldos e transacdes mantidos entre a @bmpasuas controladas foram eliminados na
consolidacéo.

No curso dos negocios da Companhia, os acionissizam operacdes comerciais e financeiras
entre si. Todas as operagdes com partes relac®eatio de acordo com os termos e condigdes que
normalmente s&o praticados no mercado. Os saldosil® entre os acionistas em 31 de marco de
2019 correspondem a R$ 2.236 e estdo sujeitosagarsdinanceiros e ndo ha prazo de recebimento.

A Companhia estd de acordo com a Lei das Socieqaate8c¢des (“Lei das S.A.”), que proibe

diretores e conselheiros de: (i) realizar quais@tes de liberdade com a utilizacdo de ativos da
Companhia e em detrimento desta; (ii) intervir emaigguer operacdes em que tais diretores e
conselheiros tenham interesse conflitante com oCdmpanhia ou nas deliberacées de que
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participarem,; e (iii) receber, em raz&o de seua;ajgalquer tipo de vantagem pessoal de terceiros,
direta ou indireta, sem autoriza¢do concedida @wgjéao competente.

(i) Remuneragéo do pessoal-chave da Administragcéo

A Companhia considerou como “pessoal-chave da astngsigdo” os membros dos conselhos de

administracao, conselho fiscal e os integrantesudadiretoria. Em 31 de marco de 2019, o montante
acumulado referente a salario do pessoal-chavelaistracdo foi de R$ 886 (R$ 787 em 31 de

marc¢o de 2018).

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 05 (&TJpmpanhia ndo possui programa de
remuneracao de beneficios de curto ou longo praengaegados ou administradores, beneficios pés-
emprego, beneficios de rescisédo de contrato dalli@lexceto pela remuneracdo baseada em agoes,
conforme descrito na nota 33.

12. TRIBUTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018

Imposto sobre circula¢cédo de mercadorias (ICMS) 137 61 138 61
Imposto sobre produto industrializado (IP1) 123 85 123 85
Contribuicdo para Seguridade Social (COFINS) 85 84 90 90
Imposto sobre valor agregado (IVA) - - 414 693
Impuesto a las ganancias - saldo a favor - - 747 853
Ingresos Brutos Saldo a Favor - - 525 558
IR e CSLL diferidos 7.184 7.184 7.184 7.184
Outros 432 9 454 29
7.961 7.423 9.675 9.553

Circulante 2.349 1811 4.063 3.941
N&o Circulante 5.612 5.612 5.612 5.612

12.1 Composicdo do Imposto de Renda e ContribuB@mal sobre o Lucro Liquido, diferidos

Os impostos diferidos ativos e passivos foram rieecidos sobre as diferencas temporérias e prejuizo
fiscal e base negativa da Controlada, apenas qdangmvavel que a Companhia apresentara lucro
tributavel futuro em montante suficiente para aaie tributos diferidos possam ser utilizados. Os
montantes sdo calculados com base nas aliquotastasena legislacao tributaria vigente nas datas
dos balancos

As origens estdo demonstradas a seguir:

31/03/2019

IRPJ CSLL
Perdas estimadas em ativos 2.848 2.848
Provisdes para riscos tributérios, civeis e tradbash 4.434 4.434
Provisdes para perdas em investimentos 330 330
Prejuizo fiscal e base negativa (i) 13.517 13.517
Total do ativo fiscal diferido 21.129 21.129
Aliquota nominais 25% 9%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 582 1.902

(i) Os créditos estado suportados por estudos t@xwie viabilidade, os quais demonstram projecfes
de resultados futuros tributaveis, permitindo urstingtiva de recuperagdo dos créditos em um
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13.

14.

periodo ndo superior a 10 anos. Os estudos téamcasbilidade foram submetidos & aprovagéo do
Conselho de Administracao da Companhia.

12.3 Realizacdo do Imposto de renda e contribiggéml diferidos

Os ativos fiscais diferidos decorrentes de difesisrtemporarias serédo realizados a medida que estas
sejam liquidadas ou realizadas. O periodo de lapdid ou realizacdo de tais diferencas é imprevisto
e esta vinculado a diversos fatores que néo estfo sontrole da Administracéo.

Na estimativa de realizagdo dos créditos fisc#&sidbs ativos, constituidos sobre prejuizos fseali
base negativa de contribuicdo social, a Admini&tvapnsidera seu plano orcamentario e estratégico,
ajustados com base nas estimativas das principagdes e exclusées fiscais. Com base nesta
estimativa a Administracdo acredita que é prov@uel os impostos diferidos sejam realizados,
conforme demonstrado abaixo, entretanto, essa astampode ndo se concretizar nos proximos
exercicios, se as estimativas de lucro tributawekd n&o se confirmarem.

Baseada nas projecdes de resultados para os @®sgguintes, estimamos o0 seguinte cronograma
de recuperacgéao dos créditos fiscais:

Periodo Controladora
2019 1.572
2020 1.512
2021 1.535
2022 1.556
2023 em diante 1.574
7.749

DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE

Os saldos que compdem essa rubrica no ativo ateuéanao circulante, correspondem a
antecipac0fes de recursos relacionados a contratestacinios, prémios de seguros e gastos com
marketing.

Controladora Consolidado
31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018
Confederacéo e Federacdes 1.759 927 1.759 927
Seguros 63 81 63 81
Outras 866 257 1.007 388
2.688 1.265 2.829 1.396
DEMAIS CONTAS A RECEBER
Controladora Consolidado
31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018
Valor a receber de terceiros - 2.591 2.577
Despachante aduaneiro 116 299 116 299
Alugueis a receber 1.108 1.106 1.108 1.106
PECLD (185) (134) (185) (134)
Adiantamento fornecedor 7 18 8 20
Outros 524 607 1.560 1.645
Valor Fundap a liberar (0] - - 28.013 26.233
Saldos vinculados - Banco Santander e Daycoval 111 186 111 186
1.681 2.082 33.32: 31.93:
Circulante 1.555 1.956 2.474 2.879
Né&o Circulante 126 126 30.848 29.053
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(i) Trata-se de ag&o indenizatdria contra 0 BANDESnold de sentenga proferida pelo TJ/ES, a qual

nao cabe rediscussao nos tribunais superiores.

15. INVESTIMENTOS

(a) Informacobes sobre as controladas

Controladora
Participacéo no Lucro (prejuizo) do periodo Patriménio liquido
Investimento da controladora capital total % 31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018
Controladas
Cambuci Importadora Ltda. 99,99 (83) (766) (10.827) (10.735)
Era Sports Artigos Esportivos Ltda. 99,99 (a74) (709) 25.743 25.917
Impar Paraguay S/A 96,70 (38) (94) 3.315 3.454
Impar Sports Ind. Com. Mat. Esportivos Ltda. 98,00 7)(8 (373) (17.956) (17.869)
Latinline S/A 100,00 (59) (244) 2.062 2.110
Penalty Argentina S/A 95,00 (1.587) (14.537) 515 2.281
Penalty Chie S/A 100,00 (41) (185) (7.099) (7.598)
Penalty Ibéria S.L 100,00 (5) (54) 145 152
Cambuci Trust 100,00 (5) (18) 779 784
(2.079) (16.980) (3.323) (1.504)

(b) Em 31 de marco de 2019, a movimentagédo dos imvestos e da provisdo para perda em

investimentos, foram as seguintes:

Equivaléncia Ajuste de
31/12/2018 patrimonial conversdo 31/03/2019
Investimentos em controladas
Latinline S/A 2.110 (59) 11 2.062
Penalty Argentina S/A 2.281 (1.587) (179) 515
Cambuci Trust 784 5) - 779
Impar Paraguay S/A 3.454 (38) (101) 3.315
Penalty Ibéria S.L 152 (5) 2 145
Era Sports Artigos Esportivos Ltda. 25.917 (174) - 25.743
34.698 (1.868) (271) 32.559
Equivaléncia Ajuste de
31/12/2018 patrimonial conversdo 31/03/2019
Provis@o para perdas em investimentos
Cambuci Importadora Ltda. (10.735) (83) 9) (10.827)
Impar Sports Ind. Com. Mat. Esportivos Ltda. (17)869 (87) - (17.956)
Penalty Chile S/A (7.598) (41) 540 (7.099)
(36.202) (211) 531 (35.882)

A Companhia adota como pratica constituir provigisa perda em controladas em valor
correspondente a participacdo societéria sobrériondmio liquido negativo (passivo a descoberto),
percentual este a sua obrigacdo perante ao dddic@ompanhia. Essa provisao é classificada no
passivo nao circulante, na rubrica “Provisdo paralg em controladas”, tendo como contrapartida
a conta de “resultado de equivaléncia patrimonial”.

16. IMOBILIZADO

O saldo e as movimentacgdes do imobilizado estd@dsinadas nos quadros abaixo:
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Controladora

Taxa de
Depreciag&o 31/03/2019 31/12/2018
Custo  Depreciagéo Liquido Custo  Depreciagdo Liquido
Terreno 145 - 145 145 - 145
Edificacdes 2a4% 10.642 (6.445) 4.197 10.642 (6.402) 4.240
Magquinas e equipamentos 6,67% 34.392 (23.161) 11.231 33.851 (22.757) 11.094
Equipamentos de computacao 25% 5.631 (4.394) 1.237 5.356 (4.244) 1.113
Instalagdes 10% 4.104 (946) 3.158 4.038 (847) 3.192
Moveis e utensilios 8,33% 11.464 (7.257) 4.207 11.423 (7.042) 4.381
Outros ativos imobilizados 10 a 25% 12.385 (10.143) 2.242 11.993 (9.682) 2.311
Imobilizado em andamento 70 - 70 926 - 926
78.833 (52.346) 26.487 78.373 (50.972) 27.401
Consolidado
Taxa de
Depreciagéo 31/03/2019 31/12/2018
Custo  Depreciagao Liquido Custo  Depreciagéo Liquido
Terreno 12.975 - 12.975 12.975 - 12.975
Edificacdes 2a4% 28.365 (10.161) 18.204 28.354 (9.942) 18.412
Magquinas e equipamentos 6,67% 34.530 (23.298) 11.232 34.009 (22.914) 11.095
Equipamentos de computacéo 25% 6.186 (4.918) 1.268 5.967 (4.827) 1.140
Instalacdes 10% 4.104 (946) 3.158 4.051 (847) 3.204
Méveis e utensilios 8,33% 11.769 (7.549) 4.220 11.770 (7.376) 4.394
Outros ativos imobilizados 10 a 25% 13.734 (10.143) 3.591 13.382 (9.681) 3.701
Imobilizado em andamento 69 - 69 926 - 926
111.732 (57.015) 54.717 111.434 (55.587) 55.847
Controladora
31/12/2018 Adicao Baixa Transferéncia  Depreciacdo 31/@%19
Terreno 145 - - - - 145
EdificagcGes 4.240 - - 1 (44) 4.197
Magquinas e equipamentos 11.094 279 - 263 (405) 11.231
Equipamentos de computagéo 1.113 19 @] 282 (175) 1.237
InstalagGes 3.192 66 - 1) (99) 3.158
Méveis e utensilios 4.381 41 - - (215) 4.207
Outros ativos imobilizados 2.311 385 - 7 (461) 2.242
Imobilizado em andamento 926 88 - (944) - 70
27.401 878 (2) (392)* (1.399) 26.487
Consolidado
31/12/2018 Adicao Baixa Depreciagdo V:;;%?; Transferéncia 31/03/2019
Terreno 12.975 - - - - - 12.975
EdificacBes 18.412 - - (219) 11 - 18.204
Magquinas e equipamentos 11.095 279 - (405) 1 262 11.232
Equipamentos de computacao 1.140 28 2) a77) 3 282 1.268
Instalagdes 3.204 66 - (99) (13) - 3.158
Méveis e utensilios 4.394 44 - (216) 2) - 4.220
Outros ativos imobilizados 3.701 384 - (461) (41) 8 3.591
Imobilizado em andamento 926 87 - - (944) 69
55.847 888 (2) (1.577) (47) (392)* 54.717

* Transferido para o Intangivel

16.1 Arrendamento mercantil financeiro

Em 31 de marco de 2019, o saldo a pagar dessaacOpertotaliza R$ 259 (R$ 282 em 31 de
dezembro de 2018), contemplado na rubrica “Empnéstie Financiamentos”, referente a compra
de equipamentos de informatica, alocados nas rdgpecontas dentro do Ativo Imobilizado.

16.2 Revisdo da vida util dos bens do ativo imobilizado

As seguintes vidas Uteis séo utilizadas para cibtaldepreciacao:
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Vida (til dos ativos

imobilizados

31/03/2019 31/12/2018
Edificacbes 25 a 60 anos 25 a 60 anos
Maquinas e equipamentos 10 a 15 anos 10 a 15 anos
Equipamentos de computagéo 4 anos 4 anos
InstalagGes 10 anos 10 anos
Moveis e utensilios 12 anos 12 anos
Outros ativos imobilizados 4 a 10 anos 4 a 10 anos

As maquinas e equipamentos industriais foram adadigor um prazo médio de vida 0til entre 10 e
15 anos, refletindo o uso continuo desses equipasieksse prazo foi definido levando em
consideragdo as manutengdes preventivas e coggtigéicadas no decorrer da vida Util dos ativos
no processo produtivo e constante substituiciAoegaspde reposicao pelo avanco tecnolégico e
aumento na producao.

16.3 Teste de redugéo ao valor recuperavel dossativ

Periodicamente, a Companhia efetua avaliacdo de atews, através do setor de engenharia do
produto, o qual avalia aquisicdo de novas tecnafpgpossiveis descartes de equipamentos,
manutencdo e reposicdo de pecas sempre que nerassdajue possam representar ganho de
produtividade.

O critério definido como indicativo de valor recueel (mpairment), pela Administracéo, € o
resultado global de suas plantas industriais, demsilas como o menor grupo identificavel de
unidade geradora de caixa. E como resultado deélis@, de acordo com o pronunciamento técnico
CPC - 01 (R1) — Recuperacdo ao valor recuperagedtilos, ndo foi constatada a necessidade de
provisao para desvalorizacdo ponpairment” sobre esses saldos.

17. INTANGIVEL

Os saldos e as movimentacg@es do intangivel est@orddradas nos quadros abaixo:

Controladora
31/03/2019 31/12/2018
Tgxa E'e Custo Amortizagdo Liquido Custo Amortizagao Liquido
Amortizacdo acumulada acumulada
Marcas e patentes 10% 2.454 (2.112) 341 2.421 (2.112) 309
Direito de uso software (i) 20% 7.844 (7.085) 759 7.450 (7.041) 409
10.297 (9.197) 1.100 9.871 (9.153) 718
Consolidado
31/03/2019 31/12/2018
T"?"‘a Qe Custo Amortizaggo Liquido Custo Amortizagao Liquido
amortizagac acumulada acumulada
Marcas e patentes 10% 2.454 (2.112) 341 2.421 (2.112) 309
Direito de uso software 20% 8.021 (7.251) 770 7.654 (7.225) 428
10.475 (9.364) 1.111 10.075 (9.338) 737

(i) Refere-se aos gastos incorridos na aquisicao,sengelvimento e na implementacéo de sistemas
de gestdo empresarial que estdo sendo utilizaddsa @empanhia. S&o representados
substancialmente pelos sistemas Totvs-EMS e LINDQ&3tos estdo sendo amortizados linearmente
de acordo com o prazo de beneficio futuro estinpda Administracdo da Companhia, sendo de
cinco anos para o sistema de gestao Totvs-EMS.
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A amortizacdo de marcas e patentes € alocada atws a@lbs estoques e incluidos no ‘Custo das
vendas’, na medida em gue os estoques séo vendidos.

A movimentacao do ativo intangivel esta demonstrexdquadro abaixo:

Controladora

31/12/2018 Adicao Baixa Transferencia Amortizagao 31/03019
Marcas e patentes 309 32 - - - 341
Direito de uso software 409 2 - 392 (44) 759
718 34 B 392 * (44) 1.100
Consolidado
Variagdo
31/12/2018 Adicéo Baixa Amortizagdo Transferéncia cambial 31/03/2019
Marcas e patentes 309 32 - - - 341
Direito de uso software 428 2 (50) 392 (2) 770
737 34 - (50) 392 * (2) 1.111
* Transferido do imobilizado
18. FORNECEDORES
Controladora Consolidado
31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018
Fornecedores nacionais 12.793 12.116 13.826 14.040
Fornecedores exterior - - 5.396 5.850
12.793 12.116 19.222 19.890
19. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Controladora Consolidado

E

ncargos Financeiros Médios

31/03/2019 31/12/2018

31/03/2019 31/12/2018

Em moeda corrente - R$
Desconto de duplicatas
Conta garantida - recebiveis
Capital de giro - CDI
Desenbahia - BNDES
FINAME/FINEP

Leasing

Em moeda estrangeira - US$
Capital de giro

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

Detalhamento das operacdes

1,10% a.m 5455  11.424 5.455 11.424
0,33% a.ma 1,22 % a.m 30.878 35.716 30.878 35.716
CDI +0,50% a 1,03% a.m. 18.48 9.585 16.487 9.585
TILP 5.349 5.568 5.349 5.568
TR + 0,50 % a.m 243 283 243 283
Fixos 259 282 259 282
58.671 62.858 58.671 62.858
(principal e juros reais - Moeda - - 1.807 1.535
local)

- - 1.807 1.535
58.671 62.858 60.478 64.393

44.736 49.302 46.009 50.317

13.935 13.556 14.469 14.076

de financiamentos

Em 31 de marco de 2019, o detalhamento das opardedmanciamentos referentes a captacao de
recursos para capital de giro, investimentos egasiacOes de dividas est4 assim demonstrado por

modalidade:
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20.

Penalty

Penalty

Cambuci Argentina Chile Towl
Em moeda corrente - R$
Desconto de duplicatas 5.455 - - 5.455
Conta garantida - recebiveis 30.878 - - 30.878
Capital de giro - CDI 16.487 - - 16.487
Desenbahia - BNDES (a) 5.349 - - 5.349
FINAME/FINEP 243 - - 243
Leasing 259 - - 259
58.671 - - 58.671
Em moeda estrangeira - US$
Capital de giro 1.176 631 1.807
1.176 631 1.807
58.671 1.176 631 60.478

Termo e cronograma de amortizagdo da divida:

Versdo: 1

O montante dos financiamentos com vencimento @ euldngo prazo tem a seguinte composicgéo,

por ano de vencimento:

2019
2020
2021 em diante

Garantia

31/03/2019 31/12/2018

43.500 50.836
9.484 8.126
7.494 5.431
60.478 64.393

Em 31 de mar¢o de 2019, a Companhia possui atfenecidos como garantia para obtencéo de
empreéstimos e financiamentos. A Administracdo den@mhia ndo tem permissédo de ceder esses
ativos como garantia para outros empreéstimos, psosgudiciais ou vendé-los a outra companhia.
Informamos os valores do ativo imobilizado que @stddos em garantia para as operacdes de

empréstimos:

» Terrenol/edificagdes/maquinas/equipamentos/instetacR$ 16.133 com Desenbabhia.

OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

FGTS

INSS

IRRF

Outros encargos

Penséo Alimenticia

Rescisdo Contratual

Férias

Provisdo de 13° salario e encargos
Provisdo de férias e encargos
Salarios

Controladora

Consolidado

31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018
225 339 225 339
711 652 711 652
130 269 130 269

23 24 341 306
2 1 2 1

4 4
2 38 2 38

828 828
3.820 3.702 3.820 3.702
2.313 2.067 2.313 2.067
8.058 7.092 8.376 7.374
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21. OBRIGAGOES FISCAIS

Impostos e contribuigbes
ICMS
PIS
COFINS
IR S/ILUCRO
CSLL S/LUCRO
Outros

Tributos parcelados
PPl do ICMS

(ii)

PERT - Programa Especial de Regularizagéo Trilauta)

Parcelamento ordinario - P1S / COFINS
Parcelamento ordinario - CONTRIB.PREV
Parcelamento ordinario - IPI / IRRF / CSRF
Parcelamento ordinario de INSS
Parcelamento IPTU

Parcelamento FGTS

Passivo circulante
Passivo néo circulante

(i)
(@i
(i
(i

Versédo: 1
Controladora Consolidado
31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018
21.138 21.048 21.138 21.048
- - 10 10
- - 45 45
192 - 192 -
73 - 73 -
136 127 1.286 1.440
21.539 21.175 22.744 22.543
- - 23.468 22.544
2.706 3.854 2.704 3.854
1.607 1.696 1.607 1.696
1.148 1.212 1.148 1.212
214 226 214 226
2.722 2.872 2.722 2.872
157 172 157 172
1.158 1.259 1.159 1.259
9.712 11.292 33.179 33.835
31.251 32.466 55.923 56.378
26.218 27.022 30.697 31.385
5.033 5.444 25.226 24.993

(1) Em 30 de outubro de 2017, a Companhia aderiu agrédma Especial de Regularizagéo

Tributaria — PERT na Secretaria da Receita FederBlasil e na Procuradoria Geral da Fazenda

Nacional, conforme a Lei 13.496 de 24 de outubr@@iEe/. No ambito da Secretaria da Receita

Federal do Brasil, a Companhia esta liquidando débgos vencidos até 30 de abril de 2017,

com entrada de 24% da divida consolidada em 24agfiEss mensais e sucessivas € a liquidacao

do restante com a utilizacéo de créditos de prejiszal e de base de calculo negativa da CSLL.

No ambito da Procuradoria Geral da Fazenda Nagiar@bmpanhia liquidou seus débitos com

entrada de 5% do valor da divida consolidada, selgdes, em 3 parcelas mensais e sucessivas

e a liquidacdo do restante com utilizacdo de aédie prejuizo fiscal e de base de calculo

negativa da CSLL.

(ii) A Companhia parcelou os débitos vencidos ap6s abriede 2017, que ndo foram contemplados

no PERT na Secretaria da Receita Federal do Beasi60 parcelas mensais e sucessivas.

(iir) Recomposicéo da divida tributaria do ICMS/SP, cpgselamentos foram rompidos e apds as

discussdes sobre o indice da atualizacdo monetaria.

22. DEMAIS CONTAS A PAGAR

Em 31 de marco de 2019, os valores que compdenrtidssea correspondem, substancialmente, a
valores a pagar de patrocinios a clubes e de coesiss
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Controladora Consolidado
31/03/2019 31/12/2018 31/03/2019 31/12/2018

Adiantamento de clientes 305 545 314 553
Qualidade cliente 229 284 234 290
Frete sobre vendas 772 489 772 489
Galacross do Brasil tda 3.436 3.443 3.436 3.443
Mutuo Pessoa Fisica 2.236 2.421 2.236 2.421
Comissdes a pagar 308 295 308 295
CBFS - Confederacéo Brasileira de Futebol 2421 3.852 2.421 3.852
Provisbes de despesas diversas 2.392 2.315 2.392 2.315
Agenciamento de créditos financeiros (i) 16.386 15.805 16.386 15.805
Agro Industrial Trés Marias (i) 678 6.833 678 6.833
Outros 2.264 1.108 2.889 1.703
31.427 37.390 32.066 37.999

Circulante 25.104 23.928 25.348 24.152
N&o Circulante 6.323 13.462 6.718 13.847

23.

(i) Prestacdo de servicos de agenciamento e interndediacrepactuacdo de dividas financeiras
(i) Confissdo de divida decorrente do pagamento relaligato ao Bradesco

PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

Controladora

31/03/2019 31/12/2018

Valor de Deposito Contingéncia Valor de Deposito Contingncia

Nature za Provisdo Judicial Liguida Provis&o Judicial Liguda
Trabalhistas 1.049 (1.736) (687) 1.050 (1.759) (709)
Fiscais 2.998 - 2.998 2.998 - 2.998
Civeis 386 (7.276) (6.891) 386 (8.002) (7.616)
4.433 (9.013) (4.579) 4.434 (9.761) (5.327)

Consolidado

31/03/2019 31/12/2018

Valor de Deposito Contingéncia Valor de Deposito Contingncia

Nature za Provisdo Judicial Liguida Provis&o Judicial Liguda
Trabalhistas 1.049 (1.736) (687) 1.050 (1.759) (709)
Fiscais 2.998 - 2.998 2.998 - 2.998
Civeis 386 (7.277) (6.891) 386 (8.004) (7.618)
4.433 (9.014) (4.580) 4.434 (9.763) (5.329)

A provisdo para contingéncia foi constituida no taote estimado para todas aquelas acfes que,
segundo a opinido dos assessores juridicos da @bmpastio classificadas como perda provavel.

A movimentacao da provisdo esta assim demonstrada:

Controladora

Trabalhistas Fiscais Civeis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 1.050 2.998 386 4.434
(+) Complemento de proviséo 3 - 3
(-) Reversao (4 - - (4)
Saldo em 31 de Mar¢o de 2019 1.049 2.998 386 4.433

A Administracdo da Companhia, junto aos seus amsEsguridicos externos, estima que o
desembolso desses recursos possa ocorrer, subbtemte, entre 2019 e 2020.

Contingéncias perdas possiveis
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A Companhia tem passivos contingentes relacionamws acgdes judiciais e administrativas
decorrentes do curso normal de suas atividadesjatlerezas civeis, trabalhista e tributaria,
envolvendo riscos de perda classificados pelossems juridicos externos da Companhia como
possiveis. As agBes com riscos de perda classiicadmo provaveis sdo provisionadas e estéo
apresentadas nesta nota.

Os assessores juridicos externos da Companhisondeguem estimar o prazo de conclusdo desses
processos. Adicionalmente, a Administracdo entem@iie ser possivel estimar o montante de
desembolso para fazer face de um eventual destisdfiavoravel & Companhia.

A Companhia ndo espera qualquer reembolso em core@ o resultado desses processos. Os
processos mais significativos, cujos riscos foraatiados como possivel, estdo sumariados a seguir:

(i) Agdes civeis, no montante de R$ 7.235, com graade pleiteando danos morais e materiais.

(i) Acbes trabalhistas, movidas por ex-funcionarioslaboradores, cujos pedidos sdo basicamente
a constatacdo de lesédo por esforgo repetitivo (LE&RY adicional de insalubridade e outras
demandas, no montante de R$ 894.

(i) Acao Civil Publica movida pelo Ministério Plito do Trabalho por suposto descumprimento
de medidas relacionadas a saude e seguranca dihtralas unidades fabris da Bahia. Os assessores
juridicos internos e externos da Companhia estionaa perda possivel de R$ 3.065.

(iv) Autos de infracdo movidos pela Receita Esthdoa Estados da Bahia e Paraiba para cobranca
de ICMS, proveniente da glosa de diversos crétfitmstarios, no montante de R$ 26.329.

24. PATRIMONIO LIQUIDO
24.1 Capital Social

Em 31 de marco de 2019, o capital social subseritdegralizado da Companhia é de R$35.636,
representado por 3.855.224, sendo 1.308.726 a¢desudas nominativas, escriturais e sem valor
nominal e 2.546.498 acdes preferenciais nomingteagiturais e sem valor nominal, sem direito a
voto.

A Companhia ndo possui agdes ordinarias potendisisas acdes poderiam existir através de
instrumento financeiro ou outro contrato que d&ewtitular o direito a agbes ordinarias.

O valor de mercado das acdes da Cambuci, de acmmmioa Ultima cotacdo média das acdes
negociadas na Bolsa de Valores de Sdo Paulo — BEXESrrespondia em 31 de margo de 2019
a R$ 34,00 por acao.

24.2 Reserva para aumento de Capital

Em 13 de fevereiro de 2019, foi deliberado pelo getmo de Administracdo da Companhia, o
aumento de capital social da Companhia, dentrgmtelautorizado no Estatuto Social, no valor de
R$ 10.250.000,00 (dez milh8es, duzentos e cinqueiht@ais), que passara apés a homologagéo do
aumento, dos atuais R$ 35.635.955,43 (trinta eocindhdes, seiscentos e trinta e cinco mil,
novecentos e cinquenta e cinco reais e quarenés edntavos) para R$ 45.885.955,43 (quarenta e
cinco milhdes, oitocentos e oitenta e cinco miljge@ntos e cinquenta e cinco reais e quarenta e tré
centavos).
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O aumento importara na emissao de 354.763 de dadmsnpanhia, sendo 120.431 a¢des ordinarias
e 234.332 acdes preferenciais, ao preco de R$ p8r8hda acdo, apurado conforme art. 170, § 1°,
[1l, da Lei n°® 6.404/76.

Em 31 de marco de 2019, foram subscritas 324.%Esasendo 120.424 acdes ordinarias e 204.521
acoes preferenciais, no montante de R$ 9.388. scsigho ultrapassou o limite minimo de 80% do
valor total do aumento, correspondente a R$ 8 26@anto o mesmo podera ser homologado em
nova reunido do Conselho de Administracdo e nefsdteBe as acdes ndo subscritas serdo
canceladas. A subscricdo de sobras das 29.818 digpesiveis (sendo 29.811 acbes preferenciais
e 07 acdes ordindrias) podera ser exercida pebsestores que fizeram suas reservas de sobras no
ato da subscricdo durante o periodo de preferéncia.

Decorrido o prazo para o exercicio do direito defgréncia dos acionistas, inclusive das sobras e a
efetiva integralizacdo pelos subscritores das aeiiesdas e o prazo da venda em bolsa, nos 05
pregbes subsequentes, em beneficio da Compankitemms da alinea “b”, § 7° do art. 171 da Lei
das S.A., do saldo néo rateado, o Conselho de Astngigdo devera se reunir para homologar o
aumento de capital, mesmo que parcial.

24.3 Outros Resultados abrangentes

Corresponde aos efeitos de conversao da moedafahgara a moeda de balango apurados sobre
0s investimentos societarios mantidos no exteviali@los pelo método de equivaléncia patrimonial.

24.4 Resultado por agéo

O resultado basico por acédo € calculado mediamtiwisdo do resultado do exercicio ajustado,
atribuivel aos titulares de ac¢Bes ordinarias eepeetiais da Companhia, pelo nimero médio
ponderado dessas acOes em poder dos acionistdginégcaquelas mantidas em tesouraria e
respeitando as regras de distribuicdo de dividepdngstas no Estatuto Social da Companhia.

O resultado diluido por acéo é calculado mediantiviado do resultado do exercicio ajustado,
atribuivel aos titulares de acbes ordinarias eepeetiais da Companhia, pelo nimero médio
ponderado dessas acBes em poder dos acionisfastardo as regras de distribuicdo de dividendos
previstas no Estatuto Social da Companhia.

O numero médio ponderado dessas acdes € calculpddimdo nimero de ac¢des ordinarias e
preferenciais em circulagéo no inicio do exercigjostado pelo numero de ac¢des, quando aplicavel,
readquiridas ou emitidas durante o exercicio nmlidddo por um fator ponderador de tempo.

Conforme requerido pelo CPC 41 e IAS 33, a tabdaguir reconcilia o resultado do exercicio
ajustado aos montantes usados para calcular ¢a@sylor agdo bésico e diluido.
Janeiro a marco

de 2019
Acdes Acbes
Ordinérias Preferenciais Total
Resultado atribuivel aos acionistas 4.142 4.142 4.142
Media ponderada das a¢des em circulagé@o durarteoolg 1.309 2.546 3.855
Resultado por agdo bésico e diluido (lote de mil)R$ 3,164248 1,626866 1,074449
Janeiro a margo
de 2018
Acdes Acdes
Ordinérias Preferenciais Total
Resultado atribuivel aos acionistas 4.411 4.411 4.411
Media ponderada das agdes em circulagédo durargeoog 1.309 2.546 3.855
Resultado por agdo basico e diluido (lote de mil)R$ 3,369748 1,732522 1,144228
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O resultado por acéo diluido é calculado ajusta®dae-média ponderada da quantidade de agbes
preferenciais e ordinarias em circulacdo supondoreversdo de todas as acdes preferenciais e
ordinarias potenciais que provocariam diluicdo. @mpanhia ndo apresenta acbes potenciais que
provocam diluicéo.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Controladora Consolidado
Classificacdo por categoria 31/03/2019 31/12/2018 33/2019 31/12/2018
Caixa e equivalentes de caixa
Caixas e bancos Empréstimos e recebiveis 1.223 2.866 4.671 8.902
1.223 2.866 4.671 8.902
Aplicacoes financeiras
Aplicagdo mantida até o vencimento Mantidos atéreimento 3.355 2.660 3.354 2.660
3.355 2.660 3.354 2.660
Contas areceber clientes Empréstimos e recebiveis 52.338 49.506 59.233 55.726
52.338 49.506 59.233 55.726
Partes relacionadas
Ativos Empréstimos e recebiveis 48.081 49.362
Passivos Empréstimos e recebiveis 1.618 (1.667)
49.699 47.695
Fornecedores Outros passivos financeiros 12.793 12.116 19.222 19.890
12.793 12.116 19.222 19.890
Empré stimos e financiame ntos
Moeda estrangeira QOutros passivos financeiros - - 1.807 1.535
Moeda Nacional Outros passivos financeiros 58.671 62.858 58.671 62.858
58.671 62.858 60.479 64.393
Debéntures Outros passivos financeiros - 370 - 370
- 370 - 370

A tabela acima apresenta os valores contabeistidos & passivos financeiros, sendo o valor justo
uma aproximacao razoavel do valor contébil.

25.1 Valor justo

O valor justo dos ativos e passivos financeirosténado como o valor pelo qual o instrumento
poderia ser trocado em uma transacao correntepartes dispostas a negociar, e ndo em uma venda
ou liguidacao forcada.

Os seguintes métodos e premissas foram utilizagl@sgstimar o valor justo:

(i) contas a receber de clientes, fornecedoresrasobrigacdes de curto prazo se aproximam de seu
respectivo valor contébil devido ao vencimento mxccprazo desses instrumentos.

(i) o valor justo de partes relacionadas ao faektada periodo € igual ao valor contébil.
(iii) o valor justo dos financiamentos € uma apneg¢ao razoavel do valor contabil.

25.2 Hierarquia do valor justo

Técnicas de avaliagdo e dadogts) significativos ndo observaveis

Em 31 de marco de 2019, a Companhia ndo mantindragfes de instrumentos financeiros cujas
mensuracdes dependeriam da hierarquia de valor fastretanto, caso houvesse essas operacoes, a

Companhia aplicaria o CPC 40 (R1) para instrumefitgnceiros mensurados no balango
patrimonial e divulgaria as mensuracfes dependdaduvel da hierarquia de valor justo, que séo:
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Nivel 1 — valor justo obtido através de precosaatgsem ajustes) hos mercados ativos para ativos
ou passivos idénticos, como, por exemplo, a basatbres; e

Nivel 2 — valor justo obtido por modelos de flux@ahixa descontado, quando o instrumento é uma
compra ou venda a termo ou contrateaap ou por modelos de avaliacdo de contratos de opcdes
N&o é pratica da Companhia fazer operagbes conatieds.

Nivel 3 — premissas, para o ativo ou passivo, @uesdo baseadas em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

25.3 Analise de sensibilidade

Os instrumentos financeiros podem sofrer variagfeesalor justo em decorréncia das taxas de
cambio, taxas de juros e outras variaveis. As ag@dis da sensibilidade dos instrumentos financeiros
néo derivativos a essas variaveis estdo apressraatguir.

Em 31 de marco de 2019, os instrumentos financeietidos pela Companhia incluem contas de
depositos bancarios, contas a receber e financtasjegue tem seus valores apresentados nos
registros contabeis proximos aos de mercado.

(i) Selecao dos riscos

Os principais riscos que mais podem afetar o v instrumentos financeiros utilizados pela
Companhia séo:

* ataxa de cambio dolar-real
* indexadores de mercado (CDI/ INPC / IPCA [ TIOMR)

Para efeito da andlise de sensibilidade a risc@snabuci apresenta as exposi¢cdes a moedas como
se fossem independentes, ou seja, sem refletixpasigdo a uma taxa de cambio os riscos de
variacdo de outras taxas de cambio que poderiamdisgtamente influenciadas por ela.

Nao faz parte da estratégia da Companhia e sudalenlas, efetuarem transacdes envolvendo
derivativos com propdsitos especulativos.

A Companhia ainda apresenta, em 31 de marc¢o de 28ft®es referentes a alguns empréstimos e
financiamentos, que por estarem renegociados rdenpeer comparados aos valores de mercado.

(ii) Selecao dos cenérios

Em consonancia com a Instru¢do CVM n° 475/08, allDaimnclui na analise de sensibilidade trés
cenarios, sendo um provavel e dois que possamseayie efeitos adversos para a Companhia. Na
elaboracao dos cenarios adversos, a Administregg&@nchpanhia considerou apenas o impacto das
variaveis sobre os instrumentos financeiros. DasoagCambuci administra sua exposicdo cambial
em base liquida, efeitos adversos verificados com alta do ddlar contra o real podem ser
compensados por efeitos opostos nos resultadoacipesis.

Foi considerada uma alta para a taxa de cambio-cEdhde 25% para o cenario adverso possivel e
50% para o cenario extremo, em relagcdo a nossecgmpo ddlar médio do exercicio.

(i) Sensibilidade
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BN

A sensibilidade dos empréstimos e financiamentg®®®s a variagdo das taxas de mercado,
segundo o que determina a instrucdo CVM 475/08résantada na tabela abaixo com as variacfes
do valor dos instrumentos financeiros sob cadar@ena

Cenario provavel

Cenario adverso possivel (a) Cenario adverso remotb)

R$ Taxa (média/ano) Taxa (+25%) Perda Taxa (+50%) Perda
CDI 16.486 6,4061% 8,0076% 264 9,6092% 528
IPCA - 2,8093% 3,5116% - 4,2140% -
TILP 5.349 6,8475% 8,5594% 92 10,2713% 183
TR 243 0,5967% 0,7459% 0 0,8951% 1
Peso Argentina 1.176 0,1029 0,1286 30 0,1544 60
Peso Chileno 631 0,0056 0,0070 1 0,0084 2
Fornecedor 5.396 3,9371 4,9214 5.311 5,9057 10.622
Clientes 2.686 3,9371 49214 2.644 5,9057 5.288
31.967 8.342 16.684

(a) O cenario adverso possivel é representado mear desvalorizacdo do real em relacdo aos
empréstimos em moeda estrangeira de 25% e tambémimento nas taxas dos indexadores CDI,
INPC, IPCA, TJLP, TR, Dolar e outras moedas estraag de 25% em relacdo as taxas do cenario
provavel.

(b) O cenério adverso remoto é representado por dessgalorizacdo do real em relacdo aos
empréstimos em moeda estrangeira de 50% e tambémmento nas taxas dos indexadores CDI,
INPC, IPCA, TJLP, TR, Dolar e outras moedas estraag de 50% em relacdo as taxas do cenério
provavel.

25.4 Qualidade do crédito dos ativos financeiros

Contas a receber

Praticamente todos os clientes da Companhia n&u@us classificacdo de risco concedida por
agéncias avaliadoras. Por essa razdo, a Compagdésublveu um sistema préprio que gera a
classificagéo de risco para a totalidade dos Htalceceber de clientes nacionais e parte dosgitul

de clientes no exterior. Em 31 de marco de 20h®tadologia de classificagdo do risco n&o sofreu
alteracéo em relacdo a 31 de dezembro de 2018.

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Controladora Consolidado
Receitas brutas de vendas 31/03/2019 31/03/2018 312038 31/03/2018
Brasil 56.641 62.221 56.641 62.917
Exterior 3.739 1.797 1.395 1.102
Impar Sports - - - -
Latiine - - 189 -
Impar Paraguai - - - 10.228
Penalty Argentina - - 6.110 -
Trust - -
Penalty Chile - - - 975
60.380 64.018 64.335 75.222
Dedugbes de Venda
Tributos (7.178) (7.619) (7.442) (7.999)
Devolugdes de vendas e outros (1.309) (2.052) (1.309) (3.155)
(8.487) (9.671) (8.751) (11.154)
Receita liquida de vendas 51.893 54.348 55.584 64.068
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As receitas de vendas estdo sujeitas aos seguimpestos e contribuicdes, com as respectivas
aliquotas basicas:

ICMS — Imposto sobre Circulacdo de Mercadoriasrei@es 7,00% a 18,00%
COFINS - Contribuicdo para Seguridade Social 7,60%
PIS — Programa de Integracéo Social 1,65%
INSS — Contribuigédo para Seguridade Sog)al 1,00%

() Vigente a partir de 1° de dezembro de 2011 de acooin o art. 8° da Lei n° 12.546 de
14/12/2011 que substituiu a contribuigéo de IN8&rgo da empresa de vinte por cento sobre o total
das remuneracBes pagas ou creditadas aos seguragmegados, trabalhadores avulsos e
contribuintes individuais que lhe prestem serviéaé.julho de 2012 a aliquota foi de 1,50%, a parti
de 1° de agosto de 2012 passou a ser de 1,00%udanfento, conforme a MP n° 563 de 03/04/2012
e Lei n° 12.715 de 17/09/12. Em funcéo das altempiomovidas pela referida lei, a Companhia
entende que o INSS passou a ser um tributo sobrdasee, consequentemente, para fins de
divulgacéo das InformagBes contabeis, a receiteedeas estd apresentada liquida desse tributo.

27. INCENTIVOS FISCAIS — SUBVENCAO PARA INVESTIMENTOS

A Companhia goza de subvencgdes de investimentonsedaas pelos governos estaduais em que as
principais fabricas estdo localizadas, as quais@xpentre 2020 e 2021. A partir de 1° de janeéro d
2008, com a promulgacéo da Lei n° 11.638/07, aidefebeneficio passou a ser reconhecido no
resultado, constituindo, quando do encerramentoddasonstracdes financeiras, uma reserva de
lucros no patriménio liquido, conforme as disposg@as novas préaticas contibeis adotadas no
Brasil.

O valor dessa subvencdo para investimentos, registtm 31 de marco de 2019 e 2018, esta
demonstrado no quadro abaixo:

Controladora

31/03/2019 31/03/2018
Subvencgéo do ICMS:
Paraiba (a) 1.107 1.305
Bahia (b) 3.392 3.857
4.499 5.162

a) Valores referentes a subvencéao para investimem@&stado da Paraiba, usufruida na forma de
apuracao de crédito presumido de ICMS, apuradesf@letica de Bayeux. Os montantes envolvidos
representam as parcelas nao recolhidas de ICMS8ranpo, de destino comprometido conforme
pactuado com o governo estadual. A Companhia éstépbente com o acordo estabelecido, que
consiste em ampliar a unidade fabril naquela regi&oementar a producéo e gerar empregos diretos
na fabrica paraibana.

Em 31 de marco de 2019 ndo existiam parcelas @atinos a serem reconhecidas contabilmente,
decorrentes de obrigacGes estabelecidas pelo pragde incentivo, a serem cumpridas pela
Companhia. As parcelas do incentivo fiscal sdosteglas a crédito na rubrica Incentivos Fiscais
Adeq. Lein° 11.638 na demonstracéo do resultado.

b) Valores referentes & subvencéo para investimemtdsstado da Bahia, usufruida na forma de
apuracdao de crédito presumido de ICMS, apurades fégbricas de Itajuipe e Itabuna. Os montantes
envolvidos representam as parcelas néo recolheld6MS e, portanto, de destino comprometido
conforme pactuado com o governo estadual. A Compashkt4d adimplente com o acordo
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estabelecido, que consiste em ampliar as unidatheis inaquela regido, incrementar a producao e
gerar empregos diretos nas fabricas baianas.

Em 31 de marco de 2019 ndo existiam parcelas @atinos a serem reconhecidas contabilmente,
decorrentes de obrigacOes estabelecidas pelo pragde incentivo, a serem cumpridas pela
Companhia. As parcelas do incentivo fiscal sdosteglas a crédito na rubrica Incentivos Fiscais
Adeg. Lein° 11.638 na demonstracéo do resultado.

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS LIQUIDAS

No trimestre findo em 31 de margco de 2019 e 2018ybaica de outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas estavam representadas por:

Crédito Fiscal

Credito de PIS e COFINS sob servigos
Outras Receitas

Receita de Aluguéis

Recuperacéo de créditos baixados
Venda de Ativo Permanente

Venda de matéria-prima

Venda de residuos

Venda de sobra de Energia Elétrica
Venda de sucatas

Auto Infragéo - ICMS

Baixa de bens de ativo permanente
Baixa Estoques Obsoletos

Baixa de pis e cofins a recuperar
Custos s/cvenda de matéria-prima
Impostos Argentina

Impostos s vendas de matéria-prima
Outras despesas

Reclamac6es Trabalhistas
Pagamento Representantes

RECEITAS FINANCEIRAS E DESPESAS FINANCEIRAS

Receitas financeiras
Descontos obtidos
Variagdo cambial
Juros recebidos
Atualizagdo Fundap
Outras Receitas

Despesas financeiras
Comissao e Despesa Bancarias

Juros s/ empréstimos e financiamentos

Variagdo cambial

Juros sobre fornecedores e impostos
Juros mutuo acionista

Descontos financeiros

Outras despesas

Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado
31/03/2019 31/03/2018 31/03/2019 31/03/2018
1.475 1.423 1.475 1.422
704 616 704 616
302 101 302 226
672 638 672 638
148 199 148 199
5 - 5 -
43 86 43 86
0 0 0 0
- 13 - 13
3 - 3 -
(8) (8) (8) (8
2 (5) 2 (5)
(18) (15) (18) (15)
- (104) - (104)
(58) (130) (58) (130)
- R (61) -
(8) (25) (8) (25)
(367) (305) (577) (489)
(22) (22)
- (2.105) - (2.104)
2.869 379 2.598 319
Controladora Consolidado

31/03/2019 31/03/2018 31/03/2019 31/03/2018

1 1 1 1
1.145 791 503 791
204 339 204 339
- - 1.780 728
- - 92 257
1.350 1.131 2.580 2.116
(367)  (309) (430) (373)
(2.562) (2.751) (3.565) (4.088)
(1.066) (707) (1.066) (710)
(227) (182 (1.953) (857)
(49) (67) (49) (67)

(46) - (46) -
(4) ® (3 (€]
(4.321) (4.017) (7.112) (6.096)
(2.971) (2.886) (4.532) (3.980)
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30.

31.

DESPESAS POR NATUREZA

Versdo: 1

A Companhia apresenta a demonstragéo do resultddando a classificagdo das despesas com
base na sua funcdo. As informacdes das despesaatpmza sdo apresentadas a seguir:

Custo dos produtos vendidos
Materia prima

M&o de obra direta

Gastos gerais de fabricagéo
Depreciagdo e Amortizagdo

Despesas com vendas
Clubes

Comissdes

Marketing e TradeMarketing
Fretes

Despesas com pessoal
Despesas com tecnologia da informacéo
Consultorias

Servigcos com Terceiros
Deprecia¢do e amortizagédo
Outros

Despesas gerais e administrativas
Despesas com pessoal

Servigos com Terceiros

Despesas com tecnologia da informacéo
Consultorias

Depreciacdo e Amortizagdo

Outros

Controladora

Consolidado

Periodo findo em

Periodo findo em

31/03/2019 31/03/2018 31/03/2019 31/03/2018
16.010 16.619 17.837 23.181
6.586 7.704 6.586 7.704
5.599 5.312 5.599 5.137
1.117 1.111 1.291 1.286
29.312 30.746 31.313 37.308
240 287 240 287
2.704 2.088 2.810 2.277
2.566 1.881 2.890 3.396
1.683 1.581 1.969 2.277
1.768 2.007 1.912 2.181
32 35 32 35
15 21 15 21
447 292 450 295
88 86 88 86
935 1.155 1.106 1.347
10.478 9.433 11.512 12.202
2.564 2.556 2.901 3.088
1.263 1.179 1.301 1.247
231 250 231 250
85 124 85 124
238 319 248 332
1.133 857 1.654 1.447
5.514 5.285 6.420 6.488

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicagdoatiquotas fiscais do imposto de renda e

contribui¢do social € demonstrada a seguir:

Lucro antes da tributacdo

IR e CSLL a taxa nominal combinada de 34%
Ajustes para demonstracao da taxa efetiva

Equivaléncia patrimonial
Subvencao para incentivos

PAT

Compensacéao de Prejuizos Fiscais
Provisdes

Outros

Despesa com imposto de renda e contribuigdo social

Taxa efetiva

Controladora Consolidado
31/03/2019 31/03/2018 31/03/2019 31/03/2018

4.408 - 4.408 -
1.499 - 1.499 -

707 - 707 -
(1.526) - (1.526) -

) - 2 -

(118) - (118) -

(289) - (289) -

©)] - ) -

6@ - 266 -
6,03% - 6,03% -

No trimestre findo em 31 de marco de 2019 e 2018bseca de

imposto e renda e contribuicédo
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social, estavam representadas por:

Controladora Consolidado
31/03/2019 31/03/2018 31/03/2019 31/03/2018

Imposto de renda e contribuicdo social
Corrente 266 - 266 -
Diferido - - - -
266 - 266 -

32. INFORMACOES POR SEGMENTO

O pronunciamento técnico CPC 22/IFRS 08 - Inforreag@or Segmento requer que 0s segmentos
operacionais definidos como componentes de um emngi@ento para os quais informacdes
financeiras separadas estejam disponiveis, sejpontagos de forma consistente com os relatorios
gerenciais fornecidos e revisados de forma regudlr principal tomador de decisbes operacionais
para fins de avaliacdo de desempenho de cada stegenalocacéo de recursos.

O principal tomador de decisGes operacionais respah pela alocacdo de recursos e pela avaliacao
de desempenho da Companhia é representado petorBresidente.

Em funcéo da concentracdo de suas atividades pod#gimento e na comercializagédo de calcados,
bolas, meias, confecgfes e acessorios em geramadhhia estd organizada em uma Unica unidade
geradora de caixa e, portanto, em somente um segpassivel de reporte. As politicas contabeis
de cada segmento sdo as mesmas aplicadas na efabdaa Informacgdes trimestrais da Companhia.

Os produtos da Companhia estéo representados aondrcas (Penalty e Stadium), e embora sejam
comercializados através de diferentes canais thibdigdo (lojas préprias e lojas multimarcas) nao
sédo controlados e gerenciados pela Administragdnoceegmentos independentes, sendo 0s
resultados da Companhia acompanhados, monitoraaadiados de forma integrada.

Embora a Companhia possua uma estrutura de gestéiciah, em que as receitas de vendas sédo
analisadas pelo principal tomador de decisGes emarstis niveis, os produtos produzidos e
comercializados pela Companhia e suas controlé@dediwdidos entre diversos produtos, tais como:
calcados, artigos esportivos e vestuario em géealdo em vista que todas as decisdes tomadas em
base de relatorios consolidados, que todos osc¢eensdo prestados utilizando-se sistema de
fabricacéo similar, e que todas as decisdes ratatiplanejamento estratégico, financeiro, compras,
investimentos e aplicacdo de recursos sao feitdsases consolidadas, a Companhia concluiu que
tem somente um segmento passivel de reporte.

Como mencionado anteriormente, as operacdes s@agede forma consolidada e inclui a seguinte
segmentacado geogréfica:

(a) operacbes nacionais: desempenho da Compadhbiawas controladas no Brasil; e
(b) operacdes internacionais: desempenho das tsona Argentina e Uruguai.

No trimestre findo em 31 de marco de 2019, a redwmitita de vendas consolidada por segmento
geogréfico esta representada da seguinte forma:

« OperacOes nacionais: 88,0%.
* Operages internacionais: 12,0%.
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As informag¢Bes de vendas brutas no mercado internexterno, por segmento geogréfico,
apresentadas no quadro abaixo, foram elaboradagiagn pais de origem da receita, tendo por
base as vendas realizadas pelas suas controladaagiloe por meio das subsidiarias no exterior.

Vendas brutas — mercado interno e externo

Consolidado

31/03/2019 31/03/2018
Brasil 56.641 62.917
Argentina 6.110 10.228
Outros 1.585 2.077
Total 64.335 75.222

33. BENEFICIOS A EMPREGADOS — PLANO DE OPCOES

Em 29 de novembro de 2012, através de Assembleral Gtraordinaria, o Conselho de
Administracdo, no ambito de suas func¢des, aprovgiano opcdes de compra de agdes para
colaboradores da Companhia.

Durante o trimestre findo em 31 de marco de 201® fofam outorgadas aos executivos da
Companhia plano de opgBes de acdes, bem como n&erhm exercicios de opgdes relativos a
periodos anteriores.

Para o trimestre findo em 31 de marco de 2019 pawehobrigacdo de provisdo com remuneragao
baseada em acdes em virtude de n&o haver nenhupnarorsso assumido em razéo de outorga de
opc¢ao de compra ou subscricdo de a¢des vigente.

34. COBERTURA DE SEGUROS

No trimestre findo em 31 de marco de 2019, ndo &iam alteracdes significativas na cobertura de
seguros da Cambuci e suas controladas. A Compashias controladas mantém apdlices de seguros
para seus bens, considerando adequada a cobeoniratada, considerando as orientacdes de
terceiros e a concentracdo de seus riscos.

Em 31 de marco de 2019, a cobertura de segurosaisttos operacionais esta composto por R$
159.428 para danos materiais e R$ 41.237 paramsapitidade civil, respectivamente para o Grupo
e para a Companhia.

35. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 02 de abril de 2019, foi comunicado aos aciagigia Companhia e ao mercado em geral que,

encerrado o periodo para o exercicio do direitprdéeréncia na subscricdo autorizada na reunido

do Conselho de Administracédo de 13/02/2019, a sighscde sobras de agfes (29.818 agbes) podera
ser exercida no periodo de 08/04/2019 a 12/04/2®tas Uteis) e apds esse periodo sera vendido
em leildo a ser realizado na B3 — Brasil, Bolsd¢c&a

kkkkkkkkkkk*k*%
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Diretoria estatutéaria
» Alexandre Schuler - Diretor Presidente
* Roberto Estefano - Diretor de Rela¢cdes com o Mercad
» Emerson Tsuneji Shiromaru - Diretor Operacdes maeonais, Inovagéo e Tecnologia

Conselho de Administracao
 Roberto Estefano
e Eduardo Estefano Filho
e Manuel Roberto Bravo Caldeira

Conselho Fiscal
* Antonio Carlos Bonini Santos Pinto
» Mario Alberto de Lima Reis Coutinho
» Roberto Massayuki Hara

Contador:
Paulo Cesar Picolli
Gerente Contabil Fiscal
Contador CRC SP 165645/0-6
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RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMAGOES TRIMESTRAIS - ITR
Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Cambuci S.A.

Séo Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Cambuci S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulério de Informacgdes Trimestrais — ITR referente ao trimestre findo em 31 de marco de 2019, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de marco de 2018 e as respectivas demonstraces do resultado e do resultado abrangente, e das mutac¢des do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informacdes contabeis intermediérias individuais e consolidadas de
acordo com o CPC 21(R1) — Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida
pelo International Accounting Standards Board — IASB, assim como pela apresentacéo dessas informac¢fes de forma condizente com
as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informacdes Trimestrais - ITR. Nossa
responsabilidade € a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisédo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informagdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias consiste
na realizacédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contéabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informag®8es trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, emitida pelo IASB aplicaveis a elaboragdo de Informacgfes Trimestrais -
ITR e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissédo de Valores Mobiliarios.

Enfase — Continuidade das operagdes da Companhia Controlada

As demonstracdes contabeis da controlada Penalty Argentina foram preparadas no pressuposto da continuidade normal de seus
negocios. Entretanto, a controlada vem apresentando prejuizos sucessivos no decorrer dos ultimos trimestres, sendo que no periodo
de janeiro a margo de 2019, o mesmo foi de R$ 1.587 mil. A administracdo da Companhia, visando o reequilibrio econdmico,
financeiro, operacional e & melhoria da geracéo de fluxos de caixa, vem tomando diversas medidas, conforme mencionado na nota
explicativa no 1, e a reversao da situacdo atual estara sujeita ao sucesso dessas implementac¢des adotadas, ao longo dos préximos
exercicios. As demonstra¢des contdbeis da controlada Penalty Argentina nao incluem ajustes decorrentes dessas incertezas e foram
elaboradas de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil. Nossa opiniédo ndo contém modificag¢éo relacionada a esse
assunto.

Outros assuntos
Demonstrag6es do valor adicionado

Revisamos, também, a demonstragéo do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo
em 31 de marco de 2019, preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentagao nas informacdes
intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboragéo
de Informag@es Trimestrais - ITR e considerada informacado suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentagdo da DVA.
Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nédo foram elaboradas, em todos os seus aspectos
relevantes, de forma consistente com as informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Santo André, 07 de maio de 2019.

SAX AUDITORES INDEPENDENTES S.S.
CRC 2SP 024845/0-2

Alexandre Ralf Slavic

Contador CRC 1SP207032/0-5
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Cambuci S.A. examinou as Demonstracdes Contabeis Intermediérias relativas ao trimestre findo em 31 de margo
de 2019 e o relatorio dos Auditores Independentes, e verificou que as informacgdes trimestrais referidas estdo de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis a preparagdo das informacdes trimestrais, de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

S&o Roque, 07 de maio de 2019.
Antonio Carlos Bonini Santos Pinto
Mario Alberto de Lima Reis Coutinho

Roberto Massayuki Hara
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DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS

Em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09, a diretoria executiva da Cambuci S.A.,
declara que:

* revisaram, discutiram e concordam com as demonstracdes contabeis intermediarias da Companhia do trimestre findo em 31 de
marco de 2019; e;

« revisaram, discutiram e concordam com as opiniées expressas no relatério da SAX Auditores Independentes S.S., relativamente as
demonstracdes contabeis intermediarias da Companhia do trimestre findo em 31 de margo de 2019.

Sao Roque, 07 de maio de 2019.
Alexandre Schuler

Diretor Presidente

Roberto Estefano

Diretor de Rela¢des com o Mercado
Emerson Tsuneji Shiromaru

Diretor de Operagdes Internacionais e Inovagéo e Tecnologia
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DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE O PARECER DOS AUDITORES

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instru¢do CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com o relatério dos auditores independentes sobre as Demonstracdes Contabeis Intermediarias referente ao
trimestre findo em 31 de margo de 2019.

Sao Roque, 07 de maio de 2019.
Alexandre Schuler

Diretor Presidente

Roberto Estefano

Diretor de Rela¢des com o Mercado
Emerson Tsuneji Shiromaru

Diretor de Operagdes Internacionais e Inovacéo e Tecnologia

PAGINA: 60 de 60



