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Sao Paulo, 28 de abril de 2023 — A CAMBUCI S.A. (BM&FBOVESPA: CAMB3), divulga hoje os resultados do 1° trimestre de
2023. As informag®es financeiras sao apresentadas de forma consolidada e foram preparadas de acordo com as normas do IFRS
— International Financial Reporting Standards e as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na
legislacéo societaria e os pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”) e aprovadas pela Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”), aplicaveis a Companhia.

B3: CAMB3

Cotacédo de fechamento

R$ 6,00 por acéo
(em 31/03/2023)

Valor de mercado

R$ 251,5 milhdes
(em 31/03/2023)

Contato RI

DESTAQUES DO TRIMESTRE

Receita Liquida no 1723 de R$ 114,0 milh&es vs. R$ 79,8
milhdes no 1T22. Aumento de 42,9% no 1T23 vs. 1T22.

Margem Bruta de 48,1% no trimestre vs. 44,2% no 1T22,
aumento de 3,9 p.p em relagéo ao 1T22.

EBITDA de R$ 30,9 milhdes no trimestre vs. R$ 17,1 milhdes
no 1722, com margem de 27,1%, aumento de 26,6% em
relacéo ao 1T22,

Lucro Liquido de R$ 20,3 milhdes no trimestre vs. R$ 7,5
milhdes no 1T22. Margem de 17,8% no 1T23 vs. 9,4% no
1722,

Reducéo do endividamento liquido de 12,7% em relacdo ao
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final de 2022.

Roberto Estef: — Diretor de RI L . P
oberto Estefano — Direfor de e Indice de divida liquida/EBITDA — LTM de 0,76x vs. 0,99x no
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e indice de liquidez corrente de 1,79 vs 1,70 no final de 2022 e
+55 11 4713-9500

1,42 no 1T22.

e Caixaliquido das atividades operacionais de R$ 22,3
milhdes no trimestre.

e Pagamento de R$ 2,7 milhdes de juros sobre capital
préprio (JCP) no trimestre.

Indlcafdo"res de Resultados 1723 1722 APERS
RS Milhdes 1722

Receita Liquida 114,0 79,8 42,9%
Lucro Bruto 54,8 35,3 55,4%
Margem Bruta 48,1% 44,2% 8,8%
Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (26,2) (20,0) 31,0%
EBITDA 30,9 17,1 80,7%
Margem EBITDA 27,1% 21,4% 26,6%
Lucro Liquido 20,3 7,5 170,7%
Margem Lucro Liquido 17,8% 9,4% 89,4%
N2 de Acdes em Circulagdo (milhdes) 41,925 42,275

Lucro por A¢3o (RS / acdo) 0,4842 0,1774
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1. COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

No primeiro trimestre de 2023 a Companhia obteve uma
receita liquida de R$ 114,0 milhdes, com um crescimento de
42,9% em relagdo ao 1T22, reforcando o compromisso
continuo com crescimento e rentabilidade.

O lucro bruto do 1T23 alcancou R$ 54,8 milhdes, um
aumento de 55,4% em relacdo ao 1T22. A margem bruta
atingiu 48,1%, frente a 44,2% no 1T22. O avanc¢o na margem
bruta é reflexo da politica de gestdo de precos e do controle
de custos de produgéo.

A Companhia manteve inalterada, durante todo o primeiro
trimestre, a austeridade na gestédo de despesas. A soma de
despesas com vendas, gerais e administrativas foi de 23,0%
da receita liquida no 1T23 contra 25,1% no 1T22.

O EBITDA atingiu R$ 30,9 milh8es no 1723, frente aos R$
17,1 milhdes no 1T22, avan¢o de 80,7% no 1T23 vs. 1T22.
A margem EBITDA do 1T23 foi 26,6% superior ao registado
no 1723 (27,1% no 1T23 vs 21,4% no 1T22).

O lucro liquido do 1T23 alcangou R$ 20,3 milhées vs. R$ 7,5
milhdes no 1T22, um acréscimo de 170,7%. A margem
liquida do 1723 somou 17,8%, contra 9,4% no 1T22.

No primeiro trimestre de 2023, a Companhia obteve
resultados substanciais nos mais importantes indicadores.
N&o obstante um cenério econémico ainda turbulento, com
indices de inflacdo pressionados e taxa basica de juros
estacionada em 13,75% desde de agosto de 2022, a
Companhia foi exitosa em expandir seu faturamento,
aumentar suas margens, reduzir o endividamento, reforgar
sua liquidez e remunerar seus acionistas.

Diante de uma conjuntura econémica que exige atengdo
méaxima, a Companhia tem utilizado sua forte geracao de
caixa para reduzir ainda mais o seu endividamento,
diminuindo assim seu custo financeiro em um contexto de
taxas de juros elevadas. A menor necessidade de
investimento em Capex em 2023, por conta do substancial
investimento para expansdo em 2022, também colabora para
um maior volume de caixa livre a ser utilizado para redugéo
de endividamento.

A Companhia tem se estabelecido cada vez mais como a
melhor alternativa de fornecimento junto aos seus clientes
varejistas. A producéo local propicia um rapido atendimento,
a qualidade superior do portfélio de produtos reduz
substancialmente problemas com devolucdes e o excelente
sell out garante que o caixa aplicado na aquisicao dos
produtos seja remunerado rapidamente. Diante da incerteza,
o mercado tem privilegiado a aquisicdo de produtos em
intervalos menores, com bom giro e rentabilidade elevada,
pontos onde a Companhia possui vantagens competitivas
sem paralelo.

O crescimento, a geracdo de valor e a saude financeira da
Companhia tém norteado todas as decisGes estratégicas da
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administracdo. A relagéo Divida Liquida/EBITDA atingiu 0,76x
no 1723 (0,99x no final de 2022), resultado do empenho de
parte substancial da geracdo operacional de caixa para
reducdo do endividamento e da alavancagem. O indice de
liquidez corrente atingiu 1,79 no 1T23 vs.1,42 no 1T22 e o
retorno sobre o patrimdnio liquido tem permanecido entre os
mais elevados do mercado esportivo ao atingir 37,3% nos
Gltimos 12 meses.

No inicio de abril, o governo anunciou o arcabougo fiscal,
conjunto de regras que visa substituir o entdo teto de gastos.
Espera-se que com regras fiscais mais bem definidas, abra-
se espago para uma gradual reducdo na taxa bésica de juros
e um consequente aquecimento da atividade econémica. A
Companhia esta preparada para capturar eventuais aumentos
de demanda sem que seja necessario investir somas
substanciais em Capex, ajustando apenas seus quadros de
colaboradores no processo produtivo.

A administracdo permanecera atenta a quaisquer mudangas
na conjuntura econdmica que possa afetar seus negoécios a
fim de agir rapidamente no sentido de atenuar ou eliminar
eventuais efeitos adversos. Os excedentes de caixa serao
utilizados majoritariamente para reducdo do endividamento,
pagamento de juros sobre capital proprio (JCP) dentro dos
limites estabelecidos por lei e investimentos para manutencao
de capacidade operacional.

A Companhia segue focada em expandir e reforcar sua
presenga junto ao cliente varejista, uma vez que obtém
lucratividade elevada nesse canal, ao mesmo tempo em que
oferece ao cliente uma elevada lucratividade na revenda do
portfélio de produtos. Além disso, alguns clientes possuem
canais digitais ja estabelecidos, com alcance de milhdes de
consumidores finais, onde nossos produtos sédo ofertados,
multiplicando sobremaneira a exposi¢do dos mesmos.

A ativacdo das marcas e produtos esteve mais presente do
que nunca em 2023. Os principais campeonatos de futebol do
Brasil estamparam a marca Penalty em seus painéis de LED
nos mais diversos momentos das partidas, onde a emocao de
lance se juntou com a marca que mais entende de futebol. Nas
redes sociais, os atletas e influenciadores atingem milh8es de
seguidores e estabelecem o desejo pelos produtos,
direcionando os consumidores para 0s mais diversos canais
de venda.

A Companhia conta com um time de pessoas apaixonadas por
desafios e que estd em campo para golear nos proximos
periodos, batendo novos recordes. A administracdo segue
confiante na continuidade do ciclo de crescimento,
rentabilidade, geracdo de valor e liquidez.
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2. Receita Operacional

RECEITA LIQUIDA

Receita Liquida por Periodo (R$ milhdes)
o
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3. Desempenho Financeiro

3.1 Lucro Bruto

Lucro.Br:Jto 1723 1722 1T23 vs
RS Milhdes 1722
Receita Liquida 114,0 79,8 42,9%
Custo dos Produtos Vendidos (59,1) (44,5) 32,8%
Lucro Bruto 54,8 35,3 55,4%
% da receita liquida 48,1% 44,2% 8,8%

O lucro bruto do 1T23 atingiu R$ 54,8 milhdes (R$ 35,3 milhdes no 1T22). O incremento no trimestre foi de 55,4% vs. 0 1T22. O
rigoroso controle de custo em conjunto com os esforgos para melhoria da produtividade resultou em uma elevada lucratividade
bruta, com a margem atingindo 48,1% no 1T23 vs. 44,2% no 1T22. A Companhia tem efetuado os ajustes necessarios no prego
de venda para compensar efeitos inflacionarios e preservar suas margens em patamares elevados.

3.2 Despesas com Vendas, G&A e Outras Receitas (Despesas)

a) Despesas com Vendas

Desp(.asaNS com Vendas 1723 1722 1T23 vs
RS Milhdes 1722
Despesas com Vendas (17,5) (12,6) 38,9%
% da receita liquida -15,4% -15,8% -2,5%

A receita liquida avangou 42,9% no 1T23 vs. o 1T22. Mesmo com a forte expanséo, as despesas com vendas apresentaram
reducao na participagdo percentual sobre a receita. Ainda que esse grupo apresente boa parte de despesas variaveis, os esfor¢os
da administracdo com a busca de condi¢gBes sempre melhores junto a seus fornecedores tem se mostrado efetiva.

b) Despesas Gerais e Administrativas

Despesas Gerais e Administrativas

1T23 1T22
RS Milhdes
Despesas Gerais e Administrativas (8,7) (7,4) 17,6%
% da receita liquida -7,6% -9,3% -18,3%

As despesas gerais e administrativas apresentaram reducao significativa em relacdo a receita liquida, a medida que esta Ultima
avancou fortemente e a administracdo manteve sob estrito controle os gastos, capturando assim uma significativa alavancagem
operacional.
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3.3 Resultado Financeiro
Resul.ta(io Financeiro 1723 1722 1T23 vs
RS Milhdes 1T22
Receitas Financeiras 2,4 1,9 26,3%
Juros e atualizacdo monetaria 0,3 0,2 50,0%
Atualizacao Fundap a receber 1,2 0,7 71,4%
Repactuacdao de Empréstimos Bancarios 0,9 1,0 -10,0%
Despesas Financeiras (6,2) (6,4) -3,1%
Juros s/empréstimos e financiamentos (4,6) (4,3) 7,0%
Juros sobre impostos (1,0) (0,9) 11,1%
Outras despesas (0,6) (1,2) -50,0%
Variagao cambial liquida (0,6) (2,7) -77,8%
Resultado Financeiro Liquido (4,4) (7,2) -38,9%

O resultado financeiro liquido apresentou forte redugéo de 38,9% no 1T23 vs 0 1T22. O cenario de taxas de juros mais elevadas
colaborou com a corregdo dos direitos da Companhia e o0 movimento de reducéo de endividamento manteve as despesas com
juros praticamente estaveis, apesar de um crescimento robusto na atividade operacional no periodo. A menor variagdo cambial
liguida negativa também colaborou para o quadro geral de redugéo de despesas financeiras.

3.4 Resultado Liquido

Resultado Liquido 1T23 vs
—_— 1723

RS Milhdes 1722

Lucro Liquido 20,3 7,5 170,7%

Margem liquida 17,8% 9,4% 89,4%

O avanco de 170,7% no lucro liquido do 1T23 vs. o 1T22 reflete 0 aumento de faturamento, melhoria de margem bruta,
alavancagem operacional derivada do rigoroso controle de despesa e menor custo de financiamento em proporcédo a atividade
operacional. A margem liquida avancou 89,4% no 1T23 vs. 0 1T22 em virtude também destes fatores.

RELATORIO DAADMINISTRAGAO 1T 2023
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3.5 EBITDA
Ebitd 1723
waa - 1723 1722 e
RS Milhdes 1722
Lucro liquido 20,3 7,5 170,7%
(+) Depreciacdes e amortizacdes 3,0 2,2 36,4%
(+/-) Resultado financeiro 4,4 7,2 -38,9%
(+/-) IR/ CSLL 3,2 0,2 1500,0%
EBITDA 30,9 17,1 80,7%
Margem EBITDA 27,1% 21,4% 26,6%

No 1T23, a margem EBITDA foi de 27,1%, com um resultado nominal de R$ 30,9 milhdes, 80,7% superior ao mesmo periodo
de 2022. A expressiva geragdo de resultado operacional é reflexo de um conjunto integrado de busca por crescimento,
lucratividade e gestao de despesas.

3.6 Fluxo de Caixa

No 1T23 houve forte geracao de caixa, utilizado em sua maior parte para redugéo de endividamento e pagamento de juros sobre
capital proprio (JCP).

45,0
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caixa- 31/12/2022 das varia¢des do CCO imohilizado financiamentos caixa e equivalentes de caixa - 31/03/2023
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3.7 Divida Liquida

Divida liquid
ivida liquida 31/03/2023 | 31/12/2022 | Variagdo
RS Milhdes

(-) Empréstimos, financiamentos e Debéntures
Curto Prazo
Longo Prazo

(+) Caixa e equivalentes de caixa
Curto Prazo

Caixa (Divida) Liquido(a)

Divida Liquida/EBITDA (LTM)

CAMBUCI $A
75 ANDS
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-14,4%
-19,1%
-11,7%
-28,1%
-28,1%
-12,6%

-23,2%

A Companhia destaca o alongamento do perfil da divida e a redugéo na relacéo Divida Liquida/EBITDA que atingiu 0,76x. Mesmo
com um exponencial crescimento da atividade operacional no periodo, a divida liquida apresentou redugdo de 12,7%, em linha

com a politica de reduc¢édo de endividamento.

3.8 Estoques

Estoques
31/03/2023 | 31/12/2022 | Variagao
RS Milhdes

Estoques

-0,2%

Houve leve reducéo dos estoques em comparacéo ao periodo imediatamente anterior. A administracdo busca constantemente
atuar de maneira que os niveis de estoque sejam 0s minimos possiveis para atender o crescente nivel de atividade operacional,
buscando aumentar o giro sobre o ativo e reduzindo a necessidade de capital de giro.
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4. Balanco Patrimonial - Consolidado IFRS

BaIanFoFatrlmonlaI — Consolidado IFRS 31/03/2023 31/12/2022
RS Milhdes

Ativo Total | 3859] 3865

Ativo Circulante 185,6 182,8
Caixa e equivalentes de caixa 9,1 12,7
Contas a receber 100,6 94,1
Estoques 53,2 53,3
Tributos a recuperar 11,7 11,8
Despesas pagas antecipadamente 3,8 3,1
Demais contas a receber 7,2 7,8

Ativo Ndo Circulante 200,2 203,7
Contas a receber 2,6 2,8
Depésitos judiciais 4,2 4,4
Tributos a recuperar 34,3 37,9
Despesas pagas antecipadamente 0,1 0,2
Demais contas a receber 46,9 45,7
Propriedade para investimento 67,2 67,2
Outros investimentos 0,5 0,5
Imobilizado 42,4 42,8
Intangivel 2,0 2,2

passivoTotal | 389] 3865

Passivo Circulante 103,1 107,9
Fornecedores 24,8 24,1
Empréstimos e financiamentos 21,5 28,6
Debéntures 10,7 11,2
Obrigacdes sociais e trabalhistas 13,0 14,8
Obrigacdes fiscais 17,0 14,2
Demais contas a pagar 16,1 15,0

Passivo Nao Circulante 96,5 107,6
Empréstimos e financiamentos 23,8 30,6
Debéntures 39,6 41,2
Obrigacdes fiscais 21,8 23,4
Provisdo para contingéncias 8,7 9,6
Demais contas a pagar 2,6 2,8

Patrimonio liquido 186,3 171,0
Capital social 45,9 45,9
Reserva de plano de op¢des de acdes 0,3 0,3
Reserva legal 5,9 5,9
Reserva de incentivos fiscais 103,1 103,1
Lucros/Prejuizos acumulados 17,5 -
Ajustes de avaliagdo patrimonial 19,6 19,6
Outros resultados abrangentes (5,5) (3,2)
Participacgdo acionistas ndo controladores (0,6) (0,6)

9
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5. Demonstracao de resultado

CONSOLIDADO

Demonstracao do Resultado Trimestre findo em

RS Milhoes

31/03/2023 31/03/2022
Receita operacional liquida 114,0 79,8
Custo dos produtos vendidos (59,1) (44,5)
Lucro bruto 54,9 35,3
Despesas com vendas (17,5) (12,6)
Despesas gerais e administrativas 8,7) (7,4)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (0,8) (0,3)
(27,0) (20,3)
Lucro operacional 27,8 15,0
Despesas financeiras (8,6) 9,7
Receitas financeiras 4,2 2,4
4,4) (7.3)
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 23,5 7,7
Imposto de renda e contribuicdo social do periodo (3,2 0,2)
Lucro liquido antes da participacdo dos nao controladores 20,2 7,5

Atribuivel aos acionistas ndo controladores 0,1 -
Lucro liquido do periodo 20,3 7,5

10
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6. Fluxo de caixa

D traca Fl Cai
emc.ons~ra§aodo uxo de Caixa 31/03/2023 31/03/2022
RS Milhdes

Lucro liquido do periodo 20,3 7,5
Ajustes p/reconciliar o resultado do periodo c/recursos provenientes
de atividades operacionais:

Impostos sobre o Lucro 3,2 0,2
Depreciagdao e amortizagdo 3,0 2,2
Plano de opgdes de agdes 0,2 -
(Reversao) provisdo para contingéncias (0,9) (0,6)
Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa 0,5 (0,8)
(Reversdo) provisdo para estoques obsoletos - (4,1)
Baixa de ativos imobilizado e intangivel - 0,3
Juros s/ empréstimos e financiamentos 1,9 2,1
28,2 6,8
Redugdo/aumento nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes (6,9) 3,4
Tributos a recuperar 0,4 0,2
Estoques 0,2 (3,9)
Despesas pagas antecipadamente (0,7) (0,3)
Demais contas a receber (0,5) (0,3)
Depositos judiciais 0,2 0,0
ObrigagGes trabalhistas e sociais (1,8) 3,0
Fornecedores 0,7 2,3
Obrigagdes fiscais 1,2 (0,0)
Juros sobre capital préprio - 1,3
Demais contas a pagar 1,1 (1,0)
(6,1) 4,7
RECURSOS LiQUIDOS PROVENIENTES DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 22,0 11,5

FLUXO DE CAIXA UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Adi¢8es ao imobilizado e intangivel (2,5) (6,4)
RECURSOS LiQUIDOS PROVENIENTES DAS ATIVIDADES DE (2,5) (6,4)
INVESTIMENTO ’ ’

FLUXO DE CAIXA PROVENIENTE DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Empréstimos e financiamentos captados 0,9 50,2
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (14,3) (36,0)
Juros pagos (4,6) (6,1)
Subscri¢do de a¢bes - (0,1)
Recompra de acdes (0,2) =
Juros sobre capital préprio (2,7) (1,6)
RECURSOS LiQUIDOS PROVENIENTES DAS ATIVIDADES DE (20,9) 6.4
FINANCIAMENTO ! !
Variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa (2,2) (1,2)
Redugido no caixa e equivalentes (3,6) 10,3
Disponibilidades no inicio do periodo 12,7 5,9
Disponibilidades no final do periodo 9,1 16,2
(3,6) 10,3

11
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7. GOVERNANCA CORPORATIVA

A Companhia adota postura ética, responsavel e transparente na condugdo de seus negoécios e busca aperfeigoar constante-
mente seus padrdes de Governanga Corporativa de acordo com as melhores praticas do mercado, tendo como principal objetivo
preservar os direitos dos seus acionistas por meio de um tratamento equitativo, claro e aberto.

As boas praticas de Governanca Corporativa convertem principios em recomendacgdes objetivas, alinhando interesses com a

finalidade de aperfeicoar e preservar o valor da organizacéo, facilitando seu acesso a recursos e contribuindo para sua
longevidade.

8. SERVICOS PRESTADOS PELOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a Instrucdo CVM n° 381/2003, a Companhia declara que ndo contratou outros servicos da GF Auditores
Independentes além daqueles relacionados a auditoria externa durante o periodo encerrado em 31 de margo de 2023.

A Companhia adota como politica atender as regulamentacdes que definem as restricbes de servicos dos auditores
independentes. As informacdes contdbeis da Companhia aqui apresentadas estéo de acordo com as préaticas contabeis adotadas

no Brasil e IFRS— International Financial Reporting Standards, e sdo parte das demonstragées financeiras.

As informagdes nao financeiras, assim como outras informagdes operacionais, ndo foram objeto de trabalho por parte dos
auditores independentes.

9. DECLARACAO DA DIRETORIA

Em conformidade as disposi¢des constantes no artigo 25, paragrafo 1°, item 5 da Instru¢do CVM 480/09, declaramos que a
diretoria revisou, discutiu e concordou com as informacdes contabeis intermediarias da Cambuci S.A. e com o relatdrio de reviséo
das informacdes trimestrais dos auditores independentes para o periodo findo em 31 de margo de 2023.
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