PLANO DE OUTORGA DE OPCAO DE COMPRA OU SUBSCRICAO DE
ACOES
DA CAMBUCI S.A.

CAPITULO |
DOS OBJETIVOS

Artigo 1°. Os objetivos deste Plano de Opcado de Compra ou Subscricdo de

Acdes (0 "Plano") da Cambuci S.A. (“Companhia”) sdo os seguintes:

a) estimular a expansdao da Companhia e o0 atingimento das metas
empresariais estabelecidas, permitindo que os membros da administracao,
empregados em posicdo de comando e geréncia e prestadores de servi¢cos da
Companhia ou de suas controladas diretas ou indiretas relevantes, possam
adquirir acdes da Companhia nos termos, condicdes e modo previsto neste
Plano, incentivando o alinhamento dos interesses desses administradores,
empregados e prestadores de servicos com o0s interesses dos acionistas da

Companhia; e

b) possibilitar a Companhia e as suas sociedades controladas atrair, reter e
manter os servicos de administradores, empregados em posicdo de comando e
geréncia e prestadores de servigos altamente qualificados, oferecendo-lhes,
como vantagem adicional, a oportunidade de (i) tornarem-se acionistas da
Companhia, nos termos, condicdes e forma previstos neste Plano; (ii) garantir-
Ihes o direito de se beneficiar da valorizacdo das acées da Companhia; e (iii)

auferir vantagem patrimonial decorrente do desempenho da Companhia.

Artigo 2°. O presente Plano estabelece as condi¢cdes gerais para que a
Companhia, através do seu Conselho de Administracdo, outorgue opc¢des de
compra ou subscricdo de acdes de sua emissdao a administradores,
empregados em posicdo de comando e geréncia e prestadores de servicos
altamente qualificados da Companhia ou de suas sociedades controladas

direta ou indiretamente, na forma ora estabelecida.
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CAPITULO Il
DA ADMINISTRACAO DO PLANO

Artigo 3°. A administracdo do Plano competird ao Conselho de Administracao
da Companhia, que o poderd implementar anualmente ou em periodos
diversos.

Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administracdo podera delegar suas
fungdes a um comité especialmente criado para tanto (“Comité”), observadas

as restricoes previstas em lei.

Artigo 4°. O Conselho de Administracao tera plena autonomia para administrar

o Plano, dispondo, dentre outros, dos poderes necessarios para:

a) tomar todas e quaisquer providéncias relativas a administragcdo do Plano,

detalhamento e aplicacdo das normas gerais ora estabelecidas;

b) emitir novas acbes da Companhia para o cumprimento deste Plano,
observado os limites de capital autorizado previsto no Estatuto Social da
Companhia, bem como os limites deste Plano, além de disposicbes legais

aplicaveis;

c) autorizar a alienacdo de acdes da Companhia mantidas em tesouraria, para
os fins deste plano, desde que com prévia autorizacdo da Comisséo de Valores
Mobiliarios - CVM,;

d) decidir quanto as datas em que serdo outorgadas opcbes de compra de
acles, bem como quanto a oportunidade de outorga das referidas opcbes em

relacédo aos interesses da Companhia;
e) selecionar, dentre as pessoas elegiveis para participar do presente Plano,

aqueles que participardo efetivamente do Plano (os “Beneficiarios” e,

isoladamente, o “Beneficiario”);
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f) determinar metas relacionadas ao desempenho, responsabilidades ou
atribuicbes dos Beneficiarios, de forma a estabelecer critérios para a selecdo

destes;

g) aprovar os Contratos de Outorga de Opcédo de Compra ou Subscricdo de
Acdes (os “Contratos de Opg¢ao” ou, individualmente, o “Contrato de Op¢ao”), a
serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios e que
deverdo especificar, entre outros, (i) a quantidade de acdes objeto da opcao
outorgada; (ii) as condicbes para aquisicao do direito ao exercicio da opc¢ao; (iii)
o prazo final para exercicio da opcdo de compra de acdes; (iv) o preco de
exercicio e condicbes de pagamento, conforme o disposto no artigo 25; (v)
eventuais restricbes a negociacdo das acdes adquiridas pelos Beneficiarios

mediante o exercicio da opcao;

h) aditar os Contratos de Opcéo para estender, caso a caso ou genericamente,

o prazo final para o exercicio das opcdes outorgadas;

I) analisar casos excepcionais e decidir sobre estes;

j) determinar as datas em que as op¢oes poderéo ser exercidas; e

k) modificar unilateralmente os termos e condi¢cdes das opc¢des outorgadas
exclusivamente com o objetivo de adapta-las a eventuais exigéncias que
vierem a ser feitas por alteracdo da legislacdo societaria pertinente, desde que

tais alteracdes nao prejudiquem os direitos dos Beneficiarios.

Paragrafo Unico. Cabera ao Conselho de Administracdo da Companhia dirimir
davidas quanto a interpretacdo das normas gerais estabelecidas neste Plano,
sendo que no caso de conflito entre as disposi¢coes do Plano e as do Contrato

de Opcéo, prevaleceréo as deste Plano.

Artigo 5° No exercicio de suas atribuicdes, o Conselho de Administracéo
sujeitar-se-a aos limites impostos por lei, pelo Estatuto Social da Companhia e

pelo presente Plano.
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Artigo 6°. Os Contratos de Opcéao serdo individualmente elaborados para cada
Beneficiario, podendo o Conselho de Administracdo estabelecer termos e
condi¢cbes diferenciados para cada Contrato de Opc¢édo, sem necessidade de
aplicacdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os Beneficiarios,

mesmo que se encontrem em situagdes similares ou idénticas.

Artigo 7°. Observado o disposto no artigo 5° as decisdes do Conselho de
Administracdo ou do Comité, conforme aplicavel, terdo carater vinculante para
a Companhia e para os Beneficiarios, delas ndo cabendo qualquer recurso,
desde que referidas decisdes nao conflitem com o estabelecido no presente

Plano ou na legislacao pertinente.

CAPITULO IlI
DA OUTORGA

Artigo 8° A Companhia outorgara opcdo de compra ou subscricdo de suas
acOes nas datas estabelecidas pelo Conselho de Administragcédo, por meio da
celebracdo de Contrato de Opcdo com cada um dos Beneficiarios, no qual

serdo estabelecidas as condicdes relativas ao exercicio da opcéo.

Artigo 9°. O Conselho de Administracdo ou o Comité (conforme o caso) podera
impor termos e/ou condicdes precedentes ao exercicio da opcdo ou,
alternativamente, autorizar o exercicio imediato das opc¢fes e impor restricdes
a transferéncia das acodes resultantes do exercicio da opc¢ao reservando para a
Companhia opcdes de compra dessas mesmas acdes até o término do prazo

e/ou cumprimento das condigdes fixadas.
Artigo 10. A celebragdo do Contrato de Opcdo implicar4d a aceitacdo, pelo

Beneficiario, de todas as condi¢cbes do presente Plano, devendo a cépia do

mesmo estar disponivel na sede da Companhia.
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CAPITULO IV
DOS BENEFICIARIOS
Artigo 11. S&o elegiveis para participar do presente Plano os membros da
administracdo, empregados em posicdo de comando e geréncia, bem como os
prestadores de servico altamente qualificados da Companhia ou de suas

controladas diretas ou indiretas.

Artigo 12. As opcBes de compra ou subscricdo de acdes outorgadas com base
no presente Plano, bem como o seu exercicio pelos Beneficiarios, ndo tém
qualquer relagcéo ou vinculagdo com sua remuneracao ou eventual participacao

nos lucros ou resultados da Companhia.

Artigo 13. O Conselho de Administrac@o selecionara, a seu exclusivo critério,
dentre as pessoas definidas como elegiveis no artigo 11 acima, aquelas que

participardo do Plano e que fardo jus a outorga das opcoes.

Artigo 14. Nenhuma disposi¢do do Plano conferira direitos aos Beneficiarios
relativos & sua permanéncia como administrador, empregado ou prestador de
servicos da Companhia ou de suas controladas diretas ou indiretas, ou
interferird de qualquer modo com o direito da Companhia ou de suas
controladas diretas ou indiretas, podendo as mesmas - sujeito as condicfes
legais e aquelas previstas em contrato de trabalho ou prestacdo de servicgos,
conforme o caso - rescindir a qualquer tempo o contrato de trabalho ou de

prestacdo de servicos com o Beneficiario.

Artigo 15. Nenhuma disposi¢cdo do Plano conferirh a qualquer Beneficiério,
direitos concernentes a sua permanéncia até o término do seu mandato como
membro da administracdo ou interferira de qualguer modo com o direito da

Companhia em destitui-lo, nem assegurara o direito a sua reeleicéo para cargo.
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CAPITULO V
DAS ACOES OBJETO DO PLANO

Artigo 16. O numero total de acdes objeto das opcdes outorgadas ndo podera
ultrapassar o percentual de 5% (cinco por cento) do total das acdes de emissao

da Companhia, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano.

Artigo 17. Os limites das acdes objeto do Plano acima previstos apenas

poderdo ser alterados por deliberacdo de Assembléia Geral da Companhia.

Artigo 18. As opgdes de compra ou subscrigcdo outorgadas, nos termos deste
Plano, poderdo ser exercidas, respectivamente, sobre acdes mantidas em
tesouraria, desde que com prévia autorizacdo da Comissdo de Valores

Mobiliarios - CVM ou sobre novas agfes emitidas pela Companhia.

Artigo 19. Os acionistas ndo terdo direito de preferéncia na outorga ou na
subscricdo de acdes por ocasido do exercicio das opcbes outorgadas, nos
termos do paragrafo 3° do artigo 171 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976.

Artigo 20. As acBes adquiridas em funcdo do exercicio da opcdo de compra
outorgada, nos termos do presente Plano, terdo todos os direitos e vantagens
inerentes as demais a¢des de emissao da Companhia.

Artigo 21. Obedecido o limite estabelecido no artigo 16, o Conselho de

Administracdo estabelecerd, a seu exclusivo critério e conforme previsto no

artigo 6°, o numero de acdes objeto da op¢do outorgada a cada Beneficiario.
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CAPITULO VI
DA ALIENACAO E TRANSFERENCIA DAS OPCOES DE COMPRA OU
SUBSCRICAO DE ACOES PELOS BENEFICIARIOS

Artigo 22. As opcOes de compra ou subscricdo outorgadas nos termos deste
Plano ndo poderéo ser alienadas, oneradas ou transferidas, de maneira direta
ou indireta, pelos Beneficiarios.

CAPITULO VII
DO EXERCICIO DA OPCAO DE COMPRA DE ACOES

Artigo 23. Os Beneficiarios poderdo exercer sua opcdo para adquirir a
totalidade ou uma parte das acbGes objeto da opcdo que lhe tenha sido
outorgada, durante o prazo fixado no respectivo Contrato de Opcao, observado
o disposto nos artigos 42, 44 e 45 deste Plano.

Artigo 24. Para exercer a opcdo de compra o Beneficiario devera enviar
notificacdo por escrito a Companhia, indicando a quantidade das a¢des objeto
do seu exercicio, respeitando sempre as condi¢cdes estabelecidas no Contrato
de Opcéo.

Artigo 25. O Conselho de Administracao entdo calculara o preco de emissao
e/ou de compra das acdes, nos termos do Contrato de Opcado, conforme o
caso, e adotard todas as providéncias necessarias para possibilitar a

subscricdo e/ou aquisicdo das ac¢des objeto do exercicio.

CAPITULO VIII
DO PRECO DE EXERCICIO DAS OPCOES

Artigo 26. O precgo de exercicio das opgles equivalerd a média da cotacéo de
das acdes da Companhia ponderada pelo volume de negociacdo nos 120
(cento e vinte) dias anteriores a data da celebracdo do Contrato de Opcéao,
podendo o Conselho de Administragdo, a seu exclusivo critério, aplicar um

desconto sobre este preco, conforme venha a ser definido em cada caso
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especifico, observado que tal desconto ndo podera ser superior a 20% (vinte
por cento) da média do valor de mercado das a¢des da Companhia, calculado

de acordo com o procedimento descrito anteriormente.

Artigo 27. O preco de exercicio constante do Contrato de Opc¢ao sera corrigido
monetariamente pela variacdo do indice de Precos do Consumidor Amplo
(“IPCA”) do periodo entre a data do Contrato de Opgédo e a data da efetiva

subscricao.

CAPITULO IX
DAS CONDICOES DE PAGAMENTO

Artigo 28. O preco de exercicio sera pago pelos Beneficiarios nas formas e
prazos determinados pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité
(conforme o caso).

Paragrafo Unico. Sem prejuizo no disposto no artigo 22, enquanto o preco de
exercicio ndo for pago integralmente, as ac6es adquiridas com o exercicio da
opcao nos termos do Plano ndo poderdo ser alienadas a terceiros, salvo
mediante prévia autorizacdo do Conselho de Administracdo, hipétese em que o
produto da venda sera destinado prioritariamente para quitacdo do débito do

Beneficiario para com a Companhia.

CAPITULO X
DO TERMINO DA OPCAO

Artigo 29. A Opcéo de Compra de acdes outorgada por meio do Contrato de
Opcéo firmado com base no presente Plano terminara de pleno direito:

(a) pelo exercicio integral da opcéo pelo Beneficiario;

(b) pelo decurso do prazo final para exercicio estabelecido no Contrato de

Opcao;

(c) pelo desligamento ou término do vinculo do Beneficiario com a Companhia,

nos termos deste Plano;
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(d) pela resciséo do Contrato de Opc¢éao, nos casos nele previstos; e

(e) nas hipoteses dos artigos 30 a 34 e 40 deste Plano.

CAPITULO XI
DO DESLIGAMENTO DO BENEFICIARIO

Artigo 30. O desligamento do Beneficiario, quando operado por sua prépria
vontade, implica, automaticamente, na renuncia e perda pelo Beneficiario de
todos os direitos que Ihe sdo conferidos por este Plano e pelo(s) Contrato(s) de
Opcao que o mesmo tenha celebrado, no que se refere as op¢des ainda ndo
exerciveis pelo Beneficiario e aquelas exerciveis e ainda ndo exercidas pelo

Beneficiario até a data de seu desligamento.

Artigo 31. O desligamento do Beneficiario, quando operado pela Companhia
por justa causa, implica, automaticamente, na perda pelo Beneficiario de todos
os direitos que Ihe sao conferidos por este Plano e pelo(s) Contrato(s) de
Opcdo que o mesmo tenha celebrado, incluindo as opcdes exerciveis e ndo

exerciveis.

Artigo 32. O desligamento do Beneficiario, quando operado pela Companhia
sem justa causa, implica na manutencéo do direito do Beneficiario ao exercicio
das opcdes exerciveis dentro do prazo improrrogavel de 30 (trinta) dias,
contados da data do seu desligamento. As opc¢des ainda ndo exerciveis

restardo automaticamente extintas de pleno direito.

Artigo 33. O Beneficiario que seja destituido de seu cargo de administrador da
Companhia, em decorréncia de ato, fato ou omissdo sua que infrinja, a critério
do Conselho de Administracdo da Companhia, qualquer dispositivo legal, em
especial, mas ndo somente, os artigos 153 a 157 da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, perdera todos os direitos relativos a este Plano e a

qualguer Contrato de Opcéao, incluindo as op¢des exerciveis e ndo exerciveis.
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Artigo 34. Para os fins do presente Plano, desligamento significa qualquer ato
ou fato que ponha fim ao vinculo ou relacéo juridica do Beneficiario com a
Companhia, que o qualificou como tal para sua elegibilidade para Beneficiario
do presente Plano, inclusive, mas ndo somente, as hipdteses de destituicao,
substituicdo, renuncia ou fim de mandato de cargo de administrador sem

reeleicdo, resciséo de contrato de trabalho ou de prestacéo de servigos.

CAPITULO XII
DO FALECIMENTO, DA INVALIDEZ PERMANENTE, DA INCAPACIDADE E
DA APOSENTADORIA

Artigo 35. Na hipotese de falecimento do Beneficiario, todas as opc¢des ainda
nao exerciveis tornar-se-ao exerciveis antecipadamente, e as op¢des estender-
se-ao a seus herdeiros, sucessores ou legatarios.

Paragrafo Unico. A partir da data do falecimento do Beneficiario, os herdeiros,
sucessores ou legatarios do Beneficiario terdo 6 (seis) meses para exercer as
opcbes que ja haviam sido outorgadas ao Beneficiario antes de seu
falecimento, inclusive as ja exerciveis a época do falecimento e que nao

tenham sido exercidas até a data do falecimento.

Artigo 36. Ocorrendo invalidez permanente, incapacidade, ou ainda,
aposentando-se o Beneficiario, as opc¢des exerciveis permanecerdo validas e
eficazes podendo ser exercidas, nos mesmos termos e sob as mesmas
condicBes do Contrato de Opcédo. O Conselho de Administracdo ira decidir se
0os prazos de caréncia, estabelecidos no(s) Contrato(s) de Opcéo, serdo
antecipados ou ndo em relacdo as opcdes ainda ndo exerciveis pelo respectivo

Beneficiario.

Artigo 37. Nas hipéteses dos artigos 35 e 36, as a¢gbes adquiridas em razdo do
exercicio da opg¢ao poderéo ser vendidas pelo Beneficiario ou seus herdeiros,
sucessores ou legatarios e os termos e condi¢cdes eventualmente impostos em

consonancia com o disposto no art. 9° acima serdo considerados pela
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Companhia como tendo sido cumpridas. O preco a ser pago por tais acdes

seréa aquele definido no Capitulo VIII acima.

CAPITULO Xl
DOS DIREITOS E OBRIGACOES DOS BENEFICIARIOS

Artigo 38. Nenhum Beneficiario tera qualquer dos direitos e privilégios de
acionista da Companhia até que as opcbes sejam efetivamente exercidas,
ressalvado o disposto no artigo 39 abaixo. Nenhuma acéo sera entregue ao
titular em decorréncia do exercicio da op¢do a ndo ser que todas as exigéncias

legais e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

CAPITULO XIV
AJUSTES

Artigo 39. Caso o0 numero, espécie e/ou classe das acles existentes na data
da aprovacao do presente Plano pela Assembléia Geral da Companhia venham
a ser alteradas como resultado de dividendos em Acdes, ou qualquer forma de
recapitalizacdo ou desdobramentos, bonificacdes, grupamentos ou conversao
de acdes de uma classe ou espécie em outra, ou ainda da conversao de outros
valores mobiliarios em acgfes, entdo cabera ao Conselho de Administracéo
declarar por escrito, a cada Beneficiario, 0 ajuste correspondente ao numero,
espécie e classe das acdes objeto de cada op¢do em vigor e seu respectivo
preco de aquisicdo/subscricdo, sendo certo que o preco total de subscricdo das

opc¢des ainda nao exercidas nao podera ser modificado.

Paragrafo Unico. Do preco de exercicio das Opgdes sera deduzido o valor dos
dividendos e juros sobre o capital préprio pagos pela Companhia desde a data

de outorga até a data do exercicio da opgéo.
Artigo 40. No caso de ocorrer mudanca na previsao legal das caracteristicas

das acbes o Conselho de Administracdo devera examinar tais determinacdes e

providenciar, se for o caso, as alteragfes necessarias neste Plano, avisando o
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Beneficiario das opcdes exerciveis e ndo exerciveis, as respectivas mudancas

e seus reflexos.

CAPITULO XV
DATA DE VIGENCIA E TERMINO DO PLANO

Artigo 41. O presente Plano entrara em vigor na presente data e podera ser

extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembléia Geral.

Paragrafo Unico. O término de vigéncia do Plano nio afetara a eficacia das
opc¢Oes ainda em vigor outorgadas com base nele.

Artigo 42. Na hipotese de dissolucdo ou liquidacdo da Companhia, os
Beneficidrios poderdo exercer suas opc¢des ja exerciveis, no periodo entre a
data da convocacdo da Assembléia Geral de Acionistas que tenha por objeto
deliberar sobre a dissolu¢cdo ou liquidagdo da Companhia até a data de
realizacdo da mesma. Caso contrario, as opcdes exerciveis e as opcdes nao
exerciveis se extinguirdo, da mesma forma que o presente Plano e o0s

respectivos Contratos de Opgao.

Artigo 43. Na hipotese de (i) incorporacdo, fusdo, cisdo ou reorganizacdo da
Companhia, na qual a Companhia néo seja a sociedade remanescente, ou (ii) a
venda de todos ou substancialmente todos os ativos da Companhia, a outorga
de opcdo de compra de acdes permanecera em vigor, nos termos deste Plano,
devendo o Conselho de Administracdo e as sociedades envolvidas em tais
operacdes, a seu exclusivo critério, deliberar acerca das eventuais alteracdes
ao Plano e aos Contratos de Opcdo em vigor, necessarias a protecdo dos
legitimos interesses dos Beneficiarios, tais como (i) a substituicdo das acdes
objeto desta opgcao de aquisicdo por agbes da sociedade sucessora da
Companhia; (ii) a antecipacdo da aquisicdo do direito ao exercicio da opcao de
aguisicdo das acOes, de forma a assegurar a inclusdo das acdes
correspondentes na operacao em questao; e/ou (iii) o0 pagamento em dinheiro

da quantia a que o Beneficiario faria jus nos termos do Plano, notadamente a
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quantia relativa a diferenca entre o preco que o Beneficiario pagaria por tais

acOes e o valor atribuido a acdo em tais operagfes de que trata este artigo.

CAPITULO XVI
DO PRAZO PARA O EXERCICIO DA OPCAO

Artigo 44. O Beneficiario adquire o direito de exercer 20% de sua opg¢éo ao fim

de cada periodo de 12 meses.

Artigo 45. O Beneficiario podera, a seu exclusivo critério, exercer ou ndo sua
opcao a medida em que esta se tornar exercivel, isto é, o Beneficiario podera
exercer, ao final de cada periodo de 12 meses, 20% da sua opc¢ao exercivel, ou,
se assim o desejar, podera postergar este exercicio para 0 momento que julgar
mais adequado, desde que, no entanto, seja respeitado 0 prazo maximo para o
exercicio da op¢do, que € de 7 (sete) anos, contados a partir da data de
Reunido do Conselho de Administracdo que aprova a outorga de opcao, sob

pena de decadéncia do direito ao referido exercicio.

CAPITULO XVII
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 46. O Beneficiario fica impedido de negociar as acdes, adquiridas
mediante o exercicio da opc¢ao, por um prazo de 3 anos ap0s a sua aquisicao

de acordo com os artigos 44 e 45.

Artigo 47. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacao
das sociedades por agcdes e/ou aos efeitos fiscais de um plano de opc¢des de

compra podera levar a revisdo integral do Plano.

Artigo 48. Nenhuma reviséo ou alteragédo no Plano, nem qualquer Programa
ou contrato de subscricdo podera afetar, de forma adversa, ou prejudicar
quaisquer direitos do titular da opcdo, sem 0 seu consentimento escrito,
incluindo, mas nao limitado a, seus direitos como acionista, ap6s o devido

exercicio da opcao.
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Artigo 49. Qualquer opcdo concedida de acordo com o Plano fica sujeita a
todos os termos e condi¢cdes aqui estabelecidos, termos e condi¢cbes estas que
serdo aplicaveis, no que couber, a qualquer programa ou contrato ou acordo

mencionado neste documento.

Artigo 50. Constitui falta grave do Beneficiario a pratica de atos em desacordo

ao disposto no artigo 22, paragrafo segundo deste Plano.
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