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empresa no Brasil, lembrando sempre que as mesmas diretrizes que sao segwdas nas unldades
brasileiras, também sao respeitadas nas filiais internacionais.
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Valores, transparéncia e governanca

DNA CAMBUCI
NOME

UNIDADES OPERACIONAIS

PRESENCA INTERNACIONAL

1945 | 1970

1986 | 1998

NATUREZA JURIDICA

Cambuci S.A.

Cambuci S.A. PB — Bayeux - Calgados (Av. Liberdade, 3015, Centro).
Cambuci S.A. BA — Itajuipe - Meias (Rod. Itajuipe Coaraci, S/N, Lot. Julia Salom&o).

Itabuna - Bolas (Av. Manoel Chaves, 1.121, Jacana).

Cambuci S.A SP — Sao Paulo - Comercial (Av. Pedroso de Morais, 1553 - 3° Andar - ¢j. 33

Pinheiros).

Sao Roque - Administrativo (Av. Getulio Vargas, 930, Marmeleiro).
Impar Paraguay S.A - Paraguai - Confecgéo e Calgados

(Av.Las Acécias esq. Samu'u, Mcal Lépez, Hernandarias).
Uruguai, Paraguai, Argentina, Chile e Espanha.

Sociedade Andénima de Capital Aberto.

MARCAS  Penalty

Stadium
COLABORADORES 2210
MISSAQ Levar a ginga do esporte para o mundo.
VISAO Ser a empresa que mais cresce em todos os mercados onde atua.
VALORES Responsabilidade.
Eficacia em processos.
Criatividade Empreendedora.
Qualidade Sempre.Gente Apaixonada.
PRINCIPIOS  Respeito a diversidade humana e cultural e a néo discriminacéo.

Apoio e respeito a protecao de direitos humanos.
Apoio a liberdade de associagéo.
Reconhecimento a negociagao coletiva.

Eliminacao de trabalho forgado ou compulsério.

Aboli¢édo do trabalho infantil.

Promocé&o da responsabilidade ambiental.

LINHA DO TEMPO

A Cambuci SA se orgulha de ser uma multinacional 100% brasileira. E como todo brasileiro, a empresa vem construindo sua
histéria com muita coragem, dedicacao, esforco e trabalho, além, é claro, do apoio incondicional ao esporte. Eis, entéo, os pilares
da companhia na busca continua por melhores resultados e na ampliagéo do seu territério de atuacao, tanto no Brasil como no
exterior. E assim que a Cambuci, por meio de suas marcas Penalty e Stadium, mantém seu trabalho, ciente de que a melhor forma
de comemorar um passado cheio de conquistas e vitérias € manter sempre foco no futuro.

E fundada a Malharia Cambuci S/A, confecgéo de artigos de
vestuario masculinos e femininos, no bairro do Cambuci, em
S&o Paulo. Em 1968, um novo ciclo se inicia e a empresa foca
seus produtos no mercado esportivo. Em 1970, a Cambuci cria
a marca Penalty e langa produtos para a pratica de futebol.
Logo apos fecha seu primeiro grande contrato com o Sao
Paulo Futebol Clube.

Nos anos 90 a Penalty ganha forga na América do Sul, sendo
a marca oficial das principais federagdes e confederagdes em
diversas modalidades esportivas. Nessa época, com o
crescimento da marca Penalty, trés estados brasileiros, Sao
Paulo, Bahia e Paraiba, ganham modernas fabricas com
linhas ampliadas de produtos. Em 1998 é fundada a Penalty
Argentina, primeira filial fora do Brasil e que hoje tem
presenca massiva, sendo uma das principais marcas
argentinas de futebol.

1971 | 1985

1999 | 2012

A marca Penalty fecha parceria com a Confederagéo
Brasileira de Futebol de Saldo (CBFS), se consolidando
como marca com DNA ligado ao universo do futebol, em
suas diversas modalidades. Neste periodo acontece o
inicio do processo de internacionalizagdo da marca
Penalty. Ja nos anos 80, a Cambuci torna-se a maior
fabricante brasileira de bolas, transformando-se em
sociedade por acdes de capital.

A marca Stadium é langada, complementando o extenso
portfélio de produtos da empresa atingindo as classes C, D
e E. Em abril de 2008 inicia as atividades da unidade fabril
de confecgéo e calgados no Paraguai. Em 2011, a Penalty
passa por um reposicionamento, obtendo nova identidade
visual. A mudanca fortalece a marca no mercado
internacional. Em 2012, o ambiente corporativo da empresa
€ unificado, com setores reintegrados, tornando-se mais
produtivo, o que influencia na qualidade do produto final e
na qualificagdo dos colaboradores. A mudanca refletiu em
uma Cambuci mais credenciada e apta para crescer mais a
cadaano.
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VALORES, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA

CODICO DE ETICA

Em 2012 a Cambuci atualizou e apresentou ao pubico o seu Cédigo de Etica. O documento oficial consolida os principios a serem
seguidos por todos os envolvidos, direta ou indiretamente, no cotidiano da empresa. O objetivo do Codigo é transmitir claramente normas
de conduta que norteiem o comportamento coletivo de gestores, colaboradores, fornecedores e parceiros da empresa, funcionando
como fonte de consulta acerca de dilemas éticos. Aléem de clarificar as regras, a Cambuci abre canais formais de comunicag&o para o
recebimento de denlncias da violagéo dos itens estabelecidos no Cédigo de Etica da empresa, como e-mail — etica@cambuci.com.br,
intranet e formularios distribuidos nas unidades das fabricas. Toda e qualquer denuncia e irregularidade é analisada pelo Comité de Etica
e prontamente encaminhada para resolugdo. O Cédigo de Etica da Cambuci foi pontual e decisivo na busca pela coeréncia entre discurso
e pratica, apresentando-se como um compromisso publico da empresa frente a demanda por um sélido desenvolvimento social e cultural
das sociedades onde a Cambuci interatua.

PUblico interno

PERFIL DOS COLABORADORES

A diversidade cultural € uma caracteristica da Cambuci SA, o que reafirma seu compromisso com a cidadania da empresa para com a
sociedade, por meio da composi¢ao multicultural dos colaboradores e dos grupos responsaveis pela governanga. A empresa combate
qualquer tipo de discriminagéo no ambiente interno de trabalho. Para monitorar quaisquer manifestagdes discriminatérias, assim como
irregularidades de postura e conduta dentro da empresa, o Codigo de Etica da Cambuci SA foi reformulado e langado em 2012, com foco

na padronizagédo de comportamento dentro da empresa.
A Cambuci SA encerrou o ano de 2012 com 2210 colaboradores diretos registrados em seu quadro funcional, destes, 45% de

representatividade feminina entre seus colaboradores, e dos cargos de chefia 30,43% foram ocupados por mulheres. Apresentou
também cerca de 6% de colaboradores acima de 45 anos.

Bayeux/Calgados — 833
Postos — Sapé e Itabaiana - 190

Itabuna/Bolas — 377
Itajuipe/Meias — 626

S&o Paulo/Comercial — 139

Indicadores do Corpo Funcional S50 Roque/Administrativo — 45

Colaboradores aprendizes

Colaboradores com necessidades especiais
N2 de mulheres que trabalham na empresa
Colaboradores acima de 45 anos

N2 de estagidrios(as)

Colaboradores terceirizados

N2 de admissdes durante o periodo

Total de colaboradores ao final do periodo 2210
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PUBLICO INTERNO

* Servigo médico e enfermaria nas unidades fabris;
* Atendimento psicolégico;

» Estacionamento;

* Transporte;

* Seguro de vida;

» Desconto no Lojao Penalty e Stadium;

* PPR —Participagéo por resultados;

» Convénio médico e Odontolégico;

* Refeicdo na Empresa de acordo com o PAT - Programa deAllmentagao do
* Prémio por produtividade; -

+ Cesta Basica; '
« Convénio Farmacia; i
*Vale Transporte;

* Empréstimo Consignado;

* Auxilio Funerario;

* Fardamento;

» Convénios com universidades, cursos pré-vestibular, de idiomas e de apeﬁeigoamenfé;'_
* Capacitagao profissional continuada;

+ Areade lazer;

*Vale Gas;

« VVale alimentag&o nas unidades administrativas.



PUBLICO INTERNO

COMPROMISSO COM O DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

E indiscutivel que o maior patrimdnio da Cambuci SA s&o seus colaboradores. Por ter a consciéncia de que o sucesso da empresa é
alcangado por meio de pessoas, a Cambuci investe constantemente no desenvolvimento da forgca de trabalho, através de agdes de
capacitacéo de pessoal.

Em 2012 foram ministradas aproximadamente 54.000 horas de cursos de capacitacéo profissional, distribuidas nas seguintes linhas de
treinamento:

® |ntegracdo: Possibilita que cada novo colaborador entenda todo o processo de producgdo e sinta-se acolhido em seu
ambiente de trabalho, conhecendo a organizagado do ponto de vista institucional, as suas politicas, a sua estrutura e
funcionamento. A pratica da integragdo acontece em todas as unidades e motiva o colaborador, estimula a comunicagéo
interna e favorece os relacionamentos sociais.

e Capacitagéo para o trabalho: Treinamentos técnicos focados nas atividades dos colaboradores visando a capacitagéo e
qualificagéo.

¢ Desenvolvimento de pessoas: Criado a partir do DNT — Diagnostico de Necessidade de Treinamento — que abrange os
programas Desenvolver-se, Avaliagdo de Desempenho, Desenvolvimento de Trainees e Recrutamento Interno, possibilita o
aprimoramento das competéncias na organizacéo e no processo produtivo. Destaque para o Programa de Desenvolvimento
de Lideres, composto por 14 médulos e iniciado em abril de 2012 nas unidades baianas.

SAUDE, SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO

O respeito pela satde e o zelo pela segurancga dos seus colaboradores faz parte da qualidade do trabalho da Cambuci SA, dessa forma, a
empresa realizou em 2012 continuos programas de treinamento, baseados nas NR's — Normas Regulamentares, que contabilizaram
7.282 horas de capacitagdes e treinamentos nas unidades da PB e BA, direcionados a saude, seguranga e medicina do trabalho.

No entendimento de que a prevencao é uma das melhores formas de evitar acidentes e doencgas relativas ao trabalho, a Cambuci
continuou realizando, em 2012, o programa de Ginastica Laboral, para todos os setores, com acompanhamento de educadores fisicos.
Essa pratica tem beneficiado o bem-estar dos colaboradores.

Em cumprimento as determinag¢des do Ministério do Trabalho, o PPRA — Programa de Prevengéo de Riscos Ambientais, e PCMSO —
Programa de Controle Médico e Saude Ocupacional, foram atualizados e serviram como norteadores das ac¢des internas da seguranca e
medicina do trabalho.

No ano de 2012 o SESMT - Servigo Especializado em Engenharia de Seguranca e Medicina do Trabalho — contou também com o
Programa de Brigada de Incéndio e Emergéncia, que capacitou 140 colaboradores nas unidades fabris da PB e BA, os quais foram
preparados para atuarem na prevengao e combate de incéndios, prestagao de primeiros socorros e evacuagao de ambientes, além da
renovacao da CIPA— Comisséao Interna de Prevencao de Acidentes, reciclada com 20 horas de treinamento, em 2012, bem como o Curso
de Seguranga do Trabalho para liderancgas, as integragdes de seguranga, o DS — Dialogo de Seguranca que totalizou 4.246 horas de DS's
comtemas na area de segurancga e medicina do trabalho.

Acoes Pro Saude

» Campanha Carnaval Legal - prevencéo de DST/AIDS com distribuigdo de informativos e preservativos.

« Circuito da Saude - servicos de verificagédo de presséao arterial, teste de glicemia, medida certa, vacinagéo e avaliagao bucal.

» Campanhade imunizagéo - contra tétano, febre amarela, rubéola, hepatite e gripes.

» SIPAT (Semana Interna de Prevencgéao de Acidentes do Trabalho) - com programacao diversificada sobre saude, qualidade de vida e
prevencdo de doencgas, com 1.084 atendimentos diretos na unidade paraibana e nos postos no interior do estado e mais 522
atendimentos nas unidades baianas de bolas e confecgéo.

» Campanhas Outubro Rosa e Novembro Azul para prevengdo de cancer de mama e prostata.

*Campanha do Diabetes e Palestras de Hipertensao nas unidades da Bahia, com o objetivo de orientar e conscientizar sobre a prevencao
e tratamento desses males.
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PUBLICO INTERNO
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Melharias na Infraestrutura e Cotidiano

Em 2012 a Cambuci também investiu em suas unidades fabris, no que diz
respeito a melhoria das condi¢gdes ambientais, com o objetivo de garantir a
seguranca do trabalhador e proporcionar um melhor ambiente de trabalho.
Dessa forma, a empresa investiu na otimizagéo da iluminacgao dos setores fabris,
trocando lampadas quentes por modelos econémicos. Na pratica, a iluminagéo
gue antes consumia muita energia e esquentava o ambiente, foi substituida por
ldampadas frias, eliminando dessa forma a geragéo de calor e reduzindo em 80%
o consumo de energia elétrica no setor. Aliada a essa troca, na unidade de
confecgao baiana, a melhoria contou também com a reforma dos blocos
fechados, que passaram a ser vazados, melhorando dessa forma a
luminosidade e reduzindo a temperaturainterna em aproximadamente dez graus
Celsius. Sé nas unidades baianas os investimentos com essas melhorias foram
de R$13.500.

INDUSTRIA DO CONHECIMENTO

No ano de 2012 a Industria do Conhecimento, instalada na Cambuci em Bayeux
na PB, completou um ano de funcionamento. O espago vem contribuindo para o
crescimento pessoal e profissional dos colaboradores, dependentes e das
comunidades que moram nas imediacbes da empresa. A Industria do
Conhecimento fechou o ano contabilizando 15.300 visitantes que participaram
de oficinas, capacitagdes, concursos, a¢des de inclusao social com participagdo
do CAPS - Centro de Acdo Psicossocial de Bayeux e atividades de projetos
como Sexta de Cinema, Ciranda Infantil, Semana do Folclore, Semana da
Conscientizagdo Ambiental, Semana do Transito, além de Oficinas de Arte com

materiais reciclaveis.
A Industria do Conhecimento é uma parceria socioeducativa da Cambuci com o

SESI e desde 2011 tem facilitado o acesso a informacao e ao conhecimento. O
local é munido de Biblioteca com mais de trés mil titulos, DVDteca, CDteca,
Gibiteca e Internet.

N° DE PARTICIPAGOES NOS PROJETOS DA IC

Outras atividades > 2675

Concursos
Aulas e Treinamentos > 230
Oficinas

Ciranda Infantil 227

Sextas de Cinema ~ 680

INTEGRACAO, DIVERSAO E CULTURA

O bem estar do colaborador Cambuci SA é preservado na empresa por meio da
realizagdo de atividades e eventos internos ou externos que fujam da rotina,
sejam em datas comemorativas ou em ocasibes especificas, criados pela
empresa para integrar e motivar os colaboradores, propiciando momentos de
lazer, diversao e cultura. Em 2012 tais agdes vieram refor¢ar o comprometimento
da empresa com o ser humano.

* Aniversariantes do més;

* Torneio de futebol interno com participagao de todos os setores;
*Diada Mulher;

 Concurso Garota Industriaria— promogao do SESI;

* Comemoragbes da Pascoa;

* Dia do trabalho 1° de Maio;

*Dia das Maes;

* Jogos dos Industriarios do SESI —regional e nacional;

* Festa Junina nas unidades da BA e PB refor¢gando a culturalocal;
*Diados Pais;

* Festival de Musica revelando talentos — promogao do SESI;

* Festa para os filhos dos colaboradores no Dia das Criangas;

« Confraternizagéo de final de ano para os colaboradores.



PUBLICO INTERNO
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EJA - EDUCACAQ DE JOVENS E ADULTOS

Em parceria com o SESI, as unidades fabris da Cambuci oferecem a seus — |’ SE-

colaboradores o Projeto EJA — Educacédo de Jovens e Adultos —
modalidade de educacgéo basica destinada a jovens e adultos que nao
tiveram acesso ou ndo concluiram os estudos do ensino fundamental e do
ensino médio. Em 2012, o EJA beneficiou 122 colaboradores. A Cambuci
reconhece a educagdo como direito humano fundamental para a
constituicdo de jovens e adultos.

PROCGRAMA JOVEM APRENDIZ
No ano de 2012 a Cambuci SA, em parceria com o CTCC/SENAI PB — Centro de Tecnologia do Couro e do Calgado
Albano Franco e SESI BA, iniciou mais uma turma de aprendizes na modalidade Aprendizagem Industrial. Durante seis
meses 43 alunos - sendo 17 na PB e 26 na BA - cumpriram carga horaria de 800 horas, divididas em 400 de teoria e 400
de pratica, em estagio nas unidades fabris da Cambuci. Um dos intuitos do programa & oportunizar o ingresso desses
jovens como contratados na empresa. Ao final do estagio na Paraiba, 56% dos alunos foram contratados pela empresa.

Nas unidades baianas, a turma ainda esta em andamento.
Os cursos de aprendizagem industrial sdo planejados pedagogicamente e acompanhados pela coordenagéo

pedagdgica das instituicdes do Sistema S e representam a possibilidade de unir o cumprimento as leis, o exercicio da
responsabilidade social e o treinamento de futuros trabalhadores.

CANTINHO DA LEITURA

Com o objetivo de incentivar o habito da leitura, pesquisa, consulta em livros
didaticos, revistas, enciclopédias etc., o Cantinho da Leitura é um espago muito
procurado pelos colaboradores da Unidade de Itabuna BA, principalmente os que
estao cursando o ensino médio. O lugar é reservado para leitura e estudo e sua
frequéncia aumenta consideravelmente nas épocas de avaliagdes escolares.

PROGRAMA EMC - EQUIPES DE MELHORIA CONTINUA

O Programa EMC — Equipes de Melhoria Continua € uma importante ferramenta de
gestdo adotada pela Cambuci SA, que segue a filosofia dos Circulos de Controle
de Qualidade — CCQ e Eventos Kaizen do modelo de producdo enxuta. Este
programa tem como objetivo melhorar a eficiéncia dos processos, aumentar a
satisfagcdo dos colaboradores e garantir a competitividade. As EMCs tem
participacéo direta dos colaboradores onde cada uma planeja, implementa, opera
e monitora seus proprios projetos de forma autbnoma. Em 2012 o Programa
completou nove anos nas Unidades baianas e os projetos tiveram como base o
favorecimento da qualidade de vida dos colaboradores, com foco na ergonomia.

Equipes envolvidas 21
Pessoas envolvidas 155

Projetos implantados 60







Meio Ambiente

GESTAO AMBIENTAL

Atuando com préticas rotineiras para fortalecer o compromisso com a preservagéo ambiental, a Cambuci SA busca constantemente
solugbes inovadoras de melhoria continua para suas agdes ambientais. O objetivo é estabelecer critérios para a identificacao,
acondicionamento, transporte e descarte de residuos sélidos gerados na empresa, visando a protecao da saude e do meio ambiente,
bem como cumprir a Legislagdo Ambiental. Dessa forma, a empresa tem o compromisso de garantir produtos e servigos utilizando
racionalmente os recursos naturais e gerenciando, em toda sua extensao, os processos produtivos para neutralizar todo e qualquer
impacto ambiental. Destacam-se os Programas:

* Educacao e Conscientizagdo Ambiental - busca incentivar alteragdes no estilo de vida e a mudanca de comportamento individual de
seus colaboradores e comunidade, pois acredita que somente com esforgo coletivo para reflexdo e mudangas no dia-a-dia é que
poderemos caminhar, de fato, rumo a sustentabilidade. No ano de 2012, a empresa promoveu a Semana da Conscientizagdo
Ambiental, que teve como objetivo gerar reflexdo sobre o impacto ambiental, fortalecer as informagbes e conhecimentos sobre
educacdo ambiental, coleta de residuos, reciclagem do lixo e gerar debates sobre o meio ambiente a sustentabilidade. O evento, que
teve participacao direta de 630 pessoas, aconteceu no més de outubro de 2012, na unidade fabril da Paraiba e contou com exibi¢des de
videos, palestras, oficinas com materiais reciclaveis, entre outras atividades.

* PGRS (Programa de Gerenciamento de Residuos Sélidos) - estabelece critérios para identificagdo, acondicionamento, transporte e
descarte de residuos, de forma a minimizar, controlar e monitorar os impactos ambientais resultantes da atividade, visando a melhoria
continua de seu desempenho ambiental e do ambiente de trabalho.

RECICLAGEM E SUSTENTABILIDADE ~ *4:490 kg de plastico
+ 35.885 kg de espuma

Reutilizar é a base do pensamento sustentavel. .« 39460 kg papeldo

Centrada nesse pilar de autodesenvolvimento, as . 5560.494 kg de PVC

unidades fabris da Cambuci, encaminharam para . 38.168 kg de borrachas diversas
reciclagemem 2012: + 12.600 kg de ferro/metal

Fornecedores

RELACAO COM FORNECEDORES

Além de se preocupar com a qualidade suprema de seus produtos, a Cambuci SA também age com propriedade e, sobretudo,
responsabilidade na escolha de seus fornecedores, que séo elos fundamentais para o sucesso do neg6cio, os quais sao selecionados e
avaliados atendendo a requisitos e especificagdes, com base na legislagao vigente e no Codigo de ética da Empresa, com compromisso
expresso através de seus contratos.

Consumidores e Clientes

RELACAQ COM CLIENTES E CONSUMIDORES

A Cambuci SA lida com seus clientes com transparéncia e prima por um bom
relacionamento em seus negdécios. E por meio dos clientes que os produtos Penalty e

Stadium chegam ao consumidor final. A empresa busca estabelecer um dialogo .

g . : P : 1109 Atendimentos no SAC 2012
constante com seus clientes por meio de um processo que envolve diretamente as areas
de Vendas e Trade Marketing. Problemas n&o solucionados 521
Entem.jendo que caga clientg e consumidor precisa ger tratado de maneira acolhedora e Problemas solucionados 5505
especial, a Cambuci, por meio de sua central de relacionamento, estabelece um canal de
comunicag&o com esse publico. Através de contatos ativos e receptivos do SAC—Servico | Contatos de clientes 6026
de Atendimento ao Consumidor, pelo telefone 0800 707 3532 e e-mail: |€ consumidores

sac@cambuci.com a Cambuci busca trazer para dentro da empresa as informacdes que
chegam a central, transformando-as em subsidios para superar as expectativas dos
clientes. A equipe estd em constante desenvolvimento para atender este publico, de
formarapida, ética, humana e eficiente.
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Comunidade

CAMBUCI INCENTIVANDO O ESPORTE

A Cambuci tem motivos suficientes para comemorar o
ano de 2012, os projetos de patrocinio esportivo
realizados pela empresa, tiveram excelentes
resultados no ano que passou.




Comunidade

Patrocinio URECE -Paradesporto

Em 2012, a Cambuci esteve presente nas Paralimpiadas de Londres, mostrando seu apoio ao esporte e patrocinio aos atletas
paralimpicos da URECE Esporte e Cultura para Cegos. A instituicdo € uma associagdo sem fins lucrativos sediada no Rio de
Janeiro, que trabalha desde 2005 pela profissionalizagdo do esporte paralimpico. Desde 2010, a empresa investe no paradesporto
da instituicdo, acreditando no talento, formacao e desenvolvimento de novos atletas, apoiando assim a cidadania e a inclusdo
social.

Atualmente, a Cambuci fornece ndo apenas materiais esportivos para a associagéo, como também esta desenvolvendo prototipos
inovadores de bolas e chuteiras pensadas especialmente para o futebol para atletas com deficiéncia visual.

No ano de 2012 foram investidos no projeto R$ 25.238,43 em uniformes e materiais esportivos.

Patrocinio Francine Sanches - Natacao

Aempresa reforga o apoio e incentivo a talentos esportivos do Pais e em 2012 continuou patrocinando a atleta de natagdo de Sao
Roque SP, Francine Meyer Sanches. Aempresa fornece materiais esportivos da marca Penalty a atleta, para as competigdes.

A parceria da Cambuci colaborou para a conquista de varias medalhas e excelentes colocagdes em competigbes de que a atleta
participouem 2012,

Programa Atletas do Futuro

Com o objetivo de facilitar o acesso de criangas e adolescentes a °
iniciagdo esportiva de diversas modalidades, estimulando assim o N DE PARTICIPANTES POR MODALIDADE

gosto pela atividade fisica, a adog¢éo de um estilo de vida saudavel, o

surgimento de novos talentos e a formagéo integral do cidad&o, a Danca 48

Cambuci prosseguiu apoiando o Programa socio esportivo Atletas do

Futuro no ano de 2012. Nas unidades fabris da Paraiba e da Bahia, o Futsal 93
Programa contou com a participacao de 261 alunos nas modalidades

futsal, natagdo e danga. O programa & uma iniciativa do SESI e é Natacio 120
voltado para o atendimento de criangas e jovens entre 7 e 17 anos, ¢

dependentes de trabalhadores da industria e criangas que vivem no
entorno da empresa.

PROJETO DE INCLUSAQ DE PESSOAS COM DEFICIENCIA

A preocupacao com a inclusédo social no mercado de trabalho também esta presente no DNA da Cambuci, empresa que estabelece
parcerias com as instituicdes de capacitacao de pessoas com deficiéncia, como a FUNAD — Fundagéo Centro Integrado de Apoio ao
Portador de Deficiéncia, APAE — Associagao de Pais e Amigos dos Excepcionais e FUNDESP — Fundagé&o dos Deficientes do Estado da
Bahia. No ano de 2012 a Cambuci incluiu em seu quadro funcional 95 pessoas com deficiéncia, sempre tendo realizado a¢des relevantes
relacionadas a acessibilidade e inclus&o. Outra significativa acao de inclusdo da Cambuci SA € o Curso de Libras, ministrado na Paraiba
pela instituicdo Libras sem Limite, que atua na capacitagédo de colaboradores, a fim de favorecer o processo de inclusédo de deficientes
auditivos na empresa. Em 2012 a turma contou com 20 participantes que trabalham diretamente com o atendimento dos colaboradores.
Outro projeto de Inclusdo Social na empresa € o 'Diversidade’. Esse € um projeto em parceria com o CAPS - Centro de Atengao
Psicossocial, que visa colaborar com a desinstitucionalizagédo e promocéao da reinsergéo social de seus pacientes por meio da doagao de
residuos, provenientes do processo das unidades produtivas, para a realizagdo de oficinas terapéuticas de artesanato que visam
capacitar o paciente na (re)construcao e exercicio da cidadania e geragdo de renda, mediante a comercializagao dos produtos
produzidos nas oficinas. Na Bahia a doa¢éo de residuos também se estende a LBV — Legido da Boa Vontade. Outra a¢ao do projeto séo
as visitas mensais dos pacientes do CAPS a Industria do Conhecimento, com o objetivo de integrar as pessoas com desconforto psiquico
nos diferentes espacos da sociedade. Nessas visitas séo realizadas oficinas terapéuticas com base cultural.

PROJETO INCLUSAQ DIGITAL NA PB

Aresponsabilidade social da Cambuci tem conquistado cada vez mais respeito e admiragao da sociedade do entorno onde a empresa
possui fabricas instaladas. Um exemplo dessa visao social foi aimplantagéo, em 2012, do Projeto Inclus&o Digital na Area. Esse projeto
tem como objetivo a promogéao da incluséo digital de colaboradores da empresa Cambuci, seus dependentes e comunidade do entorno,
utilizando a tecnologia da informagdo como instrumento de construgdo e exercicio da cidadania, com vista a contribuir para o
desenvolvimento humano do municipio. Uma das ag¢des de inclusao digital na Cambuci sdo os cursos de informatica basica, com
duracéo de 40 horas, que s&o ministrados pelo SESI na Industria do Conhecimento da unidade paraibana, a partir da iniciativa “Aprenda
aClicar’. Em 2012 foram capacitados 100 pessoas na Industria do Conhecimento, incluindo colaboradores e dependentes.

O projeto contou também com a inauguragéo de um laboratorio de informatica para alunos da Escola Estadual Veraldo Leite, do
municipio de Bayeux PB. Aempresa investiu na reforma da sala do laboratério, adequagao de moveis e elaboracdo do material didatico
para o curso de informatica basica que passou a ser oferecido pela escola. No total, foram doados doze computadores que atendem a
alunos e professores em atividade de pesquisa e cursos que sao ministrados por instrutores da prépria escola, contam com a
colaboragéo de voluntarios da empresa e sédo ofertados no horario oposto ao horario escolar das turmas.
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Governo e sociedade
Balanco Social Anual / 2012 .;5:@:...{.‘”

Empresa:
Receita liquida (RL) 274172 240.305
Resultado operacional (RO) 7.210 15.161
Folha de pagamento bruta (FPB) 37.235 48.197
2 - Indicadores Sociais Internos Valor (mil) | % sobre FPB | % sobre RL | Valor (mil)
Alimentagéo 3.479 9,34% 1,27% 3.183 6,60% 1,32%
Encargos sociais compulsoérios 7.187 19,30% 2,62% 13.428 27,86% 5,59%
Previdéncia privada 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Saude 742 1,99% 0,27% 703 1,46% 0,29%
Seguranga e saude no trabalho 327 0,88% 0,12% 313 0,65% 0,13%
Educacgéo 39 0,10% 0,01% 29 0,06% 0,01%
Cultura 14 0,04% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Capacitagéo e desenvolvimento profissional 74 0,20% 0,03% 103 0,21% 0,04%
Creches ou auxilio-creche 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Participagéo nos lucros ou resultados 286 0,77% 0,10% 292 0,60% 0,12%
Outros 1.332 3,58% 0,49% 877 1,82% 0,37%
Total - Indicadores sociais internos 13 480 36,20% 4,92% 18.926 39,27% 7,88%
Educagao 0,09% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Cultura 1,5 0,02% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Saude e saneamento 0,0 0,00% 0,00% 1 0,00% 0,00%
Esporte 38,8 0,54% 0,01% 38 0,25% 0,02%
Combate a fome e seguranga alimentar 0,0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Outros 0,0 0,00% 0,00% 2 0,01% 0,00%
Total das contribuigdes para a sociedade 47,2 0,65% 0,02% 41 0,27% 0,02%
Tributos (excluidos encargos sociais) 31.924 442,77% 11,64% 33.161 218,73% 13,80%
Total - Indicadores sociais externos 31. 971 443,43% 11,66% 33. 202 219,00% 13,82%
Investlmentos relacionados com a produg&o/operagao 0,21% 0,01% 101 0,67% 0,04%
Investimentos em programas e/ou projetos externos 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Total dos investimentos em meio ambiente 15 0,21% 0,01% 101 0,67% 0,04%
Quanto ao estabelecimento de “metas anuais” para minimizar
residuos, o consumo em geral na produgéo/ operagao e (x) ndo possui metas () cumpre de 51 a 75% (x) ndo possui metas () cumpre de 51 a 75%
aumentar a eficacia na utilizagdo de recursos naturais, a () cumpre de 0@ 50% ( ) cumpre de 76 a 100% |( ) cumpre de 0 a 50% ( ) cumpre de 76 a 100%
empresa
N° de empregados(as) ao final do periodo 2.210 2.430
N° de admissdes durante o periodo 621 915
N° de empregados(as) terceirizados(as) 47 64
N° de estagiarios(as) 9 14
N° de empregados(as) acima de 45 anos 127 194
N° de mulheres que trabalham na empresa 985 1.125
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 30,43% 27,00%
N° de negros(as) que trabalham na empresa NA NA
% de cargos de chefia ocupados por negros(as) NA NA
N° de pessoas com deficiéncia ou necessidades especiais 95 124
6 - Informagoes relevantes quanto ao exercicio da
cidadania empresarial
Relacdo entre a maior e a menor remuneracio na empresa 38,19 32,46
Numero total de acidentes de trabalho 6 5
Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa (') diregao () direcaoe (x) todos(as) (') diregao () diregéo e (x) todos(as)
foram definidos por: geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
Os pradrées de seguranga e salubridade no ambiente de (x) direcéo e () todos(as) ( )todos(as) + | (x)direcédo e () todos(as) () todos(as) +
trabalho foram definidos por: geréncias | empregados(as) Cipa geréncias | empregados(as) Cipa
( ) ndo se (x) segue as ( ) incentiva e ( ) ndo se (x) seguira as () incentivara e
Quanto & liberdade sindical, ao direito de negociagéo coletiva e envolve normas da OIT segue a OIT envolvera normas da OIT | seguira a OIT
a representacdo interna dos(as) trabalhadores(as), a empresa:
A . diregao diregdo e todos(as diregao diregdo e todos(as
A previdéncia privada contempla: 0 i ( c:erénf:ias erilg)regadésga)s) 0 i ( q)erénf:ias err(uiregadc()s(;s)
A participagao dos lucros ou resultados contempla: () diregao (X; ‘:r';i?: Se o n(1 ) r::da%sé:? s) () diregao ( ; ;gig:;e o r:;) r:’d: ds éi? ; )
( )ndosdo |( )sao sugeridos| (x)sdo exigidos | ( ) ndo serdo () seréo (x) serdo exigidos
Na selegéo dos fornecedores, os mesmos padrbes éticos e de  gnsiderados e GEE R sugeridos
responsabilidade social e ambiental adotados pela empresa:
Quanto a participagdo de empregados(as) em programas de () ndo se (x) apoia () organiza e () nao se (x) apoiara () organizara e
trabalho voluntario, a empresa: envolve incentiva envolvera incentivara
Numero total de reclamagdes e criticas de consumidores(as): na Z’gggesa no Procon na Justica na empresa no Procon na Justica
% de reclamacdes e criticas atendidas ou solucionadas: na ZT(‘,Z esa no Procon na Justiga na ?;Jno'f,fsa no:;g‘);on na%l@:ga
Valor adicionado total a distribuir (em mil R$): Em 2012: R$ 108.139,00 Em 2011: R$ 119.976,00
27,77% governo 34,24% cqlaboradores(as) 38,10% governo 36,76% colaboradores(as)
PP . ~AD ERRIIEED . AED o tEietliED 5,60% acionistas 19,67 % terceiros 5,60% retido
Distribuigao do Valor Adicionado (DVA): -9,26% retido ’ ' '




ideraco

Cambuci SAcompreende como principal compromisso com a comunidade are
qualidade, eficiéncia e seguranga possiveis, respeitando acima de tudo o ser humano
Por meio de nossas atividades nos empenhamos em fazer a diferengca para as p
colaboradores, fornecedores, acionistas ou cidadaos de nossas comunidades.

A mesma determinagao com que enfrenta os desafios de um mercado competitivo, a Cambuci SA ¢
de se consolidar como uma empresa cidada, comprometida com a ética, a responsabilidade social, o cu
missdo, a qualidade de seus produtos e a colaboragédo para a construgdo de uma sociedade melhor. Esse € o
compromisso da Cambuci SA. Estamos certos que avangaremos cada vez mais neste processo.

A Cambuci SA aproveita para agradecer a todos os colaboradores envolvidos no levantamento das informagdes que
constam nesta edi¢cdo do Balango Social 2012.

Ficha Técnica

Conselho Diretor

Diretor Pres. e de Relagdes com o Mercado — Roberto Estefano

Diretor Superintendente — Eduardo Estefano Filho
Diretor Industrial — Alexandre Schuler
Diretor de Operagdes Internacionais — Alexandre Estefano

Conselho Fiscal

Altamir Antdo Fernandes

Mario Alberto de Lima Reis Coutinho
Antoénio Carlos Bonini Santos Pinto

Suplentes

Roberto Massayuki Hara
José Roberto Pereira Rios
Clovis Ailton Madeira

Conselho de Administragao

Roberto Estefano — Presidente do Conselho

Eloy Gongalves de Oliveira — Vice Presidente do Conselho
Eduardo Estefano Filho — Conselheiro

Getulio Ponde Dias — Conselheiro

Juliana Vizintas Estefano — Conselheira

Felipe Demori Claudino — Conselheiro

Unidades Envolvidas

Calgados — Bayeux PB

Meias — Itajuipe BA

Bolas — Itabuna BA

Comercial — Sao Paulo
Administrativo — Sdo Roque
Confecgéo e calgados — Paraguai

Demais sites
Argentina, Chile, Uruguai e Espanha

Elaboragao
Equipe Recursos Humanos
Base Consultoria e Assessoria

Imagens
Reprodugéo google | Divulgagao interna Penalty




