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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - CAMBUCI SA

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2014
Do Capital Integralizado

Ordinérias 13.087
Preferenciais 25.465
Total 38.552

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - CAMBUCI SA

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
1 Ativo Total 244,962 249.703 232.952
1.01 Ativo Circulante 127.653 125.556 139.840
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 14.895 13.420 14.709
1.01.01.01 Disponibilidades 14.895 13.420 14.709
1.01.03 Contas a Receber 65.211 59.032 62.154
1.01.03.01 Clientes 65.211 59.032 62.154
1.01.03.01.01 Clientes 65.211 59.032 62.154
1.01.04 Estoques 36.208 39.925 52.904
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.703 1.965 902
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.703 1.965 902
1.01.07 Despesas Antecipadas 5.743 5.758 1.846
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 3.893 5.456 7.325
1.01.08.01 Ativos N&do-Correntes a Venda 3.893 5.456 7.325
1.01.08.01.01 Demais Contas a Receber 3.893 5.456 7.325
1.02 Ativo N&o Circulante 117.309 124.147 93.112
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 34.769 37.253 30.773
1.02.01.02 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 605 546 500
1.02.01.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 605 546 500
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 29.669 28.370 27.254
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 29.669 28.370 27.254
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 4.495 8.337 3.019
1.02.01.09.03 Demais Contas a Receber 566 544 744
1.02.01.09.04 Depositos Judiciais 3.482 2.859 2.275
1.02.01.09.05 Despesas Pagas Antecipadamente 447 4.934 0
1.02.02 Investimentos 42.798 41.831 10.973
1.02.02.01 Participacdes Societarias 42.798 41.831 10.973
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 42.482 40.684 9.844
1.02.02.01.04 Outras Participagdes Societéarias 316 1.147 1.129
1.02.03 Imobilizado 33.511 38.113 44.169
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - CAMBUCI SA

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 33.511 38.113 44.169
1.02.04 Intangivel 6.231 6.950 7.197
1.02.04.01 Intangiveis 6.231 6.950 7.197
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - CAMBUCI SA

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
2 Passivo Total 244,962 249.703 232.952
2.01 Passivo Circulante 136.663 104.388 95.053
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 6.813 5.209 4.247
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 6.813 5.209 4.247
2.01.02 Fornecedores 30.795 18.073 15.498
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 16.894 16.238 14.911
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 13.901 1.835 587
2.01.03 Obrigag0es Fiscais 5.571 8.593 4.897
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 5.571 8.593 4.897
2.01.03.01.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 5.571 8.593 4.897
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 87.313 64.386 66.843
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 82.997 59.827 62.867
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 65.665 48.428 37.954
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 17.332 11.399 24913
2.01.04.02 Debéntures 4.316 4.559 3.976
2.01.05 Outras Obrigacgdes 6.171 8.127 3.568
2.01.05.02 QOutros 6.171 8.127 3.568
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 0 1.597
2.01.05.02.04 Outras Contas a Pagar 6.171 8.127 1.971
2.02 Passivo N&o Circulante 77.771 127.591 124.002
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 36.441 63.819 64.547
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 36.441 60.096 57.180
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 31.722 53.284 48.071
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 4.719 6.812 9.109
2.02.01.02 Debéntures 0 3.723 7.367
2.02.02 Outras Obrigacdes 9.418 27.523 26.993
2.02.02.02 QOutros 9.418 27.523 26.993
2.02.02.02.03 Impostos, Taxas e Contribuicdes 9.418 27.523 26.993
2.02.04 Provisbes 28.373 32.710 32.462
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - CAMBUCI SA

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
2.02.04.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.214 2.708 3.095
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 1.214 2.708 3.095
2.02.04.02 Outras Provisbes 27.159 30.002 29.367
2.02.04.02.04 Provisdo para Perda em Investimentos 26.792 30.002 29.367
2.02.04.02.05 Outras 367 0 0
2.02.05 Passivos sobre Ativos Ndo-Correntes a Venda e Descontinuados 3.539 3.539 0
2.02.05.01 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda 3.539 3.539 0
2.02.05.01.01 Demais Contas a Pagar 3.539 3.539 0
2.03 Patriménio Liquido 30.528 17.724 13.897
2.03.01 Capital Social Realizado 35.636 35.636 32.340
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -4.286 -18.272 -20.200
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao -822 360 1.757
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - CAMBUCI SA

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 229.206 229.740 221.674
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -135.815 -136.927 -129.061
3.03 Resultado Bruto 93.391 92.813 92.613
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -55.962 -72.661 -103.329
3.04.01 Despesas com Vendas -68.936 -81.521 -67.810
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -21.988 -24.780 -33.196
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 29.262 46.777 11.066
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 0 -9.790 -4.640
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 5.700 -3.347 -8.749
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 37.429 20.152 -10.716
3.06 Resultado Financeiro -23.443 -19.821 -16.899
3.06.01 Receitas Financeiras 7.289 8.929 9.898
3.06.02 Despesas Financeiras -30.732 -28.750 -26.797
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 13.986 331 -27.615
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas 13.986 331 -27.615
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 13.986 331 -27.615
3.99 Lucro por Acao - (Reais / A¢éo)

3.99.01 Lucro Basico por Ag¢éo

3.99.01.01 ON 0,36279 0,00086 -0,07472
3.99.01.02 PN 0,36279 0,00086 -0,07472
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - CAMBUCI SA

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
4.01 Lucro Liquido do Periodo 13.986 331 -27.615
4.02 Qutros Resultados Abrangentes -822 360 1.757
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 13.164 691 -25.858
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - CAMBUCI SA Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 5.244 15.642 -4.330
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 23.546 3.387 735
6.01.01.01 Lucro / Prejuizo do Exercicio 13.986 331 -27.615
6.01.01.02 Equivalencia Patrimonial -5.700 3.347 8.749
6.01.01.03 Juros, Variagdes Monetarias e Cambiais, liquidas 12.721 16.825 7.641
6.01.01.05 Depreciagdes e Amortizagoes 7.655 8.845 6.416
6.01.01.06 Outros -5.116 -3.878 5.544
6.01.01.08 Valor Justo na Capitalizagdo em Controlada 0 -22.083 0
6.01.02 Varia¢des nos Ativos e Passivos -7.032 23.314 1.320
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes -6.179 3.122 8.477
6.01.02.02 Estoques 3.717 12.660 -6.732
6.01.02.03 Tributos a Recuperar 262 -1.063 -175
6.01.02.04 Despesas Antecipadas 4.502 -8.846 1.480
6.01.02.05 Demais Contas a Receber 1.540 2.068 1.172
6.01.02.06 Fornecedores 12.722 2,578 -754
6.01.02.07 Dividendos Recebidos 0 0 589
6.01.02.08 Tributos a Recolher -21.127 4.227 -2.450
6.01.02.09 Provisdes Diversas -2.118 -653 -670
6.01.02.10 Demais Contas a Pagar -351 9.221 383
6.01.03 Outros -11.270 -11.059 -6.385
6.01.03.01 Juros Pagos -11.270 -11.059 -6.385
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.562 -10.153 -9.895
6.02.01 Adigbes de Imobilizado -2.151 -2.491 -4.024
6.02.02 Adigoes de Intangivel -183 -1.979 -3.505
6.02.03 Aplicacdes Financeiras Mantidas Até o Vencimentos -59 -46 -500
6.02.04 AdicBes ao Investimento em Controladas 831 -5.637 -1.866
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -2.207 -6.778 20.209
6.03.01 Ingresso de Emprestimos de Terceiros 117.189 76.053 93.915
6.03.02 Ingresso de Emprestimos de Partes Relacionadas 143.332 276.708 99.911
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - CAMBUCI SA

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
6.03.03 Pagamentos de Emprestimos de Terceiros -123.091 -84.245 -61.592
6.03.04 Pagamentos de Emprestimos de Partes Relacionadas -139.637 -278.590 -112.025
6.03.05 Aumento Capital 0 3.296 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 1.475 -1.289 5.984
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 13.420 14.709 8.725
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 14.895 13.420 14.709
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - CAMBUCI SA Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/12/2014

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 35.636 0 0 -18.272 360 17.724
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 35.636 0 0 -18.272 360 17.724
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 13.986 -1.182 12.804
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 13.986 -1.182 12.804
5.07 Saldos Finais 35.636 0 0 -4.286 -822 30.528
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - CAMBUCI SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/12/2013

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 32.340 0 0 -20.200 1.757 13.897
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 32.340 0 0 -20.200 1.757 13.897
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 3.296 0 0 1.597 0 4.893
5.04.01 Aumentos de Capital 3.296 0 0 0 0 3.296
5.04.08 Reverséo da Destinacéo de Dividendos - Nota 24 (f) 0 0 0 1.597 0 1.597
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 331 -1.397 -1.066
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 331 0 331
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.397 -1.397
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -1.397 -1.397
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 20.732 -20.732 0 0
5.06.04 Absorcéo de Prejuizo 0 0 -20.732 20.732 0 0
5.07 Saldos Finais 35.636 0 0 -18.272 360 17.724
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - CAMBUCI SA Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/12/2012

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 32.340 0 7.415 0 559 40.314
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 32.340 0 7.415 0 559 40.314
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -27.615 1.198 -26.417
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -27.615 0 -27.615
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.198 1.198
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 1.198 1.198
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -7.415 7.415 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 22.927 -22.927 0 0
5.06.04 Absorcéo de Prejuizo 0 0 -30.342 30.342 0 0
5.07 Saldos Finais 32.340 0 0 -20.200 1.757 13.897
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - CAMBUCI SA

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
7.01 Receitas 297.500 298.579 261.529
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 264.398 262.961 256.723
7.01.02 Outras Receitas 35.125 35.737 6.889
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -2.023 -119 -2.083
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -157.771 -172.046 -176.377
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -135.815 -137.614 -129.301
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -21.956 -34.432 -47.076
7.03 Valor Adicionado Bruto 139.729 126.533 85.152
7.04 Retencdes -7.655 -8.845 -6.416
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -7.655 -8.845 -6.416
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 132.074 117.688 78.736
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 12.989 5.572 1.149
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 5.700 -3.347 -8.749
7.06.02 Receitas Financeiras 7.289 8.929 9.898
7.06.03 Outros 0 -10 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 145.063 123.260 79.885
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 145.063 123.260 79.885
7.08.01 Pessoal 55.753 52.779 42.429
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 37.231 34.072 33.512
7.08.01.02 Beneficios 14.905 15.380 5.258
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.617 3.327 3.659
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 42.642 39.884 36.995
7.08.02.01 Federais 33.206 32.947 28.589
7.08.02.02 Estaduais 9.436 6.937 8.406
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 32.682 30.266 28.076
7.08.03.01 Juros 30.732 28.750 26.797
7.08.03.02 Aluguéis 1.950 1.516 1.279
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios 13.986 331 -27.615
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 13.986 331 -27.615
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - CAMBUCI SA

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
1 Ativo Total 271.780 269.370 245.548
1.01 Ativo Circulante 172.092 180.518 183.662
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 18.258 23.370 23.276
1.01.01.01 Disponibilidades 18.258 23.370 23.276
1.01.08 Contas a Receber 74.820 68.640 59.370
1.01.03.01 Clientes 74.820 68.640 59.370
1.01.04 Estoques 59.479 57.920 75.837
1.01.06 Tributos a Recuperar 5.490 6.275 5.791
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 5.490 6.275 5.791
1.01.07 Despesas Antecipadas 5.756 5.787 1.851
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 8.289 18.526 17.537
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 8.289 18.526 17.537
1.01.08.01.01 Demais Contas a Receber 8.289 18.526 17.537
1.02 Ativo N&o Circulante 99.688 88.852 61.886
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 26.030 8.893 4.918
1.02.01.02 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 605 546 500
1.02.01.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 605 546 500
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 0 0 381
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 0 0 381
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 25.425 8.347 4.037
1.02.01.09.03 Demais Contas a Receber 21.480 544 1.753
1.02.01.09.04 Depositos Judiciais 3.498 2.869 2.284
1.02.01.09.05 Despesas Pagas Antecipadamente 447 4.934 0
1.02.02 Investimentos 316 1.147 1.129
1.02.02.01 Participacdes Societarias 316 1.147 1.129
1.02.02.01.04 Outras Participagdes Societéarias 316 1.147 1.129
1.02.03 Imobilizado 67.035 71.804 48.632
1.02.04 Intangivel 6.307 7.008 7.207
1.02.04.01 Intangiveis 6.307 7.008 7.207

PAGINA: 14 de 80



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - CAMBUCI SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
2 Passivo Total 271.780 269.370 245.548
2.01 Passivo Circulante 165.089 130.737 108.818
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 7.360 5.856 5.050
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 7.360 5.856 5.050
2.01.02 Fornecedores 30.726 15.881 14.005
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 25.835 12.804 9.675
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 4.891 3.077 4.330
2.01.03 Obrigag0es Fiscais 8.720 9.282 5.847
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 8.720 9.282 5.847
2.01.03.01.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 8.720 9.282 5.847
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 109.569 91.064 79.387
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 105.253 86.505 75.411
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 87.921 71.548 50.498
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 17.332 14.957 24913
2.01.04.02 Debéntures 4.316 4.559 3.976
2.01.05 Outras Obrigacgdes 8.714 8.654 4.529
2.01.05.02 QOutros 8.714 8.654 4.529
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 0 1.597
2.01.05.02.04 Outras Contas a Pagar 8.714 8.654 2.932
2.02 Passivo N&o Circulante 75.956 120.848 122.607
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 42.682 72.608 78.599
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 42.682 68.885 71.232
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 37.963 53.304 62.123
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 4.719 15.581 9.109
2.02.01.02 Debéntures 0 3.723 7.367
2.02.02 Outras Obrigacdes 28.476 41.965 40.913
2.02.02.02 QOutros 28.476 41.965 40.913
2.02.02.02.03 Impostos, Taxas e Contribuicdes 28.476 41.965 40.913
2.02.04 Provisbes 1.213 2.708 3.095
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
2.02.04.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.213 2.708 3.095
2.02.04.01.06 Provisdes para Contingéncias 1.213 2.708 3.095
2.02.05 Passivos sobre Ativos Ndo-Correntes a Venda e Descontinuados 3.585 3.567 0
2.02.05.01 Passivos sobre Ativos N&o-Correntes a Venda 3.585 3.567 0
2.02.05.01.01 Demais Contas a Pagar 3.585 3.567 0
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 30.735 17.785 14.123
2.03.01 Capital Social Realizado 35.636 35.636 32.340
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -4.286 -18.272 -20.200
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao -822 360 1.757
2.03.09 Participacé@o dos Acionistas N&o Controladores 207 61 226
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 283.864 283.287 274.172
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -160.528 -167.655 -161.496
3.03 Resultado Bruto 123.336 115.632 112.676
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -77.808 -87.836 -120.909
3.04.01 Despesas com Vendas -81.158 -97.937 -83.029
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -27.601 -28.976 -44.711
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 30.951 54.567 11.495
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 0 -15.490 -4.664
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 45.528 27.796 -8.233
3.06 Resultado Financeiro -31.401 -27.532 -19.585
3.06.01 Receitas Financeiras 19.904 9.167 17.355
3.06.02 Despesas Financeiras -51.305 -36.699 -36.940
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 14.127 264 -27.818
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 14.127 264 -27.818
3.10 Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas -141 67 203
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operag6es Descontinuadas -141 67 203
3.10.01.20 Participacdes de Acionistas N&o Controladores -141 67 203
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 13.986 331 -27.615
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 14.127 264 -27.818
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores -141 67 203
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agdo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 0,36279 0,00086 -0,07472
3.99.01.02 PN 0,36279 0,00086 -0,07472
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 13.986 -29 -29.372
4.02 Qutros Resultados Abrangentes -822 360 1.757
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 13.164 331 -27.615
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 13.305 264 -27.818
4.03.02 Atribuido a Sécios N&do Controladores -141 67 203
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 2.827 11.345 -18.008
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 44.378 15.652 -5.048
6.01.01.01 Lucro / Prejuizo do Exercicio 13.986 331 -27.615
6.01.01.03 Juros, Variagdes Cambiais e Monetarias, liquidas 23.102 30.096 10.086
6.01.01.04 Valor Justo na Capitalizagdo em Controlada 0 -22.083 0
6.01.01.05 Depreciagdes e Amortizagoes 8.471 9.753 6.505
6.01.01.06 Outros -1.181 -2.445 5.976
6.01.02 Varia¢des nos Ativos e Passivos -12.883 11.612 -6.195
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes -6.180 -9.271 8.545
6.01.02.02 Estoques -1.559 14.917 -11.640
6.01.02.03 Tributos a Recuperar 785 -484 -2.188
6.01.02.04 Despesas Antecipadas 4518 -8.870 1.513
6.01.02.05 Demais Contas a Receber -10.699 220 -2.954
6.01.02.06 Fornecedores 14.845 1.880 -1.195
6.01.02.08 Tributos a Recolher -14.051 4.487 1.768
6.01.02.09 Provisdes Diversas -2.123 -972 -395
6.01.02.10 Demais Contas a Pagar 1.581 9.705 351
6.01.03 Outros -28.668 -15.919 -6.765
6.01.03.01 Juros Pagos -28.668 -15.919 -6.765
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -2.229 -4.722 -8.509
6.02.01 Adicdes de Imobilizado -2.732 -2.522 -4.169
6.02.02 Adigbes de Intangivel -269 -2.134 -3.826
6.02.03 Aplicacdes Financeiras Mantidas Até o Vencimento -59 -46 -500
6.02.04 Adigbes ao investimento em controladas 831 -20 -14
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -5.710 -6.529 34.523
6.03.01 Ingresso de Emprestimos de Terceiros 118.189 92.306 107.335
6.03.02 Ingresso de Emprestimos de Partes Relacionadas -124.044 0 0
6.03.03 Pagamentos de Emprestimos de Terceiros 0 -101.966 -72.869
6.03.04 Participac¢des dos Acionistas ndo Controladores em Controladas 145 -165 57
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
6.03.05 Aumento de Capital 0 3.296 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -5.112 94 8.006
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 23.370 23.276 15.270
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 18.258 23.370 23.276
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/12/2014

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 35.636 0 0 -18.272 360 17.724 61 17.785
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 35.636 0 0 -18.272 360 17.724 61 17.785
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 13.986 -1.182 12.804 145 12.949
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 13.986 0 13.986 0 13.986
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.182 -1.182 145 -1.037
5.07 Saldos Finais 35.636 0 0 -4.286 -822 30.528 206 30.734
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/12/2013

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 32.340 0 0 -20.200 1.757 13.897 226 14.123
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 32.340 0 0 -20.200 1.757 13.897 226 14.123
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 3.296 0 0 1.597 0 4.893 0 4.893
5.04.01 Aumentos de Capital 3.296 0 0 0 0 3.296 0 3.296
5.04.08 Reverséo da Destinagao de Dividendos - 0 0 0 1.597 0 1.597 0 1.597
Nota 24 (f)
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 331 -1.397 -1.066 -165 -1.231
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 331 0 331 0 331
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.397 -1.397 -165 -1.562
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -1.397 -1.397 0 -1.397
5.05.02.06 Participagdo de Acionistas Nao 0 0 0 0 0 0 -165 -165
Controladores
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 20.732 -20.732 0 0 0 0
5.06.04 Absorgéo de Prejuizo 0 0 -20.732 20.732 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 35.636 0 0 -18.272 360 17.724 61 17.785
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/12/2012

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 32.340 0 7.415 0 559 40.314 169 40.483
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 32.340 0 7.415 0 559 40.314 169 40.483
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -27.615 1.198 -26.417 57 -26.360
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -27.615 0 -27.615 0 -27.615
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.198 1.198 57 1.255
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 1.198 1.198 0 1.198
5.05.02.06 Participacéo de Acionistas Nao 0 0 0 0 0 0 57 57
Controladores
5.06 Mutag6es Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 -7.415 7.415 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 22.927 -22.927 0 0 0 0
5.06.04 Absorcgéo de Prejuizo 0 0 -30.342 30.342 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 32.340 0 0 -20.200 1.757 13.897 226 14.123

PAGINA: 23 de 80



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2014 - CAMBUCI SA Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 a 31/12/2012
7.01 Receitas 353.342 352.642 314.173
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 320.053 317.040 308.663
7.01.02 Outras Receitas 35.346 36.133 7.593
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -2.057 -531 -2.083
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -197.945 -219.317 -232.327
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -160.528 -168.006 -161.735
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -37.417 -51.311 -70.592
7.03 Valor Adicionado Bruto 155.397 133.325 81.846
7.04 Retencdes -8.471 -9.753 -6.505
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -8.471 -9.753 -6.505
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 146.926 123.572 75.341
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 8.936 9.158 17.355
7.06.02 Receitas Financeiras 8.936 9.167 17.355
7.06.03 Qutros 0 -9 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 155.862 132.730 92.696
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 155.862 132.730 92.696
7.08.01 Pessoal 56.138 53.637 45.500
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 37.416 34.642 36.287
7.08.01.02 Beneficios 15.065 15.559 5.481
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.657 3.436 3.732
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes 43.301 40.241 36.714
7.08.02.01 Federais 32.993 32.045 26.881
7.08.02.02 Estaduais 10.308 8.196 9.833
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 42.296 38.588 38.300
7.08.03.01 Juros 40.339 36.699 36.940
7.08.03.02 Aluguéis 1.957 1.889 1.360
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios 14.127 331 -27.615
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 14.127 331 -27.615
7.08.05 QOutros 0 -67 -203
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Relatorio da Administracao 2014

Sao Paulo, 26 de Marco de 2015 — A CAMBUCI (BM&FBOVESPA: CAMB4), divulga o resultado acumulado

em 31 de dezembro de 2014. As informagbes sdo apresentadas de forma consolidada em IFRS — International

Financial Reporting Standards. As informacgdes financeiras sdo apresentadas em milhares de Reais (R$),

exceto quando indicado de outra forma, e as comparacgdes referem-se aos exercicios de 2014 e 2013.

1. Destaques Financeiros
Indicadores de Resultados Consolidado RS

o 4714 4713 Var. % 12M14 | 12M13 | Var. %
MilhGes
Receita Liquida 71,5 61,8 15,7% 283,9 283,3 0,2%
Lucro Bruto 30,8 23,0 33,8% 123,3 115,6 6,7%
Margem Bruta 43,0% 37,2% 15,7% 43,4%| 40,8% 6,4%
EBITDA 4,5 10,0/ -55,4% 53,8 37,6 43,1%
Margem EBITDA 6,2% 16,2% -61,5% 19,0%| 13,3% 42,8%
EBITDA sem eventos nao recorrentes 7,5 -3,8] -299,1% 40,8 14,6 178,8%
Margem EBTIDA sem eventos ndo recorrentes 10,5% -6,1%| -272,0% 14,4% 52% 178,2%
Lucro Liquido/Prejuizo -6,3 -0,6| -895,4% 14,0 0,3 -4129,5%

v" A Receita Liquida acumulada em 2014 foi de 283,9 MM, crescimentos de 8,6% sem considerar as vendas

de produtos licenciados de clubes, o qual registrou uma queda de 37,8%.
O Lucro Bruto em 2014 foi de 123,3 MM com Margem Bruta de 43,4% ou aumento de 6,4% comparado a
2013.

As Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas recuaram 15,0% em 12 meses em comparagao ao
mesmo periodo de 2013;

No acumulado de 2014 o EBITDA foi de 40,8 MM, aumento de 178,9% comparado ao ano de 2013, sem o
efeito de eventos ndo recorrentes;

Margem EBITDA em 2014 foi de 14,4%, aumento de 178,4% comparado ao ano de 2013, também sem
efeito de eventos néo recorrentes.

Lucro Liquido de 2014 atingiu o montante de 14,0 MM, aumento expressivo quando comparado ao
resultado de 2013 que foi de 0,3 MM.

Comentarios da Administracao

O ano de 2014 foi marcado por dois grandes eventos nacionais, Copa do Mundo e eleicao Presidencial, de
repercussao internacional positiva, mas com impactos locais negativos para a economia brasileira, acentuando
o fraco desempenho da atividade econdmica que ja vem desde 2013.

O produto interno bruto (PIB) fechou o ano com crescimento 0%, e a previsdo para 2015 é de retragédo de -
0,6%.

A taxa de Juros Selic fechou em 11,75%, nivel mais alto desde 2009, impactada principalmente pela acentuada
desvalorizagdo do Real no quarto trimestre de 2014 e fechando o ano em 12,3% comparada a 2013. As
projegbes indicam uma taxa Selic de 12,9% em 2015, impactada pela continuidade da desvalorizagdo do Real
no primeiro trimestre atingindo o nivel de R$ / US$ 3,00, fato que ocorreu efetivamente no comego de Margo
2015.
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Tal cenario impactou as despesas financeiras do quarto trimestre, bem como o custo de nossos produtos
importados (principalmente bolas), sendo necessaria a revisao do planejamento de produgéo e distribuicdo para
2015, a fim de mitigar tais efeitos.

No Setor Varejista, o crescimento foi de 3,3% em 2014, e a expansao projetada para 2015 é de 3,5%. A
participacao deste setor no PIB atualmente é de 17%. Ja no setor Industrial tivemos retracao de -1,7% em 2014,
e projecao de -2,0% para 2015.

No Cenario externo de 2015 as projecoes sdo de um comércio mundial crescendo abaixo do PIB mundial
depois de décadas, e queda forte de pregos das commodities, com prejuizos relevantes para o Brasil.

Face ao adverso cendrio macroeconémico, setorial e internacional, a proposta de ajuste fiscal feita pelo
Governo Federal, com a posse do novo Ministro da Fazenda Joaquim Levy em Janeiro de 2015, é de suma
importancia para o equilibrio das contas publicas e retomada do crescimento em 2016. O cenario politico
conturbado no inicio de 2015 também precisa ser rapidamente ajustado, para que junto com os efeitos positivos
esperados das medidas do ajuste fiscal, reestabeleca os niveis de confianga interno e externo, afastando o
risco de perda do Investment Grade conquistado pelo pais nos ultimos anos.

No final de 2014, conquistamos a preferéncia, para fornecimento de materiais esportivos, do Cruzeiro Esporte
Clube e Esporte Clube Bahia com inicio dos contratos em Janeiro de 2015, clubes de expressao nacional, com
varios titulos conquistados e com uma torcida apaixonada, e com forte ligacdo com o novo modelo de negécio
da marca Penalty, levando ao clube seus 45 anos de experiéncia e vivencia no futebol nacional, e internacional,
através de tecnologia, inovacao e qualidade de seus produtos.

Na Argentina temos contrato de fornecimento de materiais para o Club Atlético Banfield, Club Atlético Gimnasia
y Esgrima e Club Atlético Talleres de Cordoba, mostrando também a for¢ca que a marca Penalty tem neste Pais,
com forte vocacao para esportes, onde também a marca apoia o futebol ha mais de 25 anos.

Mencéao de destaque para a parceria assinada com a Federacdo Paulista de Futebol para fornecimento de
bolas e roupas para os arbitros, revivendo, depois de mais de 10 anos, uma forte identificacdo que a marca
Penalty teve, e tem, com esta Federagdo. Desta forma, para o ano de 2015 teremos parceria com 18
Federagbes, Confederacao Brasileira de Futebol e Copa do Nordeste, cobrindo todo territério nacional, do
Oiapoque ao Chui, reafirmando o apoio incondicional que marca Penalty tem com o Futebol nacional. Temos
também contrato assinado com a Federagao Uruguaia de Futebol, mostrando a forca que a marca tem em toda
América Latina.

Também destacamos a parceria assinada com os principais clubes de Voleyball do Brasil, SADA Cruzeiro
masculino e Esporte Clube Pinheiros feminino, um dos esportes olimpicos e com forte identificacdo com a
marca Penalty.

Ainda no Voleibol, no final de 2014 lancamos um sistema inovador de identificacdo de bola dentro e bola fora
das quatro linhas de jogo chamado DTech, onde a Cia vem investindo nos ultimos 5 anos e acredita que esta
solugao trara beneficios a médio e longo prazo para a marca Penalty, reforcando ainda mais o conceito que
temos de tecnologia, inovagdo e qualidade de seus produtos. Esta solucdo foi aprovada pela CBV
(Confederacao Brasileira de Voleibol), estd em testes em alguns jogos oficiais da Super Liga de Voleibol e
esperamos em breve que seja homologada também pela FIVB (Federagéo Internacional de Voleibol), criando
assim uma solugdo a ser explorada mundialmente, reafirmando o que a Cia tem feito ao longo dos ultimos 70
anos, buscar sempre o melhor a servico do esporte e de seus praticantes.

No ano de 2014 atingimos a espetacular marca de 17 milhdes de itens vendidos, aumento de 4,8% em relacao
ao ano de 2013, com forte destaque para Bolas, Calcados, Vestuario e Equipamentos.

No segundo semestre de 2014, apds a realizacdo da copa do Mundo FIFA e a retomada do Campeonato
Brasileiro, 0 mercado varejista de materiais esportivos voltou a repor seus Estoques, onde destacamos nosso
aumento de vendas, principalmente, por conta do langcamento da cole¢cdo 2014B com uma aceitagdo muito boa
por parte de nossos Clientes e com um excelente “sell out” nos pontos de venda. Tivemos também a
recuperacao de Clientes importantes no mercado esportivo e calgadista, principalmente da regido Norte e
Nordeste
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Encerramos o quarto trimestre de 2014 com um aumento de 16,1% nas vendas de Bolas, Calgados,
Confecgbes e Equipamentos, e um crescimento de 8,6% nos 12 meses de 2014. Produtos licenciados de
clubes registraram uma queda de mais de 22,7% no quarto trimestre e 37,8% nos 12 meses de 2014. Nossas
operacoes internacionais registraram, em Reais, praticamente o mesmo volume de vendas de 2013, porém,
com forte impacto da desvalorizacdo do Peso na Argentina.

Registramos um aumento da Margem bruta no ano de 2014 de 6,4%, impulsionado pelo langamento da colegao
2014B, aumento na distribuicdo e um mix de produtos mais qualificados.

Do lado das despesas (SG&A), tivemos uma forte reducdo no ano de 2014 de 15,0% decorrente de ajustes de
fretes, contratos de prestagédo de servico, adequacao de “head count” e encerramento dos contratos do Vitoria,
Nautico e Clube de Regatas Vasco da Gama, onde a Cia optou pela ndo renovagédo, mesmo tendo o direito de
preferéncia contratual. Em Outubro de 2014 transferimos nosso escritério de Sdo Paulo para a cidade de Séao
roque, onde ja tinhamos uma parte do back office da Cia, trazendo no curto prazo uma economia com despesas
de ocupacéao de quase 1 MM ao ano e proporcionando uma maior integracdo de todos os colaboradores das
areas de apoio.

Assinamos com o Sao Paulo Futebol Clube um acordo para antecipacdo do vencimento do contrato de
fornecimento de materiais esportivos para 31/12/14, também neste documento ficou acordado que a Penalty ira
fornecer materiais de jogo ao Clube até 30/04/15, conforme nota divulgada a imprensa em Fevereiro de 2015.

Vale destacar no ano de 2014 a liquidagéo do REFIS, nos beneficiando da MP 651/2014 e portaria conjunta n®
15, que permitiu quitar a divida atualizada no valor de 23,0 MM com desconto de 70%, compensados com
prejuizos fiscais acumulados, desta forma realizamos o pagamento de 7,0 MM e tivemos um ganho no
resultado de 16,0 MM, valor tratado em nossas analises como um evento nao recorrente.

Registramos no ano de 2014 uma reducdo no endividamento da Cia comparado a 2013, onde parte foi
decorrente do ganho com a liquidacédo antecipada do REFIS, e parte da geracdo de caixa das operagodes.

Nossos estoques também contribuiram para uma melhora de nosso “Working Capital”’, no ano registramos uma
queda significativa, além de uma expressiva melhora em nosso ciclo de caixa onde atingimos 92 dias em
Dezembro de 2014 versus 120 no final de Dez/13.

Nosso EBITDA no acumulado de 2014 atingiu o montante de 53,9 MM, sem o ganho de eventos nao
recorrentes tivemos um EBITDA de 40,8 MM representando 14,4% das vendas liquidas, aumento de 178,4%
em relagdo ao mesmo periodo de 2013.

O resultado financeiro liquido em 2014 foi de -31,4 MM, com forte impacto das altas taxas de juros,
desvalorizacédo do Real frente ao délar e ajustes tributarios que sozinhos representaram R$ 10,6 MM por conta
da adeséo ao plano de parcelamento do ICMS da Cambuci e Cambuci Importadora de SP.

Mesmo apés o forte impacto nas despesas financeiras, o Lucro Liquido no ano de 2014 atingiu 14,0 MM,
aumento expressivo em relacdo a 2013 que foi de 0,3 MM.

Importante reafirmar que continuamos mantendo foco nos objetivos de crescimento, na redugédo de despesas,
forte disciplina financeira, na correta alocagdo dos investimentos, no planejamento e constante desenvolvimento
das nossas marcas Penalty e Stadium, visando garantir um posicionamento estratégico sélido e consistente.

Acreditamos que as agbes tomadas em 2014 para melhora da Rentabilidade, redugéo de contratos deficitarios,
reducdo de SG&A, aumento de EBITDA, reducdo do endividamento e melhora do “Working Capital”, através
principalmente da reducéo de Estoques e melhora no ciclo de caixa, viabilizardo a melhoria do retorno sobre o
capital investido, proporcionando a Companhia uma solida plataforma de crescimento a partir de 2015.
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3. Desempenho Financeiro

3.1 Receita Liquida

Indicadores de Resultados Consolidado

L 4T14 4713 Var. % 12M14|(12M13| Var.%
RS Milhdes

[Receita Liquida || 715] 618] 157% || 2839| 2833| 02% |

A Receita Liguida acumulada em 2014 foi de 283,9 MM, crescimentos de 8,6% sem considerar as vendas de
produtos licenciados de clubes, o qual registrou uma queda de 37,8%. Mesmo ap6s a Copa do Mundo FIFA,
produtos licenciados de Clubes manteve a trajetéria de queda quando comparado a 2013, também
influenciado pelo encerramento do Contrato com Vasco da Gama e Sao Paulo Futebol Clube em 2014.

3.2 Lucro Bruto

Indicadores de Resultados Consolidado
—_ 4714 | 4713 | Var.% | [12M14|12M13| Var.%
RS Milhdes
Lucro Bruto 30,8 23,0 33,8% 123,3 115,6 6,7%
% da receita liquida 43,0% 47,7%| -9,7% 43,4% 40,8% 6,4%

Em 2014 o Lucro Bruto registrou um aumento de 6,7% em relacdo ao mesmo periodo de 2013.

3.3 Despesas com Vendas, G&A e Outras Receitas (Despesas)
Consolidado
L~ 4T14 4713 Var. % 12M14 | 12M13 | Var.%
RS Milhges
Despesas com vendas 20,3 24,7 -18,0% 80,2 97,9 -18,1%
% da receita liquida 28,3% 51,2%|  -44,7% 28,3% 34,6%| -18,3%

a) Despesas com Vendas

No 12M14 registramos uma redugéo de 18,1% comparado a 2013, economia produzida através de um intenso
controle de despesas implantado pela administracdo, além de revisédo e rescisao de contratos de fornecimento
de material esportivo com clubes de futebol, renegociagdo de contratos de prestacdo de servigos, fretes e
despesas de viagens. Os efeitos destas mudangas contribuiram positivamente nos resultados de 2014, e serdo
maximizados de 2015 em diante.

Consolidado

L 4T14 | 4713 | Var. % 12M14 | 12M13| Var. %
RS Milhdes
Despesas Gerais & Adm. 7,0 7,9 -12,0% 27,6 29,0 -4,7%
% da Receita Liquida 9,7% 16,4%| -40,7% 9,7% 10,2% -4,9%
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b) Despesas Gerais e Administrativas

No 12M14 registramos reducao de 4,7% comparado a 2013, decorrentes principalmente, da readequacao do
quadro de empregados da area administrativa, dos contratos de prestacao de servigo, viagens, veiculos e da
transferéncia do escritério de Sao Paulo para a cidade de Sao Roque, onde ja tinhamos uma parte do back
office da Cia, trazendo no curto prazo uma economia com despesas de ocupacdo de quase 1 MM ao ano e
proporcionando uma maior integracdo de todos os colaboradores das areas de apoio. Os efeitos destas
mudancas contribuiram positivamente nos resultados de 2014, e serdo maximizados de 2015 em diante.

Consolidado

I 4714 | 47113 Var. % 12M14|12M13| Var.%
RS Milhdes
Outras Receitas (desp.) Liquidas -0,9 16,7 | -105,5% 30,0 39,1 -23,2%
% da Receita Liquida -1,3% 27,0%| -104,7% 10,6% 13,8% -23,4%

c¢) Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Excluindo eventos nao recorrentes registrados valor de 13,0 MM em 2014 e 23,0 MM em 2013, melhora de
0,9 MM. Os valores nao recorrentes de 2014 sao relacionados principalmente a credito tributario do programa
de quitacéo de débitos do governo federal, lei n® 11941.

3.4 Resultado Financeiro

As Receitas Financeiras de 2014 totalizaram R$ Consolidado
8,9 milhdes ou redugdo de R$ 0,3 milhdes RS MilhGes 4T14 | 4T13 ||12M14|12M13
comparado a 2013.

As Despesas Financeiras de 2014 registraram Receitas Financeiras

aumento de R$ 3,6 milhdes principalmente Descontos Obtidos 18 17 18 17
devido ao aumento de Juros ¢/ Empréstimos e

Financiamentos, em raz&o do efeito de aumento Variacdo Cambial 451 65 62| 67
dos indexadores de juros vinculados aos Juros recebidos 10 0,7 10 0,7
empréstimos e financiamentos contratados em Total 7,3 8,9 8,9 9,2

2014. A Companhia vem trabalhando fortemente
para a reducdo das despesas relativas a juros
sobre empréstimo.

Despesas Financeiras

Juros ¢/ Empréstimos e Financiamentos -15,1 -12,1 -23,1| -16,4

Variagdao Cambial -4,5 -8,9 -6,0 -9,5

Outras despesas -11,2 -7,8 -11,2| -10,8

Total -30,7| -28,8 -40,3| -36,7

Resultado Financeiro Liquido | | -23,4| -19,8| | -31,4| -27,5|
5
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3.5 EBITDA

Consolidado

_ 4114 4113 | Var. % 12M14 | 12M13 | Var.%
EBTIDA (RS Milhdes)

Lucro Liquido -6,3 -0,6] 894,2% 14,0 0,3 [ 4129,5%
(+) DepreciacGes e Amortizagbes 1,8 2,7 -32,0% 8,5 9,8 -13,2%
(+/-) Resultado Financeiro 8,9 8,0 12,2% 31,4 27,5 14,1%
Eventos ndo Recorrentes 3,0 -13,8| -122,1% -13,0]|- 23,0 -43,3%
EBTIDA 7,5 -3,8| -299,1% 40,8 14,6 | 178,9%
Receita Liquida 71,5 48,3 48,3% 283,9 283,3 0,2%
Margem EBTIDA (%) 10,5% -7,8%| -234,3% 14,4% 5,2%( 178,4%

Considerando somente os efeitos recorrentes, ou seja, excluindo os eventos ndo recorrentes, o EBITDA
registrou um aumento de 26,2 MM, correspondente a 178,9% de ganho quando comparado com o mesmo
periodo de 2013. Ja a Margem EBITDA registrou um expressivo aumento de 178,4% no 12M14. Estes
ganhos de EBITDA sao resultantes de uma venda mais qualificada, maior rentabilidade de nossos produtos
e um meticuloso controle de despesas com vendas, gerais e administrativas.

3.6 Fluxo de Caixa

Em 2014 fechamos com um caixa de R$ 18,3 milhdes, contra R$ 23,4 milhdes em 2013. Merecem destaques
a variagdo do capital circulante operacional em R$ 17,5 milhdes e da divida bancaria em R$ 19,7 milhdes,
compensados pela Geragdo de caixa antes das variagdes do capital circulante operacional em R$ 35,2
milhdes, quando comparado a 2013.

35.242

757

17.508

2.250

23.370

18.258

[ —
19.689 1622
Caixa e equivalente de Gerag8o de caixa antes  Variagdo do CCO Adigdes/Baixas do Aplicagdes Variagdo divida PACC* Caixa e equivalente de
caixa- 31/12/13 das variagdes do CCO imobilizado financeiras/Adigdes ao bancaria caixa-31/12/14

investimento em
controladas
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3.7 Divida Liquida

A Companhia encerrou 2014 com divida Empréstimos e Consolidado
liguida de R$ 129,7 milhdes ou redugdo de Financiamentos 2014 2013
R$ 2,3 milhdes em relacdo a 31 de 2014 0.0 865
dezembro de 2013, e corltmua trabalharjdo 2015 109,3 271
fortemente na estruturacdo de operagoes
g 2016 24,2 20,6
para alongar o prazo de endividamento, e
reduzir o custo da divida. 2017 6,4 91
2018 1,3 2,0
2019 13 2,0
2020 1,3 2,0
2021 em diante 4,0 6,1
Total 147,9 155,4
Consolidado
e 2014 2013
(RS Milhes)
Disponibilidades 18,3 23,4
Divida Bruta (147,9) (155,4)
Divida Liquida (129,7) (132,0)
3.8 Resultado Liquido
Consolidado
0, 0,
Resultado Liquido R$ Milhes 4714 4713 Var. % 12M14 12M13 Var. %
Resultado Liquido -6,3 -0,6 895,4% 14,0 0,3| 4129,5%
Margem Liquida -8,8% -1,3% 571,4% 4,9% 0,1%| 4120,9%

A Companhia encerrou o exercicio de 2014 com Lucro liquido de 14,0 MM.

4 Governanca Corporativa

A Companhia adota uma postura ética, responsével e transparente na condugéo de seus negdcios e busca
aperfeicoar constantemente seus padroes de Governanga Corporativa, de acordo com as melhores praticas
do mercado, tendo como principal objetivo preservar os direitos dos seus acionistas, por meio de um
tratamento equitativo, claro e aberto. As boas praticas de Governanga Corporativa convertem principios em
recomendacdes objetivas, alinhando interesses com a finalidade de aperfeicoar e preservar o valor da

organizagéo, facilitando seu acesso a recursos e contribuindo para sua longevidade.
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A Cambuci continua mantendo o modelo de Governanga Corporativa, como continuidade ao processo de
reorganizagcao administrativa e preparagado para o crescimento internacional, iniciado ha trés anos por meio
de formulag¢édo do planejamento estratégico, o qual foi revisado e aplicado ao longo deste exercicio, assim

como para os préximos anos.

A implementagcdo do planejamento estratégico e mudangas na Diregcdo Executiva, mencionadas
anteriormente, também fazem parte do aperfeicoamento da Governanga Corporativa da Companhia, visando

uma potencial migragdo para o segmento de listagem da BM&FBOVESPA S.A denominado “Nivel 1”.

5 Servicos Prestados pelos Auditores Independentes

.Com o objetivo de atender a Instrugdo CVM n? 381/2003, a Cambuci S/A informa que nao contratou outros
servicos da GF Auditores Independentes, além daqueles relacionados a auditoria durante o exercicio de
2014. A politica da Companhia na contratagdo de eventuais servigos nédo relacionados a auditoria externa
junto ao auditor independente fundamenta-se nos principios que preservam a independéncia do auditor,
quais sejam: (a) o auditor ndo deve auditar o seu proéprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes

gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.

6 Declaracao da Diretoria

Em conformidade as disposigbes constantes no artigo 25, paragrafo 12, item 5 da Instrugcao CVM 480/09,
declaramos que a Diretoria revisou, discutiu e concordou com as demonstracées financeiras da Cambuci
S.A. e com o relatério de revisao dos auditores independentes para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2014.

7 Agradecimentos

A Administracdo da Cambuci S/A agradece aos seus acionistas, clientes, fornecedores e instituicdes
financeiras pela confianga depositada na Companhia durante o ano de 2014. Em especial, aos nossos
colaboradores, agradecemos a participacao, dedicacao e esforgcos pessoais empregados para tornar a

Cambuci uma referéncia entre as empresas do setor.
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Notas explicativas as demonstragcdes financeiras

1. Contexto Operacional

A Cambuci S.A. (designada neste relatério como “Companhia”) é uma Companhia por acdes de
capital aberto com sede na Cidade de Sdo Paulo - SP. Estd registrada na Bolsa de Valores de Sdo
Paulo - BMF&BOVESPA com o cédigo de negociacdo “CAMB4”.

A Cambuci tem como objetivo social a industrializacdo, comercializa¢do, importagdo, exportagio e
representacio de artigos esportivos e produtos em geral destinados a prética de esportes e atividades
recreativas, tais como fios, tecidos, armarinhos, artigos de vestudrio, bolsas, chapéus, calcados e
acessorios de qualquer espécie, assim como a prestacdo de servigos de beneficiamento, marcacio,
estamparia, colagem, tinturaria e bordados, por conta prépria ou de terceiros, consultoria e
assessoria administrativa, além da participacdo em outras Companhias como sdcia ou acionista.

A Companhia possui plantas industriais nas cidades de Itabuna e Itajuipe, ambas no Estado da Bahia
e em Bayeux no Estado da Paraiba.

Para o desenvolvimento de suas atividades comerciais no exterior, a Companhia, através de suas
controladas, atua na Espanha, Argentina, Uruguai, Chile e no Paraguai através de uma unidade
industrial.

2. Relacido de entidades controladas e consolidadas

A Companhia nio adquiriu empresa ou negécio no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro
de 2014 e de 2013, bem como ndo ha ativos ndo circulantes mantidos para a venda ou operacdes
descontinuadas.

As informagdes anuais consolidadas abrangem as informagdes da Companhia e suas controladas,

nas quais mantém controle aciondrio ou controle das atividades, direta ou indiretamente, como a
seguir apresentado:

Participacio no capital total - %

Sede (Pais) 2014 2013
Controladas Diretas

Cambuci Importadora Ltda. Brasil 99,99 99,99
Era Sports Ltda. Brasil 99,99 99,99
Impar Paraguay S/A Paraguai 96,70 96,70
Impar Sports Ind. Com. Mat. Esportivos Ltda. Brasil 98,00 98,00
Latinline S/A Uruguai 100,00 100,00
Penalty Argentina S/A Argentina 95,00 95,00
Penalty Chile S/A Chile 76,00 76,00
Penalty Ibéria S.L Espanha 100,00 100,00

Os periodos contdbeis das controladas incluidas na consolida¢do sdo coincidentes com os da
controladora. As praticas e as politicas contdbeis foram aplicadas de forma uniforme nas controladas
consolidadas e sdo consistentes com aquelas utilizadas nas informagdes anuais encerradas em 31 de
dezembro de 2014. As transacdes entre a Controladora e as suas controladas sdo realizadas em
condicdes e precos estabelecidos entre as partes.

2.1 Base de Consolidacao

As demonstragdes financeiras das controladas incluidas nas demonstra¢des financeiras consolidadas
foram preparadas de acordo com as mesmas praticas contdbeis da Controladora. O processo de
consolidac@o previsto nos pronunciamentos CPC 36 (R3) e IAS 27 corresponde a soma das contas
patrimoniais e de resultado, complementado com as seguintes eliminagdes:
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2.
21

Notas explicativas as demonstragcdes financeiras

Relacgio de entidades controladas (continuacio)
Base de Consolidacao (continuacao)

a) As participagdes da Controladora no patriménio liquido das controladas;

b) Saldos de contas patrimoniais mantidos entre as empresas;

c) Receitas e despesas decorrentes de operagdes comerciais e financeiras realizadas entre as
empresas; e

d) As parcelas do resultado do exercicio e do ativo correspondentes aos ganhos e as perdas ndo
realizados nas operacdes entre as empresas.

Base de preparacio e apresentacio das Demonstracoes Financeiras

Declaracao de conformidade (com relacao as normas IFRS e as normas do CPC)

As préticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societdria
brasileira e os pronunciamentos técnicos e as orientacdes e interpretacdes técnicas emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contdbeis - CPC e aprovados pela Comissdo de Valores Mobilidrios -
CVM.

a) Demonstragdes financeiras consolidadas

e As demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia foram elaboradas tomando
como base os padrdes internacionais de contabilidade (“IFRS”) emitidos pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”) e interpretagdes emitidas pelo International
Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”), implantados no Brasil através
do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e suas interpretagdes técnicas
(“ICPC”) e orientacdes (“OCPC”), aprovados pela Comissdo de Valores Mobilidrios
(“CVM”).

b) Demonstragdes financeiras individuais da controladora

e As demonstragdes financeiras individuais da controladora foram preparadas conforme as
préticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposi¢cdes da legislacdo
societdria, previstas na Lei n° 6.404/76 com alteracdes da Lei n° 11.638/07 e Lei n°
11.941/09, e os pronunciamentos contabeis, interpretacdes e orientagdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contdbeis (“CPC”), aprovados pela Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”). Até 31 de dezembro de 2013, essas préticas diferiam do IFRS,
aplicdvel as demonstragdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagdo de
investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método de
equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.

Com a emissdo do pronunciamento IAS 27 (Separate Financial Statements) revisado pelo
TIASB em 2014, as demonstragdes financeiras separadas e elaboradas de acordo com as
IFRS passaram a permitir o uso do método da equivaléncia patrimonial para avaliacdo do
investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto. Em dezembro de
2014, a CVM emitiu a Deliberagdo n® 733/2014, que aprovou o Documento de Revisdo de
Pronunciamentos Técnicos n° 07 referente aos Pronunciamentos CPC 18, CPC 35 e CPC
37 emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis, recepcionando a citada revisdo
do IAS 27, e permitindo sua adogao a partir dos exercicios findos em 31 de dezembro de
2014. Dessa forma, as demonstragdes financeiras individuais da controladora passaram a
estar em conformidade com as IFRS a partir desse exercicio.
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Notas explicativas as demonstragcdes financeiras

Base de preparacio e apresentacio das Demonstracoes Financeiras (continuac¢ao)

3.2 Aprovacao das demonstracoes financeiras

A emissdo das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pelo Conselho
de Administracdo em 26 de Margo de 2015.

Detalhes sobre as politicas contdbeis da Companhia, estdo apresentadas nas notas explicativas 7.

4. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais, que ¢é a
moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma.

5. Uso de estimativas e julgamentos

Na elaboracdo das Demonstracdes Financeiras da Controladora e Consolidada é necessdrio utilizar
estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e outras transacdes. Para efetuar estas
estimativas, a Administragio utilizou as melhores informagdes disponiveis na data da preparacao
dessas Demonstra¢des Financeiras, bem como a experiéncia de eventos passados e/ou correntes,
considerando ainda pressupostos relativos a eventos futuros. As Demonstragdes Financeiras da
Controladora e Consolidada incluem, portanto, estimativas referentes principalmente a selecdo da
vida ttil do ativo imobilizado Nota 7.10, provisdes necessdrias para passivos tributdrios, civeis e
trabalhistas Nota. 26, determinag@o do valor justo de instrumentos financeiros (ativos e passivos) e
outras similares Notas. 26.

O resultado das transacdes e informacdes quando da efetiva realizacdo podem divergir das
estimativas.

Mensuracio do valor justo

Uma série de politicas e divulgacdes contdbeis da Companhia requer a mensuragdo dos valores
justos, para os ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

6. Novas normas, alteracoes e interpretacdes de normas

6.1 Com adocio inicial a partir de 01 de janeiro de 2014.

e Entidades de Investimento (Revisdes da IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27): fornecem uma
excecdo aos requisitos de consolidago para as entidades que cumprem com a definicdo de
entidade de investimento de acordo com a IFRS 10. Essa excec¢do requer que as entidades
de investimento registrem os investimentos em controladas pelos seus valores justos no
resultado. A Companhia ndo identificou impactos em suas demonstragdes financeiras em
decorréncia destas revisdes, uma vez que nenhuma de suas entidades se qualifica como
entidade de investimento.

e IAS 32 Compensagdo de Ativos e Passivos Financeiros — Revisdo da IAS 32: Essas
revisdes clarificam o significado de “atualmente tiver um direito legalmente exequivel de
compensar os valores reconhecidos” e o critério que fariam com que os mecanismos de
liquidagdo ndo simultdneos das camaras de compensacdo se qualificassem para
compensa¢do. A Companhia ndo identificou impactos em suas demonstracdes financeiras
em decorréncia destas revisoes.
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6. Novas normas, alteracoes e interpretacdes de normas (continuac¢io)

6.2 Com adocio inicial a partir de 01 de janeiro de 2014 (continuacao)

e [IFRIC 21 Tributos: Clarifica quando uma entidade deve reconhecer um passivo para um
tributo quando o evento que gera o pagamento ocorre. Para um tributo que requer que seu
pagamento se origine em decorréncia do atingimento de alguma métrica, a interpretagdo
indica que nenhum passivo deve ser reconhecido até que a métrica seja atingida. A
Companhia ndo identificou impactos em suas demonstragdes financeiras em decorréncia
desta revisdo.

® IAS 39 Renovacdo de Derivativos e Continuacdo de Contabilidade de Hedge: ameniza a
descontinuidade da contabilidade de hedge quando a renovacdo de um derivativo
designado como hedge atinge certos critérios. A Companhia ndo identificou impactos em
suas demonstragdes financeiras em decorréncia desta revisao.

e IAS 27 — Método de Equivaléncia Patrimonial em Demonstra¢des Financeiras Separadas -
As alteracdes estdo em vigor para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2016 ou
apos essa data, sendo permitida a adocdo antecipada, que estd em andlise no Brasil.

6.2 Emitidas pelo IASB, mas que niao estavam em vigor até a data de emissao destas demonstracoes
financeiras e nao adotadas antecipadamente pela Companhia

e [FRS 9 Instrumentos Financeiros: Em julho de 2014, o IASB emitiu a versdo final da IFRS
9 — Instrumentos Financeiros, que reflete todas as fases do projeto de instrumentos
financeiros e substitui a IAS 39 — Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Mensuragdo e todas as versdes anteriores da IFRS 9. A norma introduz novas exigéncias
sobre classificagdo e mensuragdo, perda por reducdo ao valor recuperdvel e contabilizacdo
de hedge. A IFRS 9 estd em vigéncia para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de
2018 ou apés essa data, ndo sendo permitida a aplicacio antecipada. E exigida aplicago
retrospectiva, ndo sendo obrigatéria, no entanto, a apresentacdo de informacdes
comparativas. A aplicagdo antecipada de versdes anteriores da IFRS 9 (2009, 2010 e 2013)
¢ permitida se a data de aplicacdo inicial for anterior a 1° de fevereiro de 2015. A adocdo
da IFRS 9 terd efeito sobre a classificagdo e mensuracdo dos ativos financeiros da
Companhia, ndo causando, no entanto, nenhum impacto sobre a classificagdo e
mensuracdo dos passivos financeiros da Companhia.

e IFRS 15 Receita de contrato com clientes: Estabelece um modelo de cinco etapas que se
aplicam a receita obtida a partir de um contrato com cliente, independentemente do tipo de
transacdo de receita ou da industria. Aplica-se a todos os contratos de receita e fornece um
modelo para o reconhecimento e mensuracio de ganhos ou perdas com a venda de alguns
ativos ndo financeiros que ndo estdo ligados as atividades ordindrias da entidade (por
exemplo, as vendas de imdveis, instalacdes e equipamentos ou intangiveis). Extensas
divulgacdes sdo também requeridas por esta norma. Este pronunciamento deverd ser
aplicado para perfodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2017, com aplicacdo
antecipada permitida.

Adicionalmente as seguintes novas normas, alteracdes e interpretagdes foram emitidas

pelo IASB, porém a Administragdo ndo espera impactos sobre as demonstracdes
financeiras consolidadas da Companhia quando de sua adog¢@o inicial:

e [FRS 14 - Contas Regulatdrias Diferidas - Aplicdvel para os periodos anuais iniciados em
1° de janeiro de 2016 ou apds essa data;
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6. Novas normas, alteracoes e interpretacdes de normas (continuac¢io)

6.2 Emitidas pelo IASB, mas que ndo estavam em vigor até a data de emissao destas demonstracoes
financeiras e nao adotadas antecipadamente pela Companhia (continuacio)

e  Alteragdes na IAS 19 — Planos de Beneficios Definidos: Contribui¢des por parte do
Empregado - Aplicdvel para os periodos anuais iniciados em 1° de julho de 2014 ou apds
essa data;

e  Melhorias anuais — Ciclo 2010-2012 e Ciclo 2011-2013 - Aplicavel para os periodos
anuais iniciados em 1° de julho de 2014 ou apds essa data;

e Alteragdes a IFRS 11 Acordos Conjuntos: Contabilizacdo de Aquisi¢des de Partes
Societdrias - Aplic4vel para os periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2016 e apds
essa data, ndo sendo permitida a adogdo antecipada no Brasil;

e  Alteragdes a IAS 16 e a IAS 38 — Esclarecimento de Métodos Aceitdveis de Depreciagdo e
Amortizacdo - As alteracdes estdo vigentes prospectivamente para periodos anuais
iniciados em lo. de janeiro de 2016 ou apds essa data.

A Companhia pretende adotar tais normas quando elas entrarem em vigor divulgando e
reconhecendo os impactos nas demonstragdes financeiras que possam ocorrer quando da aplicagdo
de tais adogoes.

Considerando as atuais opera¢des da Companhia e de suas controladas, a Administracdo ndo espera
que estas alteragdes produzam efeitos relevantes sobre as demonstragdes financeiras a partir de sua
adocido.

Naio existem outras normas e interpretagdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opinido
da Administracdo, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio liquido divulgado pela
Companhia.

A Companbhia aplicou consistentemente as politicas contdbeis descritas na nota explicativa 7 a todos
os exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

7. Principais politicas contabeis

A Companhia aplicou as politicas contdbeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

7.1  Base de consolidacao

@) Controladas
A Companhia controla uma entidade quando estd exposto a, ou tem direito sobre, os retornos
varidveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos
exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas sdo incluidas
nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data
em que o controle deixa de existir.

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora as informacdes financeiras de
controladas sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

A Companhia adota como prética, nas demonstragdes financeiras da Controladora, constituir
provisdo para perda em controladas em valor correspondente ao patrimdnio liquido negativo
(passivo a descoberto) dessas sociedades. Essa provisao € classificada no passivo ndo circulante, em
contrapartida da conta resultado de equivaléncia patrimonial.

(ii) Investimentos em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial compreendem suas participacdes controladas. Tais investimentos sdo reconhecidos
inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transacdo. Apds o reconhecimento inicial, as
demonstragdes financeiras consolidadas incluem a participagdo da Companhia no lucro ou prejuizo
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7. Principais politicas contabeis (continuacao)
7.1  Base de consolidacao

do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa
ou controle conjunto deixa de existir.

(iti) Transacdes eliminadas na consolidacdo

Saldos e transacdes intraCompanhia, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de
transagdes intraCompanhia, sdo eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de transa¢des com
investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na
propor¢do da participagdo da Companhia na investida. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da
mesma maneira como sdo eliminados os ganhos ndo realizados, mas somente na extensao em que
ndo haja evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel.

7.2 Receita operacional
(i) Venda de bens

A receita operacional é reconhecida quando (i) os riscos e beneficios mais significativos inerentes
a propriedade dos bens forem transferidos para o comprador, (ii) for provavel que os beneficios
econdmicos financeiros fluirdo para a Companhia, (iii) os custos associados e a possivel
devolugdo de mercadorias puderem ser estimados de maneira confidvel, (iv) ndo haja
envolvimento continuo com os bens vendidos, (v) o valor da receita operacional possa ser
mensurado de maneira confidvel. A receita ¢ medida liquida de devolugdes, descontos comerciais
e bonificagoes.

O momento da transferéncia dos riscos e beneficios varia dependendo das condi¢des individuais
do contrato de venda.

7.3  Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem:

e receita de juros;
e despesa de juros;
e ganhos/perdas liquidos de variacdo cambial sobre ativos e passivos financeiros;

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado através do método dos juros efetivos.

7.4 Moeda estrangeira
(i) Transacdes em moeda estrangeira
Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais das

entidades da Companbhia pelas taxas de cambio nas datas das transacoes.

Ativos e passivos monetdrios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balanco
sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio naquela data. Ativos e passivos nio
monetdrios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo reconvertidos para a
moeda funcional a taxa de cadmbio na data em que o valor justo foi determinado. As diferencas de
moedas estrangeiras resultantes da reconversdo sao geralmente reconhecidas no resultado.

(ii)  Operacgdes no exterior

As receitas e despesas de operagdes no exterior sdo convertidas para Real as taxas de cambio
apuradas nas datas das transacoes.

As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversdo para moeda de apresentagdo sio
reconhecidas em outros resultados abrangentes no patrimonio liquido.
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7. Principais politicas contabeis (continuacao)
7.5  Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa e depdsitos bancdrios a vista. Esses ativos sdo conversiveis em um
montante conhecido de caixa e sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor, os quais sdo
registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos,
que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagao.

7.6  Aplicacoes financeiras

Compreende o investimento financeiro com prazos de resgate superiores a 90 dias da data da
aplicacdo, considerados pela Administra¢do da Companhia como ndo sendo de liquidez imediata.
Sado registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos
balancgos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizacao.

7.7  Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de R$ 240
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribui¢@o social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social, limitada a
30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos correntes e
diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados a combinagdo de negdcios, ou a itens diretamente reconhecidos no patrimdnio
liquido ou em outros resultados abrangentes.

(i) Imposto corrente

O imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributdvel
do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. Ele é
mensurado com base nas taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data do
balangco. O imposto corrente também inclui qualquer imposto a pagar decorrente da declaracido de
dividendos.

(ii)  Imposto diferido

Os créditos fiscais diferidos referentes ao IR e a CSL, ndo foram reconhecidos em funcdo da
Companhia ndo atender todos os requisitos contemplados no Pronunciamento Técnico CPC n°
32, aprovado pela deliberacdo CVM 599/09.

7.8 Contas a receber

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor faturado e sdo deduzidas das perdas
estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa (impairment). As contas a receber de clientes no
mercado externo estdo atualizadas com base nas taxas de cambio vigentes na data das
Demonstracdes Financeiras.

7.9  Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo custo médio das compras ou de produgdo ou pelo seu valor
realizavel liquido, dos dois o menor. A Companhia custeia seus estoques pelo método de absor¢ao,
utilizando a média mével ponderada. O valor liquido de realizag¢@o € o preco de venda estimado no
curso normal dos negécios da Companhia, menos os tributos incidentes. As perdas no valor
recuperdvel para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sdo constituidas quando consideradas
necessdrias pela Companhia. As importacdes em andamento sdo demonstradas ao custo acumulado
de cada importacao.

7.10 Imobilizado

@) Reconhecimento e mensuragdo
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7. Principais politicas contabeis (continuacao)
7.10 Imobilizado (continuacao)

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgdo, deduzido de
depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperdvel
(impairment).

Quando partes significativas de um item do imobilizado t€m diferentes vidas dteis, elas sdo
registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado.
(ii) Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando € provdvel que beneficios econémicos futuros
associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia.

(iii)  Depreciacdo

A depreciacdo € calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, menos seus valores
residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens. A
depreciacdo é geralmente reconhecida no resultado. Terrenos nio sdo depreciados.

As vidas uteis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:

e Edificios 25 anos
e Miquinas e equipamentos 10-15 anos
e  Moveis e utensilios 10 anos

Os métodos de depreciacgdo, as vidas tteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de balanco
e ajustados caso seja apropriado.

7.11 Ativo Intangivel

(i)  Marcas e patentes

As marcas e patentes sdo registradas pelo custo de aquisi¢do e/ou pelo valor justo e demais custos
diretamente atribuiveis, menos a amortizagdo acumulada e a perdas no valor recuperdvel, quando
aplicdvel. As marcas e patentes t€m vida util definida e sdo amortizadas pelo método linear com
base na vida 1til estimada dos ativos ou pelo prazo do contrato de aquisi¢ao.

Os gastos com pesquisa e desenvolvimento sdo contabilizados no resultado, quando incorridos.

(ii)  Softwares

Sdo registrados pelo custo liquido da amortiza¢cdo acumulada e a perdas no valor recuperdvel,
quando aplicdvel. O custo abrange o preco de aquisi¢do e/ou os gastos de sistemas de gestdo
empresarial e todos os demais custos diretamente relacionados para colocar o software em
condigdes de uso. Os softwares possuem vida ttil definida e sdo amortizados pelo método linear
com base na sua vida til estimada ou pelo prazo do contrato de aquisi¢do. Os custos associados a
manutengdo de softwares sdo reconhecidos no resultado, quando incorridos.

(iii)  Ponto comercial

Os intangiveis de vida util indefinida referem-se a direito de uso de lojas que correspondem aos
dispéndios efetuados pela Companhia para o uso de lojas em pontos comerciais locados.

(iv)  Amortizacdo

Os métodos de amortizagdo, as vidas tteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de balanco
e ajustados caso seja apropriado.
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7. Principais politicas contabeis (continuacio)

7.12 Ajuste a valor presente de ativos e passivos

z

Os ativos e passivos monetdrios quando o efeito € considerado relevante em relacdo as
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto, sdo ajustados pelo seu valor presente.

O ajuste a valor presente € calculado levando em consideracdo os fluxos de caixa contratuais e a taxa
de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os
juros embutidos nas receitas, despesas e custos associados a esses ativos e passivos sdo descontados
com o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia de exercicios.

Posteriormente, esses juros sdo realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado
por meio da utilizacdo do método da taxa efetiva de juros em relacao aos fluxos de caixa contratuais.

As taxas de juros implicitas aplicadas foram determinadas com base em premissas e sdo
consideradas estimativas contabeis.

A Companhia verificou que qualquer ajuste a valor presente seria irrelevante, portanto ndo houve
impactos dessa natureza em suas Demonstracdes Financeiras.

7.13 Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos no curso normal dos negécios e sdo registradas pelo valor faturado. Quando aplicavel,
sdo registradas a valor presente, transacdo a transa¢do, com base em taxas de juros que refletem o
prazo, a moeda e o risco de cada transagdo.

7.14 Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo e em alguns
casos, liquidos dos custos de transacéo incorridos na estruturacdo da operagdo.

Subsequentemente s3o apresentados acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo
incorrido.

7.15 Ativos e passivos contingentes e depositos judiciais

O reconhecimento, a mensuragdo e a divulgacdo das contingéncias ativas e passivas e depdsitos
judiciais sdo efetuados de acordo com o CPC 25 e IAS 37 da seguinte forma:

(i) ativos contingentes — ndo sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administracio,
apoiada na opinido dos assessores juridicos externos, julgar que o ganho ¢é praticamente certo ou
quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo cabem mais recursos.

(ii) passivos contingentes — ndo s@o reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administracio,
apoiada na opinido dos assessores juridicos externos, julgar que a probabilidade de perda é provavel.
Nos casos do nao reconhecimento, a Companhia divulga os principais processos de perda possivel
na Nota 26.

(iii) depdsitos judiciais — sdo mantidos no ativo ndo circulante sem a deducdo das correspondentes
provisdes para contingéncias ou obrigacdes legais, a menos que tal depdsito seja legalmente
compensdvel contra o passivo e a Companhia pretenda compensar tais valores.

7.16 Instrumentos financeiros

(i) Classificacdo

A Companhia classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, conforme as categorias
abaixo relacionadas. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram
adquiridos /constituidos.

(a) Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado - Os ativos financeiros
ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos para negocia¢gdo. Um ativo
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7. Principais politicas contabeis (continuacio)
7.16 Instrumentos financeiros (continuacao)

financeiro ¢ classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no
curto prazo. Os ativos dessa categoria sdo classificados como ativos circulantes. Os ganhos ou as
perdas decorrentes de variacdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado s@o apresentados na demonstracdo do resultado em "resultado financeiro"
no periodo em que ocorrem, a menos que o instrumento tenha sido contratado em conex@o com
outra operacdo. Nesse caso, as variagdes sdo reconhecidas na mesma linha do resultado afetada
pela referida operagdo.

(b) Empréstimos e recebiveis - s@o ativos financeiros ndo derivativos com recebimentos fixos ou
determindveis e ndo cotados em um mercado ativo. Sdo apresentados como ativo circulante,
exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses contados da data de emissdo do
balango (estes s@o classificados como ativos ndo circulantes). Os empréstimos e recebiveis da
Companhia compreendem os saldos de caixa e equivalentes de caixa (Nota 9), aplicacdes
financeiras (Nota 10), contas a receber de clientes (Nota 11), demais contas a receber (Nota 16),
conta corrente com empresas ligadas.

(c) Ativos mantidos até o vencimento - sdo ativos financeiros adquiridos com a intengdo e
capacidade financeira para sua manuteng@o em carteira até o vencimento.

(d) Ativos financeiros disponiveis para venda - sdo ativos financeiros no derivativos que sdo
designados nessa categoria ou que ndo sdo classificados em nenhuma outra categoria. A
Companhia ndo tem ativos financeiros classificados nessa categoria.

(ii) Reconhecimento e mensuragdo

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociagdo,
quando a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo.

Os ativos financeiros mantidos para negociagdo, quando adquiridos pela Companhia, sdo,
permanentemente, contabilizados pelo valor justo.

Os ganhos ou as perdas decorrentes das variagdes no valor justo de ativos financeiros mantidos para
negociacdo, quando adquiridos pela Companhia, sdo apropriados no “resultado financeiro” do
periodo em que ocorrem.

Os juros de titulos disponiveis para venda, calculados com o uso do método da taxa de juros efetiva,
quando adquiridos pela Companhia, sdo reconhecidos na demonstracido do resultado como receitas
financeiras.

As variagdes no valor justo de ativos financeiros classificados como disponiveis para venda, quando
adquiridos pela Companhia, sdo reconhecidas no patrimdnio liquido, liquida de impostos, como
“outros resultados abrangentes”. Quando os titulos sdo vendidos ou sofrem perda por redugdo ao
valor recuperdavel (“impairment”), os ajustes acumulados do valor justo s@o transferidos para o
resultado do exercicio como receita ou despesa financeira.

Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa de
juros efetiva. Tais ativos sdo avaliados pelo custo de aquisi¢do, acrescidos dos rendimentos
auferidos em contrapartida do “resultado financeiro”.

Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos
tenham sido recebidos ou transferidos e, neste caso, desde que a Companhia tenha transferido,
significativamente, todos os riscos e beneficios da propriedade dos respectivos ativos.

Os custos de transacgdo ligados aos ativos financeiros mantidos para negociagio, quando adquiridos
pela Companhia, sdo debitados a demonstragido do resultado. Para os demais ativos financeiros, os

custos de transacdo, quando materiais, sdo acrescidos ao respectivo valor justo.

(iti)  Compensagdo de instrumentos financeiros
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7.16 Instrumentos financeiros (continuacao)
Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido € reportado no balanco patrimonial
quando hd o direito legal de compensar os valores reconhecidos e hd a intencéo de liquidd-los numa
base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

(iv)  Avaliacdo da recuperabilidade de ativos financeiros (impairment)

A Companhia avalia no final de cada exercicio, com base no histérico de perdas, se hd evidéncia
objetiva de que um ativo financeiro, classificado como empréstimos e recebiveis, mantido até o
vencimento ou como disponivel para venda, estd deteriorado. Os critérios utilizados para determinar
se ha evidéncia objetiva de perda por impairment incluem:

a) dificuldade financeira significativa do emitente ou devedor;

b) quebra de contrato, tal como o descumprimento ou atraso nos pagamentos de juros ou de
capital;

c¢) a Companhia, por razdes econdmicas ou juridicas relativas a dificuldade financeira do
tomador de empréstimo, estende ao tomador uma concessdo que um credor normalmente nado
consideraria;

d) alta probabilidade de que o devedor entre em processo de faléncia, concordata ou
reorganizagdo financeira; ou

e) desaparecimento de um mercado ativo para um ativo financeiro devido a dificuldades
financeiras.

a) Ativos mantidos até o vencimento e empréstimos e recebiveis

As perdas sdo registradas quando hd evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou
mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos e se o evento de perda tem um
impacto nos fluxos de caixa futuros que pode ser confiavelmente mensurado.

A quantia da perda € determinada pela diferenga entre o valor contabil do ativo e o valor presente
dos fluxos de caixa futuros descontados pela taxa efetiva original do ativo. Essa metodologia ndo se
aplica para o célculo da perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa. A metodologia
utilizada pela Companhia para o reconhecimento de perdas estimadas em créditos de liquidacdo
duvidosa (impairment) baseia-se na andlise de riscos dos créditos, que contempla o histérico de
perdas, a situa¢do individual dos clientes, a garantia real para os débitos e é composta pela
somatoria de (i) 50% do montante dos titulos vencidos ha mais de 120 dias; (ii) 95% do montante
dos titulos em cobranga judicial; (iii) 5% de todos os titulos derivados de renegociacdo com clientes
e com prazo de recebimento superior a 24 meses. A Administragio da Companhia considera essa
metodologia suficiente para cobrir eventuais perdas sobre os valores a receber. O saldo dessa
estimativa de perda corresponde aos titulos vencidos hd mais de dois anos da carteira do contas a
receber. Os titulos a receber com as empresas ligadas ndo estdo considerados neste cdlculo.

b) Ativos classificados como disponiveis para venda

No momento a Cambuci ndo mantém operagdes classificadas nessa categoria, entretanto, se tivesse
alguma operacido e se houvesse qualquer evidéncia de perda para os ativos financeiros classificados
como disponiveis para venda, o valor justo acumulado reconhecido no patrimdnio liquido é
transferido de “outros resultados abrangentes” para o resultado do exercicio.

Adicionalmente, se em um periodo subsequente, o valor da perda diminuir e a diminui¢ao puder ser

relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds a perda ser reconhecida, a mesma ¢
revertida.
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7.17 Reducgio ao valor recuperavel (Impairment)

(i) Ativos financeiros ndo-derivativos

Ativos financeiros nio classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado,
incluindo investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial, sdo avaliados em
cada data de balango para determinar se hd evidéncia objetiva de perda por reducdo ao valor
recuperavel.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui:
¢ inadimpléncia ou atrasos do devedor;

e reestruturacdo de um valor devido a Companhia em condi¢des ndo consideradas em condi¢des
normais;

¢ indicativos de que o devedor ou emissor ird entrar em faléncia;

¢ mudangas negativas na situa¢do de pagamentos dos devedores ou emissores;

¢ o desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento; ou

e dados observdveis indicando que houve um declinio na mensuracdo dos fluxos de caixa
esperados de uma Companhia de ativos financeiros.

(ii) Ativos ndo financeiros

Os ativos que estdo sujeitos a depreciacdo ou amortizacdo sdo revisados para a verificacdo de
indicativos de impairment sempre que eventos ou circunstincias indicarem que o valor contdbil
pode ndo ser recuperavel.

Uma perda por impairment € reconhecida quando o valor contdbil do ativo excede seu valor
recuperdvel, o qual € representado pelo maior valor entre (i) o valor justo do ativo menos seus
custos de venda; e (ii) o seu valor em uso. Considerando-se as particularidades dos ativos da
Companhia, o valor utilizado para avaliacdo do teste de reducdo ao valor recuperdvel € o valor em

uso, exceto quando especificamente indicado. O valor em uso é estimado com base no valor
presente de fluxos de caixa futuros.

Para fins de teste de impairment, os ativos s@o agrupados nos niveis mais baixos para os quais

existam fluxos de caixa identificdveis, que podem ser a unidade geradora de caixas “UGC’s” ou
segmentos operacionais. A Companhia utiliza a sua tinica UGC para realizar esse teste.

Se o montante recuperdvel de um ativo ou de uma UGC calculado for menor que seu valor contébil,
o valor contdbil do ativo ou da UGC € reduzido ao seu valor recuperdvel. A perda por reducio ao
valor recuperével € reconhecida imediatamente no resultado.

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a Companhia ndo identificou nenhum item que requeira
provisdo por redugdo ao valor recuperdvel.

7.18 Provisoes

Provisdes sdo reconhecidas no balanco quando (i) a Companhia possui obrigacdo legal, contratual
ou constituida como resultado de um evento passado; (ii) é provavel que uma saida de recurso
econdmico seja requerida para saldar a obrigacdo; e (iii) o valor puder ser estimado em base
confidvel.

As provisdes para contingéncias tributdrias, trabalhistas e outras sdo constituidas com base na
expectativa da Administracdo de perda provdvel nos respectivos processos em andamento, apoiada

na opinido dos assessores juridicos externos da Companhia (Nota 26).

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessdrios para liquidar
a obrigacdo.
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7.19 Arrendamentos
Os contratos de arrendamento sdo classificados como leasing financeiros sempre que os termos do
leasing transferir substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade do bem para a
Companhia e suas controladas.

Os leasing financeiros sdo capitalizados no balanco patrimonial no inicio do arrendamento pelo
menor valor entre o valor justo do bem arrendado e o valor presente dos pagamentos minimos do
arrendamento.

Cada parcela paga do leasing financeiro € alocada, parte ao passivo e parte aos encargos financeiros
a apropriar, para que, dessa forma, seja obtida uma taxa efetiva de juros constante sobre o saldo da
divida em aberto. As obrigacdes correspondentes, liquidas dos encargos financeiros, sdo
classificadas no passivo circulante e no nfo circulante de acordo com o prazo do leasing. O bem do
imobilizado adquirido por meio de leasing financeiro € depreciado durante a vida util-econdmica do
ativo, conforme as taxas mencionadas na Nota 18.

A Companhia ndo possui arrendamento mercantil operacional.

7.20 Demonstracoes de valor adicionado

A Companhia elaborou demonstragdes do valor adicionado (DVA) individuais e consolidadas nos
termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado, as quais sdo
apresentadas como parte integrante das demonstragdes financeiras conforme BRGAAP aplicavel as
companhias abertas, enquanto para as IFRS representam informagao financeira adicional.

7.21 Demonstracoes dos fluxos de caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas
de acordo com a Deliberacio CVM n°. 641/10, que aprovou o pronunciamento contdbil CPC 03
(R2) através da deliberacio CVM 604/09 (IAS 7) — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, emitido
pelo CPC /IASB.

8. Politica de gestao de risco

A Cambuci adota procedimentos de gestdo de riscos de mercado e de crédito em conformidade com
a politica financeira aprovada pelo Conselho de Administragdo. O objetivo da gestdo de riscos é
proteger o fluxo de caixa da Companhia e reduzir as ameacas ao financiamento do seu capital de
giro operacional e de programas de investimento.

@) Risco de mercado

A Administracdo da Cambuci elabora uma andlise de sensibilidade e de cendrios adversos possivel e
remoto para cada tipo de risco de mercado a que estd exposta e estd apresentada na Nota 24.

As exposicdes a risco de mercado sdo constantemente monitoradas, especialmente os fatores de
risco relacionados as variagdes cambiais e de taxas de juros, que potencialmente afetam o valor de
ativos e passivos financeiros, fluxos de caixa futuros e investimentos liquidos.

Para os instrumentos financeiros que estdo reconhecidos pelo seu valor contdbil, sdo
substancialmente similares aos que seriam obtidos se fossem negociados no mercado. No entanto,
em determinadas operacdes poderiam ocorrer variacdes caso a Companhia e suas controladas
resolvessem liquida-los antecipadamente.

a) Exposicio a riscos cambiais

A politica de gestdo de risco de cambio da Cambuci se concentra na diminui¢do, mitigacdo ou
transferéncia de exposi¢des aos riscos de mercado. Neste contexto, a utilizagdo de operacdes de
hedge € para fins exclusivos de protecdo e € pautada nos seguintes termos: (i) protecdo de fluxo de
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8. Politica de gestiio de risco (continuaciio)

caixa contra descasamento de moedas, (ii) protecio de fluxo de receita para pagamento de
amortizacdes e juros das dividas as oscilagdes de taxas de juros e moedas.

A Cambuci tem operacdes comerciais denominadas ou indexadas a moedas estrangeiras. A
Companhia tem utilizado captagdes de curto e longo prazo em moedas estrangeiras, as quais causam
exposi¢do a variacdo das taxas de cambio entre o real e a moeda estrangeira, em especial o ddlar
norte americano. A Cambuci administra sua exposi¢do as taxas de cambio através do
acompanhamento da composi¢do da divida e das contas a receber em moeda estrangeira. A politica
financeira da Cambuci para gestdo de riscos cambiais prevé os limites mdximos e minimos de
cobertura que devem ser obedecidos, os quais s@o observados continuamente pela sua
Administracao, além de hedge para operacdes de curto prazo.

b) Exposicao a riscos de taxas de juros

A Cambuci estd exposta ao risco de que uma variagdo de taxas de juros flutuantes cause um
aumento na sua despesa financeira com pagamentos de juros futuros. A divida em moeda
estrangeira em taxas flutuantes estd sujeita, principalmente, a flutuagdo da Libor. A divida em
moeda nacional estd sujeita, principalmente, a variacdo da taxa de juros de longo prazo (“TJLP”),
das taxas pos-fixadas indexadas aos indices de inflacao IPCA/INPC e, da variacdo do certificado de
depésito interbancario (“CDI didrio”).

¢) Exposicio a riscos de crédito

As operacdes que sujeitam a Cambuci a concentracdo de risco de crédito residem, principalmente,
nas contas a receber de clientes, para as quais a Companhia fica exposta ao risco de liquidez do
cliente envolvido.

Com relagdo ao risco de crédito de clientes, a Cambuci tem como mecanismos de protecdo a andlise
rigorosa para a concessdo do crédito e a obtencdo de garantias reais e ndo reais quando julgadas
necessdrias.

Em 31 de dezembro de 2014, o saldo de contas a receber de clientes encontra-se liquido de perdas
estimadas em crédito de liquidacdo duvidosa. Em caso de eventual constatagao de risco iminente de
crédito nas contas a receber, a Administracdo da Companhia constitui perdas estimadas para trazé-
las ao seu valor provavel de realizacdo.

(ii) Riscos de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia e suas controladas ndo dispor de
recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em funcdo das diferentes moedas e
prazos de liquidag@o de seus direitos e obrigacdes.

A previsdo de fluxo de caixa da Companhia € realizada pela Diretoria de Finangas. Essa drea
monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que ele
tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espaco livre
suficiente em suas linhas de crédito disponiveis a qualquer momento, para a manuten¢do do seu
cronograma de compromissos, ndo gerando riscos de liquidez para a Companhia e suas controladas.

A tabela a seguir demonstra os passivos financeiros da Cambuci por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual do
vencimento. Esses valores sdo calculados a partir de fluxos de caixa ndo descontados e podem nao
ser conciliados com os valores do balango patrimonial.
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N Consolidado

Até Entre um e Entre dois e Acima de
Nota um ano (i) dois anos (i) cinco anos (i)  cinco anos (i) Total

Circulante
Fornecedores 20 30.726 - - - 30.726
Empréstimos e financiamentos 22 105.253 - - - 105.253
Debéntures 23 4316 - - - 4316

Nio circulante
Empréstimos e financiamentos 22 - 34.652 4.015 4.015 42.682

Em 31 de dezembro de 2014 140.295 34.652 4.015 4.015 182.977

9. Caixa e equivalentes de caixa

Veja politica contébil na nota explicativas 7.

Controladora Consolidado
Em milhares de Reais 2014 2013 2014 2013
Caixa 131 39 131 39
Bancos conta movimento 14.764 13.381 18.127 23.331
Caixa e equivalente de caixa no balanco 14.895 13.420 18258  23.370

patrimonial

As disponibilidades sdo representadas substancialmente por depdsitos bancarios sem a incidéncia
de juros.

10. Aplicacoes Financeiras

Veja politica contébil na nota explicativas 7.

Controladora Consolidado
Em milhares de Reais 2014 2013 2014 2013
Ativos ndo circulante
Dep6sitos Restritos 605 546 605 546
Total 605 546 605 546

Em 31 de dezembro de 2014, os ativos mantidos até o vencimento da Companhia correspondem a
aplicagdo financeira em CDB, classificada no ativo ndo circulante.
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Contas a receber de clientes

Veja politica contdbil na nota explicativas 7.

Controladora Consolidado

Em milhares de Reais Nota 2014 2013 2014 2013
Contas a receber no Brasil 65.315 58.758 76.088 68.737
Contas a receber no exterior 3.375 2.086 3.903 2.163

Perdas Estimadas em Créditos de
Liquidagdo Duvidosa (PECLD) ety (1.812) Gl (2.260)
Total 65.211 59.032 74.820 68.640
Nao circulante - - - -
Circulante 65.211 59.032 74.820 68.640
Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Titulos Vencidos - terceiros
Até 30 dias 3.408 2451 4.055 2473
De 31 a 180 dias 4.628 3.335 5.277 5.951
A partir de 180 dias 5.808 3.797 7.105 4.183
Perdas Estimadas em créditos de liquidacdo

duvidosa (3.479) (1.812) (5.171) (2.260)
Total dos titulos vencidos - terceiros 10.365 7.771 11.266 10.347
Titulos a vencer - terceiros 40.263 39.699 63.554 58.293
Total da carteira de clientes - terceiros 50.628 47.470 74.820 68.640
Total da carteira com controladas 14.583 11.562 - -
Total da carteira de clientes 65.211 59.032 74.820 68.640

A movimentacdo do saldo de perdas estimadas de créditos de liquidacdo duvidosa estd

demonstrada a seguir:

Saldo da PECLD no inicio do exercicio
Reversdo (Perdas) do periodo
Baixa de titulos considerados incobraveis

Saldo da PECLD no final do exercicio

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
(1.812) (4.816) (2.260) (4.816)
(2.077) 2.987 (3.321) 2.575
410 17 410 (19)
3.479) (1.812) (5.171) (2.260)
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11. Contas a receber de clientes (continuacio)

A metodologia utilizada pela Companhia para o reconhecimento de perdas estimadas em créditos de
liquidag¢do duvidosa (impairment) baseia-se na andlise de riscos dos créditos, que contempla o
histérico de perdas, a situagdo individual dos clientes, a garantia real para os débitos e é composta
pela somatéria de (i) 50% do montante dos titulos vencidos hd mais de 120 dias; (i) 95% do
montante dos titulos em cobranca judicial; (iii) 5% de todos os titulos derivados de renegociacio
com clientes e com prazo de recebimento superior a 24 meses. A Administra¢cdo da Companhia
considera essa metodologia suficiente para cobrir eventuais perdas sobre os valores a receber. Os
titulos a receber com as empresas ligadas ndo estdo considerados neste calculo.

Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, a Companhia tinha recebiveis oferecidos em garantia de
empréstimos e financiamentos.

12. Estoques

Veja politica contdbil na nota explicativas 7.

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Produtos acabados 19.899 23.925 38.026 39.160
Importacao em andamento 3.407 2471 3.407 2471
Produtos em elaboragdo 1.388 1.737 1.388 1.737
Matérias-primas 10.788 10.631 15.932 13.391
Matérias-primas em transito 238 539 238 539
Material de manuteng@o 488 616 488 616
36.208 39.925 59.479 57.920

Os gastos com importagdes em andamento estdo relacionados, principalmente, as operacdes de
aquisicdo de matéria-prima e produtos acabados da Companhia.

Os estoques estdo segurados contra incéndio. Sua cobertura € determinada em fun¢do dos valores e
grau de riscos envolvidos.

13. Partes Relacionadas
13.1 Controladora e controladora final

A Companhia mantém transagdes com partes relacionadas durante o curso normal de suas operagdes
e atividades e considera que todas as condicdes estipuladas nos contratos pactuados atendem aos seus
interesses.

Sobre os saldos a receber entre as partes relacionadas, em 31 de dezembro de 2014-, ndo ha perdas

estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa, devido a auséncia de titulos em atraso com risco de
realizacdo.
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Conforme mencionados na Nota 22.5, tem sido pratica entre as partes relacionadas conceder entre si,
avais e garantias para suportar operagdes de empréstimos e financiamentos bancdrios.

Controladora
Transacio no resultado de
2014 janeiro a dezembro de 2014
Ativo Passivo
Nao Nao
Circulante Circulante Circulante Circulante
Compra de
matérias-
primas,
Contas a Crédito com produtos
receber partes Partes Venda de acabados,
clientes relacionadas Fornecedores relacionadas produtos serv.
Controladas
Cambuci Importadora Ltda. - 2.812 - - - -
Era Sports Artigos Esportivos Ltda - 63 - - - -
Impar Sports Ind. Com. Mat. Esportivos Ltda. 3.036 22.461 - - 4.984 802
Latinline S/A - - - 367 - -
Impar Paraguay S/A 4.346 - 11.554 - 2.379 14.992
Penalty Chile S/A 1.554 606 - - 429 -
Penalty Ibéria S.L. - 3.727 - - - -
Penalty Argentina S/A 5.647 - - - 2.574 -
Total 14.583 29.669 11.554 367 10.366 15.794
Transacdo no resultado de janeiro
2013 a dezembro de 2013
Ativo
Circulante Nio Circulante Circulante
Compra de
Contas a Crédito com matérias-primas,
receber partes Venda de produtos acabados,
client relacionad Fornecedores produtos serv.
Controladas
Cambuci Importadora Ltda. - 723 - - -
Era Sports Artigos Esportivos Ltda. - 63 - - -
Impar Paraguay S/A 1.565 - 5.493 1.127 12.641
Impar Sports Ind. Com. Mat. Esportivos Ltda. 2.058 26.978 637 8.666 920
Penalty Argentina S/A 6.339 - - 2.768 -
Penalty Chile S/A 1.600 606 - 271 -
Penalty Ibéria S.L - - - 21 -
Total 11.562 28.370 6.130 12.853 13.561

As transagdes de vendas realizadas com as controladas referem-se a vendas de produtos para
abastecimento dos mercados onde as mesmas estdo sediadas. Os prazos de vencimento variam de 60
a 180 dias e ndo ha incidéncia de encargos financeiros sobre essas transacdes.
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Os saldos com as empresas ligadas, classificados em “Partes relacionadas”, no ativo ndo circulante,
conforme quadro acima, sdo referentes a conta correntes operacionais entre as empresas do Grupo.

Todos os saldos e transagcdes mantidos entre a Companhia e suas controladas foram eliminados na
consolidagdo.

A Lei das Sociedades por Acdes (“Lei das S.A.”) proibe diretores e conselheiros de: (i) realizar
quaisquer atos de liberdade com a utilizagdo de ativos da Companhia e em detrimento desta; (ii)
intervir em quaisquer operagdes em que tais diretores e conselheiros tenham interesse conflitante
com o da Companhia ou nas deliberagdes de que participarem; e (iii) receber, em razdo de seu
cargo, qualquer tipo de vantagem pessoal de terceiros, direta ou indireta, sem autorizagcdo concedida
pelo 6rgdo competente.

@) Remuneracio do pessoal-chave da Administracio

A Companhia considerou como “pessoal-chave da administracdo” os membros dos conselhos de
administra¢do, conselho fiscal e os integrantes da sua diretoria.

Em 31 de dezembro de 2014, o montante pago no periodo referente a remuneracdo de seu pessoal-
chave da administrac¢do foi de R$ 3.229 (R$ 3.794 em 31 de dezembro de 2013).

O pessoal chave da Administragdo nao possui empréstimos, adiantamentos ou outras operagdes da
Companhia, além dos seus servigos normais.

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 05, a Companhia ndo possui programa de

remuneracdo de beneficios de curto ou longo prazo a empregados ou administradores; beneficios pds-
emprego; beneficios de rescisdo de contrato de trabalho.

14. Tributos a recuperar

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
ICMS 5 1.089 208 1.501
1PI 194 240 194 241
PIS 19 38 19 38
COFINS 615 229 615 229
IVA de controladas no exterior - - 1.683 3.880
Outros 870 370 2.771 387
1.703 1.965 5.490 6.275
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14.  Tributos a recuperar (continuacao)

Imposto de renda (“IR”’) e Contribuiciao Social sobre o Lucro (““CSL”)

Controladora
2014 2013
Lucro antes do IR e da
CSL 13.986 331
Adicoes 5.351 10.209
Resultado da equivaléncia patrimonial - 3.347
Outras 5.351 6.862
Exclusdes (i) (41.820) (25.923)
Efeitos Tributdrios da
adogdo do RTT - (73)
Subvencao para
investimento - ICMS (19.567) (20.732)
Resultado da equivaléncia patrimonial (5.700) -
- L . (a
Beneficio Fiscal por liquidag¢do antecipada - REFIS ) (16.062) R
Outras (491) (5.118)
Prejuizo fiscal e Base de Calculo Negativa apurados (22.483) (15.383)

Os créditos fiscais diferidos ndo foram contabilizados em fun¢do da Companhia néo atender todos os
requisitos contemplados no Pronunciamento Técnico CPC n°® 32 que foi aprovado pela deliberagio
CVM 599/09. A Administracio da Companhia mantém monitoramento de seus resultados, com
vistas ao reconhecimento contabil dos referidos créditos fiscais se atingidas todas as condic¢des
previstas no citado Pronunciamento. Em 31 de dezembro de 2014, o saldo do prejuizo fiscal é de R$
127.819 (R$ 150.302 em 31 de dezembro 2013) e de base negativa de contribui¢do social é de R$
67.908 (R$ 90.391 em 31 de dezembro 2013).

a) Conforme MP 651/2014 e Portaria Conjunta n°15/2014, a Companhia obteve beneficio fiscal,
decorrente de liquidagdo antecipada dos débitos federais, através da utilizacdo do prejuizo fiscal
e base de cdlculo negativa de CSLL, cujo valor corresponde a R$ 16.062. Este valor foi
registrado na rubrica “Outras receitas (despesas) liquidas”. Mais detalhes dessa operagdo estdao
descritos na nota n° 25.

Em novembro de 2013 foi publicada a Medida Proviséria n° 627 isentando de tributagdo a parcela
dos dividendos calculados entre 1° de janeiro de 2008 e 31 de dezembro de 2013 em montante
excedente aos valores apurados com base nos padrdes contdbeis vigentes até 31 de dezembro de
2007.

Em maio de 2014, esta medida proviséria foi convertida na Lei n° 12.973, com alteracdes em alguns
dispositivos, em especial no que se refere ao tratamento dos dividendos, dos juros sobre o capital
proprio e da avaliagdo de investimentos pelo valor de patrimdnio liquido. Diferentemente do que
previa a medida provisdria, a Lei n® 12.973 ndo imp0s a opg¢do antecipada de seus efeitos para o ano-
calenddrio de 2014 como condi¢do para eliminar efeitos fiscais relacionados as diferencas
decorrentes da aplicacdo dos métodos e critérios contdbeis atuais e aqueles vigentes em 31 de
dezembro de 2007 para os itens acima, facultando as empresas a possibilidade de antecipacdo dos
efeitos da norma de acordo com os interesses de cada contribuinte.

A Companbhia avaliou os efeitos que poderiam advir da aplicagio das disposi¢des da Lei n® 12.973 e

concluiu que ndo ha efeitos significativos nas suas demonstra¢des financeiras e, portanto, optou pela
ndo antecipacdo de seus efeitos para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014.
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15. Despesas pagas antecipadamente (circulante e nao circulante)

Os saldos que compdem essa rubrica no ativo circulante e ndo circulante, correspondem a
antecipagdes de recursos relacionados a contratos de patrocinios com clubes de futebol, prémios de
seguros e gastos com marketing.

16. Demais contas a receber (circulante e nao circulante)

Os saldos que compdem essa rubrica no ativo circulante e ndo circulante correspondem,
substancialmente, a agdo transitada em julgado da Eletrobrds, reclassificacdo do ativo circulante e
reconhecimento de acdo indenizatéria contra o BANDES, oriundo de decisao proferida pelo TJ/ES,
a qual ndo cabe rediscuss@o nos tribunais superiores.

17. Investimentos

(a) Informacoes sobre Investimento

Controladora
Lucro (prejuizo)
Participacao no do exercicio Patriménio liquido
capital total %

Investimento da controladora 2014 2014 2013 2014 2013

Controladas
Cambuci Importadora Ltda. 99,99 2.336 (176) (6.183) (8.478)
Era Sports Artigos Esportivos Ltda. 99,99 (707) 2) 28.756 29.464
Impar Paraguay S/A 96,70 1.482 661 5.044 3.727
Impar Sports Ind. Com. Mat. Esportivos Ltda. 98,00 2.632 (1.265) (16.636) (19.268)
Latinline S/A 100,00 1.651 1.235 4.609 3.345
Penalty Argentina S/A 95,00 379 1.512 3.323 3.395
Penalty Chile S/A 76,00 85 (608) 1.427 1.368
Penalty Ibéria S.L 100,00 (2.017) 4.779) (4.308) (2.641)
5.841 (3.422) 16.032 10.912

(b) Em 31 de dezembro de 2014, a movimentacio dos investimentos e da provisao para perda em
investimentos, foram as seguintes:

Saldos em Equivaléncia Ajuste de Saldos em
2013 patrimonial conversao 2014

Investimentos em controladas
Era Sports Artigos Esportivos Ltda. (i) 29.464 (706) 3) 28.755
Impar Paraguay S/A 3.605 1.433 (160) 4.878
Latinline S/A 3.347 1.651 (390) 4.608
Penalty Argentina S/A 3.226 360 (430) 3.156
Penalty Chile S/A 1.041 64 21 1.084
40.684 2.802 (1.004) 42.482
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17.  Investimentos em controladas e coligadas (continuacao)
Saldos em Aumento do Equivaléncia Ajuste de Saldos em
2013 capital social patrimonial conversao 2014

Provisdo para perdas em investimentos

| Cambuci Importadora Ltda. (8.478) - 2.337 39) (6.180)
Impar Sports Ind. Com. Mat. Esportivos

| Ltda. (18.883) - 2.578 1 (16.304)

Penalty Ibéria S.L (2.641) 130 (2.017) 220 (4.308)

(30.002) 130 2.898 182 (26.792)

A Companhia adota como prdtica constituir provisio para perda em controladas em valor
correspondente ao patrimonio liquido negativo (passivo a descoberto) dessas Companhias. Essa
provisdo € classificada no passivo ndo circulante, na rubrica “Provisdo para perda em controladas”,
tendo como contrapartida a conta de “resultado de equivaléncia patrimonial”.

(1) Em 31 de dezembro de 2013, a Administracio da Companhia integralizou capital em sua
controlada ERA Sports Artigos Esportivos Ltda, no montante de R$ 30.000, mediante a conferéncia
em bem imdvel, aprovada pelo Conselho de Administracao em 12 de dezembro de 2013. O referido
imovel estava registrado no ativo imobilizado pelo custo histdrico de R$ 7.917 e baseado em laudo
de avaliagdo elaborado por empresa especializada, para a data base de 31 de dezembro de 2013, foi
avaliado a valor de mercado pelo valor de R$ 30.000, resultando em ganho no valor de R$ 22.083
que foi reconhecido na demonstracio do resultado na rubrica “outras receitas/despesas
operacionais” na data da transa¢do. Em 31 de dezembro de 2014, ndo foi detectado indicios de
varia¢@o no valor atribuido a este bem.
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18. Imobilizado

Veja politicas contdbeis nas notas explicativas 7.

Controladora

Taxa de
Depreciacio 2014 2013
Custo Depreciacio Liquido Custo Depreciagiio Liquido
Terreno 145 145 145 145
Edificacoes 4% 10.648 (6.547) 4.101 10.648 (6.130) 4518
Magquinas e equipamentos 6,67% 48.549 (31.224) 17.325 50.789 (32.992) 17.797
Equipamentos de computagio 20% 7.048 (6.509) 539 7.036 (6.059) 977
Instalagoes 10% 14.446 (8.415) 6.031 14.234 (7.531) 6.703
Moveis e utensilios 10% 4.134 (2.722) 1.412 4.101 (2.414) 1.687
Outros ativos imobilizados 10% a 20% 9.908 (7.914) 1.994 8.487 (2.702) 5.785
Imobilizado em andamento 1.964 - 1.964 501 - 501
Total 96.842 (63.331) 33.511 95.941 (57.828) 38.113
Consolidado

Taxa de
Depreciacio 2014 2013
Custo Depreciaciio Liquido Custo  Depreciacio Liquido
Terreno 12.433 - 12.433 12.433 - 12.433
Edificacoes 4% 28.364 (7.255) 21.109 28.360 (6.130) 22.230
Magquinas e equipamentos 6,67% 52.680 (33.171) 19.509 55.705 (33.890) 21.815
Equipamentos de computagao 20% 7.243 (6.621) 623 7.140 (6.475) 665
Instalagdes 10% 15.051 (8.595) 6.456 14.234 (7.546) 6.688
Méveis e utensilios 10% 5.005 (3.153) 1.853 4.101 (2.414) 1.687
Outros ativos imobilizados 10% a 20% 10.716 (7.885) 2.830 8.487 (2.702) 5.785
Imobilizado em andamento 2222 - 2222 501 - 501
Total 133.715 (66.680) 67.035 130.961 (59.157) 71.804
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18. Imobilizado (continuacio)

Movimentacao do ativo imobilizado estd demonstrada no quadro abaixo:

Controladora

2013 Adicoes Baixas Depreciacoes 2014

Terreno 145 806 (806) - 145
Edificacdes 4.518 - - (416) 4.102
Maquinas e equipamentos 17.797 553 27) (2.684) 15.639
Equipamentos de computagio 977 19 2) (447) 547
Instalagoes 6.703 121 - (918) 5.906
Mboveis e utensilios 1.687 30 - (305) 1.412
Outros ativos imobilizados 5.785 7 (281) (1.983) 3.528
Imobilizado em andamento 501 2.246 (515) - 2.232
Total 38.113 3.782 (1.631) (6.753) 33.511
Consolidado

2013 Adicoes Baixas Depreciacoes 2014

Terreno 12.433 806 (806) - 12.433
Edificacdes 22.230 - - (595) 21.635
Maquinas e equipamentos 21.815 817 (625) (3.163) 18.844
Equipamentos de computacgio 665 32 2) (382) 313
Instalagdes 6.688 137 - (955) 5.870
Mboveis e utensilios 1.687 115 - (403) 1.399
Outros ativos imobilizados 5.785 757 (298) (2.001) 4.243
Imobilizado em andamento 501 2.311 (515) - 2.297
Total 71.804 4.976 (2.246) (7.499) 67.035

18.1 Garantia

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia possuia mdquinas oferecidas como garantia para
obten¢do de empréstimos e financiamentos, bem como arroladas em defesa de processos judiciais.
A Administragdo da Companhia ndo tem permissdo de ceder esses ativos como garantia para outros
empréstimos, processos judiciais ou vendé-los a outra companhia.

18.2 Arrendamento mercantil financeiro (leasing)
Em 31 de dezembro de 2014, o saldo a pagar dessas operagdes totaliza R$550 (R$313 em 2013) e
foi classificado na rubrica “Empréstimos e Financiamentos”.

18.3 Revisao da vida 1til dos bens do ativo imobilizado

A Administragdo da Companhia efetuou andlise do prazo de vida dtil-econdmica remanescente dos
bens do ativo imobilizado, requerida pela interpretacdo técnica ICPC 10, com efeitos registrados a
partir de 1° de janeiro de 2012. A andlise foi concentrada, substancialmente, em maquinas e
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18. Imobilizado (continuacao)

18.3 Revisdo da vida 1til dos bens do ativo imobilizado (continuacio)
equipamentos. Como consequéncia da revisdo dessa estimativa contdbil, que visou realinhar o prazo
da vida dtil remanescente desses bens e ajustar a depreciagcdo ao periodo de vida ftil residual dos
bens.

As seguintes vidas uteis sdo utilizadas para cdlculo da depreciagao:

Vida qtil dos ativos imobilizados

2014 2013
Edificacdes 25 anos 25 anos
Miquinas e equipamentos 10 a 15 anos 10 a 15 anos
Equipamentos de computagio 5 anos 5 anos
Instalagdes 10 anos 10 anos
Moéveis e utensilios 10 anos 10 anos
Outros ativos imobilizados 5 a 10 anos 5 a 10 anos

As méiquinas e equipamentos industriais foram avaliadas por um prazo médio de vida util entre 10 e
15 anos, caracterizando o uso continuo desses equipamentos. Esse prazo foi definido levando em
consideracdo as manutencdes preventivas e corretivas praticadas no decorrer da utilizagdo do
equipamento no processo produtivo, assim como, a constante substitui¢do de pecas de reposi¢do na
busca de avango tecnoldgico e o aumento de produgdo.

Teste de reducio ao valor recuperavel dos ativos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, a Cambuci revisou e nio identificou a
existéncia de indicativos que determinados ativos poderiam estar abaixo do valor recuperdvel de
realizagdo. O método utilizado foi o modelo de fluxo de caixa descontado, utilizando premissas e
andlises de fatores internos e externos as operagdes da Companhia, que sinalizassem a presenga de
indicativos de risco de realizagao.

A avaliacdo dos ativos da Companhia é efetuada periodicamente pelo setor de engenharia do
produto, o qual avalia aquisicdo de novas tecnologias, possiveis descartes de equipamentos,
manutengdo e reposicdo de pecas sempre que necessdrio ou que possam representar ganho de
produtividade.

O critério definido como indicativo de valor recuperdvel (impairment), pela Administragdo, foi o
resultado global de suas plantas industriais, consideradas como o menor grupo identificivel de
unidade geradora de caixa.

Em 31de dezembro de 2014 e de 2013, efetuamos a andlise de acordo com o pronunciamento

técnico CPC — 01 — Recuperagido Recuperavel dos ativos, onde ndo foi constatada a necessidade de
provisdo para desvalorizacdo por “impairment” sobre esses saldos.
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19.  Ativos intangiveis

Veja politica contdbil nas notas explicativas 7.

Em milhares de Reais Controladora
Taxa de
Amortizacio 2014 2013
Custo Amortizacoes Liquido Custo Amortizacdes Liquido
Marcas e patentes 10% 2.116 (2.077) 39 1.790 (1.500) 290
Direito de uso de software (i) 20% 6.908 (2.106) 4.802 6.830 (1.452) 5.378
Outros ativos intangiveis (ii) 1.159 - 1.159 1.160 1.160
Intangivel em andamento 231 - 231 122 122
Total 10.414 (4.183) 6.231 9.902 (2.952) 6.950
Consolidado
Taxa de
Amortizacio 2014 2013
Custo Amortizacoes Liquido Custo Amortizacdes Liquido
Marcas e patentes 10% 2.116 (2.077) 38 1.701 (1.411) 290
Direito de uso de software (i) 20% 7.047 (2.169) 4.878 7.092 (1.656) 5.436
Outros ativos intangiveis (ii) 1.159 - 1.159 1.160 1.160
Intangivel em andamento 232 - 232 122 122
Total 10.554 (4.246) 6.307 10.075 (3.067) 7.008

(1) Refere-se aos gastos incorridos na aquisicdo, no desenvolvimento e na implementacdo de
sistemas de gestdo empresarial que estdo sendo utilizados pela Companhia. Sdo representados
substancialmente pelos sistemas Totvs-EMS e LINX. Os gastos estdo sendo amortizados
linearmente de acordo com o prazo de beneficio futuro estimado pela Administra¢cdo da Companhia,
sendo de cinco anos para o sistema de gestdo Totvs-EMS.

Em 31 de dezembro de 2014, devido a indicativos de que a Companhia obterd os beneficios futuros
esperados por esses sistemas e projetos, efetuamos a andlise de acordo com o pronunciamento
técnico CPC — 01 — Recuperagdo Recuperavel dos ativos, onde ndo foi constatada a necessidade de
provisdo para desvalorizacdo por “impairment” sobre esses saldos.

(i) Os outros ativos intangiveis referem-se, substancialmente, a direito de uso de lojas que
correspondem aos dispéndios efetuados pela Companhia para o uso de lojas em pontos comerciais

locados, passiveis de venda.

A amortizacdo de marcas e patentes e custos de desenvolvimento é alocada aos custos dos estoques
e € incluida em ‘Custo das vendas’ na medida em que os estoques sdo vendidos.
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19.  Ativos intangiveis (continuacfo)

A movimentacdo do ativo intangivel estd demonstrada no quadro abaixo:

Em milhares de Reais Controladora
2013 Adicoes Baixas Amortizacoes 2014

Marcas e patentes 290 - - (251) 39
Direito de uso de software 5.378 75 - (651) 4.801
Outros ativos intangiveis 1.160 - (1) - 1.159
Intangivel em andamento 122 109 - - 231
Total 6.950 184 @ 902) 6.231
Consolidado

2013 Adicoes Baixas Amortizacoes 2014

Marcas e patentes 290 - - (252) 38
Direito de uso de software 5.436 162 - (720) 4.878
Outros ativos intangiveis 1.160 - (1) - 1.159
Intangivel em andamento 122 110 - - 232
Total 7.008 272 1) 972) 6.307

20. Fornecedores

Veja politica contdbil nas notas explicativas 7.

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Fornecedores 16.894 10.108 25.835 12.804
Fornecedores exterior 2.347 1.835 4.891 3.077
Fornecedores - partes relacionadas 11.554 6.130 - -
Total de fornecedores 30.795 18.073 30.726 15.881

A informacio sobre a exposicdo da Companhia para os riscos de moeda e de liquidez relacionados a
Fornecedores encontra-se divulgados na nota explicativa 7.4.

21. Demais contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2014, os valores que compdem essa rubrica correspondem,
substancialmente, a valores a pagar de patrocinios a clubes e de comissoes.
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22. Empréstimos e Financiamentos

Veja politicas contdbeis nas notas explicativas 7.

Controladora Consolidado
Encargos Financeiros Médios 2014 2013 2014 2013
Em moeda corrente - R$

Capital de giro CDI + 0,36% a.m. 56.422 45.319 57.953 52.715
Capital de giro Fixo 18% a.a. 16.581 14.684
BNDES TILP + 3,5% a 5,5% a.a. 25.309 34.180 25.309 34.180
Desenbahia - BNDES (a) TILP 17.615 19.409 17.615 19.409
FINAME/FINEP TR + 1% a.m 371 524 371 524
Barclays 0% - 656 - 656
Leasing 1,04% a 1,24% 550 313 550 313
BDMG IPCA + 6% a.a. 1.839 2.371 1.839 2.371
102.106 102.772 120.218 124.852

Em moeda estrangeira - US$
Financiamento Importacdo Taxa Libor + 3,5% a.a. 4.719 9.129 4.719 9.129
Capital de giro 90% da CDI (principal ddlar, juros reais) 12.613 8.022 12.613 8.818
Capital de giro Libor + 7,5% a.a. 10.385 12.591
17.332 17.151 27.717 30.538
119.438 119.923 147.935 155.390
Passivo circulante 82.997 59.827 105.253 86.505
Passivo nao circulante 36.441 60.096 42.682 68.885

Informacgdes sobre a exposicdo da Companhia a taxa de juros, moeda estrangeira e risco de liquidez
estdo incluidas na nota explicativa 24.3.

22.1 Desenbahia

Em 29 de dezembro de 2008 foi firmado acordo com o Desenbahia — Agéncia de Fomento do
Estado da Bahia S.A. Neste acordo ficou pactuado que a Companhia vai liquidar a divida em 180
parcelas mensais, atualizadas pela variacdo da TJLP — Taxa de juros em longo prazo, contemplando
um desconto de 57% nas parcelas que estdo sendo pagas rigorosamente no seu vencimento.

Em 31 de dezembro de 2014, o saldo de R$ 17.615 (controladora e consolidado) corresponde a 108
parcelas.

22.2 Detalhamento das operacoes de financiamentos

Em 31 de dezembro de 2014, o detalhamento das operagdes de financiamentos referentes a captacdo
de recursos para capital de giro, investimentos e renegociagdes de dividas estd assim demonstrado:
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22. Empréstimos e Financiamentos (continuac¢io)
Consolidado
Impar Penalty Penalty Penalty

Instituiciio Financeira Finalidade Cambuci Sports Ibéria Argentina Chile Total
Banco Provincia CAPITAL DE GIRO 1.784 1.784
Banco Francés CAPITAL DE GIRO 14.797 14.797
Banco de Chile CAPITAL DE GIRO 1.071 1.071
Banco Itad CAPITAL DE GIRO 335 335
Banco BBM CAPITAL DE GIRO 5.499 5.499
Banco da China CAPITAL DE GIRO 450 450
Banco Daycoval CAPITAL DE GIRO 125 125
Banco do Brasil CAPITAL DE GIRO 23 23
Banco Fibra CAPITAL DE GIRO 5.044 5.044
Banco Intermedium CAPITAL DE GIRO 3.897 3.897
Banco Itad CAPITAL DE GIRO 12.612 12.612
Banco Panamericano CAPITAL DE GIRO 8.789 8.789
Banco Paulista CAPITAL DE GIRO 14.546 14.546
Banco Safra CAPITAL DE GIRO 11.753 11.753
Banco Sofisa CAPITAL DE GIRO 732 732
Banco Votorantim CAPITAL DE GIRO 2.411 2411
Banco Bradesco CAPITAL DE GIRO 10.385 10.385
Bic Banco CAPITAL DE GIRO 738 738
Banco Lecca CAPITAL DE GIRO 2.541 2.541
Banco ABC BNDES 2.449 2.449
Banco Daycoval BNDES 16.154 16.154
Banco Intercap BNDES 1.437 1.437
Banco Safra BNDES 2.258 2.258
Banco Itad BNDES 3.011 3.011
Banco Safra FINIMP 4.719 4.719
BDMG RENEGOCIACOES 1.839 1.839
Desembahia RENEGOCIACOES 17.615 17.615
Bic Banco LEASING 73 73
Banco Santander LEASING 477 477
Banco Daycoval FINAME 272 272
Banco Santander FINAME 99 99
119.438 125 10.385 16.581 1.406 147.935
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22. Empréstimos e Financiamentos (continuac¢io)
Todas as operagdes contam com garantias reais de bens do ativo, tais como: iméveis, maquinas e
equipamentos e recebiveis.

22.3 Termo e cronograma de amortizacio da divida

O montante dos financiamentos com vencimento a curto e longo prazo tem a seguinte composicao,
por ano de vencimento:

Consolidado
2014 2013

2014 - 86.505
2015 105.253 27.086
2016 28.249 20.624
2017 6.404 9.056
2018 1.338 2.029
2019 1.338 2.018
2020 1.338 2.018
2021 em diante 4.015 6.054
Total 147.935 155.390

22.4 Encargos financeiros capitalizados
A Companhia tem como prdtica capitalizar os encargos financeiros sobre o saldo dos projetos em
andamento, os quais, inclui variacdo monetdria e parte da variagdo cambial. Entretanto, nenhum
ajuste foi realizado no decorrer do exercicio em andlise.

22.5 Garantias

A Cambuci concedeu garantias para parte de seus empréstimos e financiamentos conforme
mencionado nas Notas 11, 13 e 18.

22.6 Clausulas restritivas de contratos
Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, os contratos de empréstimos e financiamentos mantidos pela

Companhia e por suas controladas ndo continham cldusulas restritivas que estabelecam obrigacdes
quanto a manutencdo de indices financeiros.

23.  Debéntures (emissoes publicas nao conversiveis em acoes)
Controladora Consolidado
Encargos financeiros 2014 2013 2014 2013
Debéntures INPC mais juros de 8,5% a.a. 4316 8.282 4.316 8.282
Passivo circulante 4.316 4.559 4.316 4.559
Passivo nio circulante - 3.723 - 3.723
4.316 8.282 4.316 8.282
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23. Debéntures (emissoes publicas ndo conversiveis em ac¢oes) (continuacio)

Em 14 de outubro de 2010, a Administragdo da Companhia renegociou os termos das debéntures da
seguinte forma:

a) R$3.113 no dia 14 de outubro de 2010;

b) R$ 15.077, em 60 (sessenta) parcelas iguais, mensais e sucessivas, atualizadas pela variagio
anual do INPC e juros de 8,5% (oito e meio por cento) ao ano;

c) R$ 290 relativos a ressarcimento de custas e outras despesas decorrentes de todos os litigios.

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia encontrava-se adimplente com a atual operacio,
sendo que o correspondente saldo serd integralmente liquidado durante o exercicio de 2015.

A Companhia nio possui a¢des ordindrias potenciais conforme mencionado na Nota 28.
24. Instrumentos financeiros
Classificaciio contabil e valores justo

A tabela a seguir apresenta os valores contdbeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros,
incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. N2o inclui informagdes sobre o valor justo dos ativos
e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contdbil € uma aproximagao razodvel do
valor justo. A Cambuci detinha, em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, os seguintes instrumentos
financeiros ndo derivativos, segundo a definicdo dada pelo CPC 38 e IAS 39. Os valores justos dos
instrumentos financeiros apresentados ndo variaram em relagdo aos saldos apresentados no balanco da
Controladora e do Consolidado:
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24. Instrumentos financeiros (continuacio)

A Administracio da Companhia ndo realizou operagdes envolvendo transferéncias de ativos
financeiros nos periodos findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013. Nas referidas datas, a
Companhia tinha recebiveis (contas a receber de clientes) oferecidos como garantia de empréstimos
e financiamentos.

24.1 Valor justo

O valor justo dos ativos e passivos financeiros € estimado como o valor pelo qual o instrumento
poderia ser trocado em uma transag@o corrente entre partes dispostas a negociar, € ndo em uma
venda ou liquidacgdo forcada.

Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor justo:

(1) contas a receber de clientes, fornecedores e outras obrigacdes de curto prazo se aproximam
de seu respectivo valor contdbil devido ao vencimento no curto prazo desses instrumentos.

(ii) o valor justo de partes relacionadas ao final de cada periodo € igual ao valor contabil.

(iii) o valor justo dos financiamentos € estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa
contratual futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que estd disponivel para a
Cambuci em instrumentos financeiros similares.

24.2 Hierarquia do valor justo

Técnicas de avaliacdo e dados (inputs) significativos ndo observdveis

Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, a Companhia ndo mantinha operagdes de instrumentos
financeiros cujas mensuragdes dependeriam da hierarquia de valor justo. Entretanto, caso houvesse
essas operacdes, a Companhia aplicaria o CPC 40 (R1) para instrumentos financeiros mensurados
no balanco patrimonial e divulgaria as mensura¢des dependendo do nivel da hierarquia de valor
justo, que sdo:

Nivel 1 — valor justo obtido através de precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos
ou passivos idénticos, como, por exemplo, a bolsa de valores; e

Nivel 2 — valor justo obtido por modelos de fluxo de caixa descontado, quando o instrumento é uma
compra ou venda a termo ou contrato de swap ou por modelos de avaliacdo de contratos de opcdes.
Naio € prética da Companhia fazer operagdes com derivativos conforme mencionado na Nota 24.4.

Nivel 3 — premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observdveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

24.3 Analise de sensibilidade

Os instrumentos financeiros podem sofrer variagdes de valor justo em decorréncia das taxas de
cambio, taxas de juros e outras varidveis. As avaliacdes da sensibilidade dos instrumentos
financeiros ndo derivativos a essas varidveis estdo apresentadas a seguir.

Em 31 de dezembro de 2014, os instrumentos financeiros mantidos pela Companhia incluem contas
de depésitos bancdrios, contas a receber e financiamentos, que tem seus valores apresentados nos
registros contdbeis proximos aos de mercado.

@) Selecdo dos riscos

Os principais riscos que mais podem afetar o valor dos instrumentos financeiros utilizados pela
Companhia sgo:

e ataxade cambio ddlar-real
e indexadores de mercado (CDI/INPC /IPCA / TILP/ TR)
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24. Instrumentos financeiros (continuacao)
24.3 Analise de sensibilidade (continuacio)

Para efeito da andlise de sensibilidade a riscos, a Cambuci apresenta as exposi¢des a moedas como
se fossem independentes, ou seja, sem refletir na exposi¢do a uma taxa de cambio os riscos de
variagdo de outras taxas de cAmbio que poderiam ser indiretamente influenciadas por ela.

Nao faz parte da estratégia da Companhia e suas controladas, efetuarem transagdes envolvendo
derivativos com propésitos especulativos.

A Companhia ainda apresenta, em 31 de dezembro de 2014, valores referentes a alguns
empréstimos e financiamentos, que por estarem renegociados ndo podem ser comparados aos
valores de mercado.

(ii) Selecdo dos cendrios

Em consonéncia com a Instru¢do CVM n°® 475/08, a Cambuci inclui na andlise de sensibilidade trés
cendrios, sendo um provével e dois que possam representar efeitos adversos para a Companhia. Na
elaboracdo dos cendrios adversos, a Administracio da Companhia considerou apenas o impacto das
varidveis sobre os instrumentos financeiros. Dado que a Cambuci administra sua exposi¢do cambial
em base liquida, efeitos adversos verificados com uma alta do ddlar contra o real podem ser
compensados por efeitos opostos nos resultados operacionais.

Foi considerada uma alta para a taxa de cAmbio délar-real de 25% para o cendrio adverso possivel e
50% para o cendrio extremo, em relacao a nossa projecao do délar médio do exercicio.

(iii) Sensibilidade a taxa de cambio dolar-real

A sensibilidade de cada instrumento financeiro, a variagdo da taxa de cAmbio délar-real, segundo o
que determina a instru¢do CVM 475/08, é apresentada na tabela abaixo com as varia¢des do valor
dos instrumentos financeiros sob cada cenario.

Operacio Contratos Cenario Provavel Cenario adverso possivel (a) Cenario adverso remoto (b)
Valor - Reais Taxa (média/ano) Taxa (+25%) Perda Taxa (+50%) Perda

CDI 56.422 11,0000% 13,7500% 1.552 16,5000% 3.103
IPCA 1.839 6,7465% 8,4331% 31 10,1198% 62
INPC 12.613 6,5881% 8,2351% 208 9,8822% 415
TJLP 42.924 5,0000% 6,2500% 537 7,5000% 1.073
TR 921 0,0000% 0,0000% - 0,0000% -
LIBOR 4.719 0,3000% 0,3750% 4 0,4500% 7
DOLAR 2,4490 3,06 - 3,67 -
Total 119.438 2.332 4.660
(6)) O cendrio adverso possivel € representado por uma desvalorizacdo do real em

relacdo ao ddlar de 25% e também um aumento nas taxas dos indexadores CDI,
INPC, IPCA, TILP e TR de 25% em relagdo as taxas do cendrio provavel.

(ii) O cendrio adverso remoto € representado por uma desvalorizagdo do real em relagio

ao dolar de 50% e também um aumento nas taxas dos indexadores CDI, INPC,
IPCA, TILP e TR de 50% em relagdo as taxas do cendrio provével.
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24. Instrumentos financeiros (continuacao)
24.4 Qualidade do crédito dos ativos financeiros
Contas a receber

(a) Contas a receber de clientes

Praticamente todos os clientes da Companhia ndo possuem classificacdo de risco concedida por
agéncias avaliadoras. Por essa razio, a Companhia desenvolveu um sistema préprio que gera a
classificag@o de risco para a totalidade dos titulos a receber de clientes nacionais e parte dos titulos
de clientes no exterior. Em 31 de dezembro 2014, a classificacdo do risco ndo sofreu alteragdo em

relacdo a 31 de dezembro de 2013.

b) Indicadores de inadimpléncia
Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Faturamento bruto (anualizado) 281.906 280.121 337.904 337.372
Total dos titulos vencidos (i) 10.436 7.132 12.382 10.134
Indicadores de inadimpléncia (i) 3,70% 2,55% 3,66% 3,00%

(i) Indicador de inadimpléncia = total dos titulos inadimplentes, acima de 30 dias, sobre o total do

Jaturamento anualizado.

25. Tributos a Recolher

Controladora Consolidado
Nota 2014 2013 2014 2013

Impostos e contribuicoes
ICMS 262 72 272 12.817
PIS 45 53 68 68
COFINS 208 236 309 307
Outros 1.743 531 2.328 856
2.258 892 2.977 14.048

Tributos parcelados

REFIS - Lei 11.941/09 (a) - 24.596 - 26.571
ICMS 12.731 10.628 34.219 10.628
Parcelamento do ICMS (b) 10.844 10.628 32.332 10.628
DECRETO PARCELAMENTO 772799 - ICMS 1.887 - 1.887 -
12.731 35.224 34.219 37.199
14.989 36.116 37.196 51.247
Passivo circulante 5.571 8.593 8.720 9.282
Passivo ndo circulante 9.418 27.523 28.476 41.965
14.989 36.116 37.196 51.247
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25. Tributos a Recolher (continuacio)
(a) REFIS

A Companhia optou por efetuar o pedido de adesdo ao Programa de Parcelamento de Débitos
Federais, intitulado REFIS IV, definido pela Lei n° 11.941/09, tendo em vista as condi¢des
favordveis deste programa. Os pedidos de adesdo foram efetuados tanto para débitos que se
encontravam parcelados em programas anteriores, bem como para novos débitos. A adesdo incluiu
parcelamento de suas contribui¢gdes previdencidrias, débitos devidos junto a Secretdria da Receita
Federal do Brasil e Procuradoria Geral da Fazenda Nacional. A adesdao ao parcelamento
proporcionou a Companhia parcelamento do principal em 180 meses com reducdes de 60% nas
multas de mora, 25% nos juros e 100% nos encargos legais.

Em 27 de junho de 2011, a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional emitiu recibo de consolidacio
do parcelamento de dividas incluidas no REFIS IV.

Quitacdo do REFIS

O saldo a pagar era de R$ 23.350 e de acordo com a MP 651/2014 e a Portaria Conjunta n® 15/2014,
a Companhia optou pela quita¢do antecipada do saldo devedor, sendo 30% a vista equivalente a R$
7.288 e 70% compensados através da utilizacdo do prejuizo fiscal e base negativa de CSLL,
equivalente a R$16.062.

(b) Parcelamentos ICMS

(b.1) PPI - Programa de parcelamento Incentivado (Controladora e Consolidado)

ICMS - Sao Paulo

O PPI foi um programa de parcelamento incentivado concedido pelo governo do Estado de Sao
Paulo, através do decreto 51.960 de 04 de julho de 2007, para a liquidacdo de débitos fiscais
relacionados ao ICMS.

O parcelamento concedeu a reducdo no valor dos juros e das multas punitivas e moratérias em
vérios percentuais de acordo com a forma de pagamento. A Companhia optou por parcelar a divida
em 180 meses, com o beneficio da redu¢do de 50% das multas punitivas e moratdrias e 40% do
valor atualizado dos juros incidentes sobre o imposto e a multa.

Os débitos que foram incluidos no parcelamento tinham a probabilidade de perda provével.
A atualizacd@o das parcelas foi acrescida de juros equivalentes a taxa Selic, acumulada mensalmente
e calculada a partir do més subsequente ao do recolhimento da primeira parcela, e de 1%

relativamente ao més em que o pagamento da parcela estivesse sendo efetuada.

Em 31 de dezembro de 2014, ndo havia parcelas vencidas em que pudesse desqualificar a
Companhia do referido programa.

ICMS - Espirito Santo
A Lei N° 10.161 de 27/12/2013 instituiu o Programa de Parcelamento Incentivado de Débitos
Fiscais de ICMS, para débitos ocorridos até 30 de junho de 2013.

A Controlada Cambuci Importadora Ltda. ingressou em julho de 2014 no parcelamento no
montante de R$ 22.155, optando pelo pagamento em 120 parcelas.

(b.2) PEP - Programa de Parcelamento
PEP - ICMS

O Estado de Sao Paulo, através do Decreto n® 58.811, de 27 de dezembro de 2012, instituiu o
Programa Especial de Parcelamento (PEP do ICMS).

O decreto 60.444 de 13 de maio de 2014 alterou Decreto n® 58.811 permitindo ao contribuinte
promover a regularizacao dos créditos do Estado, decorrentes de débitos de ICMS, constituidos ou
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25. Tributos a Recolher (continuacio)

ndo, inclusive os inscritos em Divida Ativa, ajuizados ou a ajuizar, em razdo de fatos geradores
ocorridos até 31 de Dezembro de 2013. A Companhia aderiu ao parcelamento em 120 parcelas.

26.  Provisdes para Contingéncias

Controladora
2014 2013
Valor de Deposito Contingéncia Valor de Deposito Contingéncia
Natureza Provisao Judicial Liquida Provisao Judicial Liquida
Trabalhista 1.214 O77) 237 1.229 (999) 230
Tributdrio - (2.505) (2.505) 1.479 (1.860) (381)
Total 1.214 (3.482) (2.268) 2.708 (2.859) (151)
A provisdo para contingéncia foi constituida no montante estimado para todas aquelas agdes que,
segundo a opinido dos assessores juridicos da Companhia, estdo classificadas como perda provéavel.
A movimentacgdo da provisao estd assim demonstrada:
Trabalhista Tributario Total
Saldo em 31 de dezembro de 2013 1.229 1.479 2.708
(+) Complemento de provisdo 795 - 795
(- ) Pagamento de acdes (810) - (810)
(+/- ) Reversoes - (1.479) (1.479)
Saldo em 31 de dezembro 2014 1.214 - 1.214

A Administragdo da Companhia, junto aos seus assessores juridicos externos, estima que o
desembolso desses recursos possa ocorrer, substancialmente, entre 2015 e 2018.

26.1 Contingéncias perdas possiveis
A Companhia tem passivos contingentes relacionados com agdes judiciais e administrativas
decorrentes do curso normal de suas atividades, de naturezas civeis, trabalhista e tributaria,
envolvendo riscos de perda classificados pelos assessores juridicos externos da Companhia como
possiveis. As acdes com riscos de perda classificados como provdveis sdo provisionadas e estdo
apresentadas nesta nota.

Além dos processos mencionados nessa nota, em 31 de dezembro de 2014, existem outros processos
em andamento que totalizam aproximadamente R$ 11.115 para os quais, baseada na opinido de seus
assessores juridicos externos, que julgam como possiveis as possibilidades de €xito com esses
processos, entendem nao ser devido qualquer valor relativo a essas notificagdes e, portanto, ndao
constituiu provisdes para esse fim. Os assessores juridicos externos da Companhia ndo conseguem
estimar o prazo de conclusdo desses processos. Adicionalmente, a Administracdo entende ndo ser
possivel estimar o montante de desembolso para fazer face de um eventual desfecho desfavordvel a
Companhia.

A Companhia ndo espera qualquer reembolso em conexao com o resultado desses processos. Os
processos mais significativos, cujos riscos foram avaliados como possivel, estdo sumariados a

seguir:

Agdes civeis, num montante de R$ 939, com grande parte pleiteando danos morais e materiais.
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26. Provisoes para Contingéncias (continuacio)
26.1 Contingéncias perdas possiveis

Acdes trabalhistas, movidas por ex-funciondrios e colaboradores, cujos pedidos sdo basicamente a
constatacdo de Lesao por Esforco Repetitivo (LER) e/ou adicional de insalubridade, no montante de
R$ 2.991.

Autos de infragdo movidos pela Receita Estadual dos Estados da Bahia e Paraiba para cobranca de
ICMS, proveniente da glosa de diversos créditos tributarios, no montante de R$ 7.185.

27.  Patriménio Liquido
Veja politicas contdbeis nas notas explicativas 7.

27.1 Capital Social
Em 31 de dezembro de 2014, o capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$
35.636, representado por 38.552.249 a¢des nominativas, escriturais e sem valor nominal sendo
13.087.267 ordindrias com direito a voto e 25.464.982 preferenciais sem direito a voto.

As agdes da Companhia em 31 de dezembro de 2014 estdo totalmente subscritas e integralizadas.

A Companhia ndo possui agdes ordindrias potenciais. Essas acdes poderiam existir através de
instrumento financeiro ou outro contrato que d4 ao seu titular o direito a a¢des ordindrias

27.2 Reserva de lucros
. Reserva Legal
E constituida  razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio nos termos do art. 193 da
Lei 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Ndo houve constituicio pela existéncia de
prejuizos acumulados.
o Reserva de capital — incentivos fiscais
O saldo desta reserva era composto principalmente pelo beneficio fiscal de subvencdo de ICMS
sobre os empreendimentos instalados nos Estados da Bahia e Paraiba. Com a adog@o das Leis
11.638/07 e 11.941/09, a partir de 1 de janeiro de 2007, o beneficio do ICMS passou a ser langado
em conta de resultado do exercicio, sendo destinado a conta de reserva de lucros por proposta da

Administracdo, referendada pela Assembleia Geral.

. Outros Resultados abrangentes

Corresponde aos efeitos de conversdo da moeda funcional para a moeda de balango apurados sobre
os investimentos societdrios mantidos no exterior avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial.

27.3 Dividendos

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o lucro liquido do exercicio, tem a seguinte
destinacdo:

(i) 5% para a constituicdo da reserva legal, que ndo excederd a 20% do capital social;
(ii) dividendo minimo obrigatério computado com base em 25% do lucro liquido remanescente do
exercicio, apds constituicdes das reservas previstas em lei e em igualdade de condic¢des para todos

oS acionistas.

28.  Resultado por acdo
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28. Resultado por acao (continuacio)

O resultado béasico por ac¢do € calculado mediante a divisdo do resultado do periodo ajustado,
atribuivel aos titulares de acdes ordindrias e preferenciais da Companhia, pelo nimero médio
ponderado dessas a¢des em poder dos acionistas, excluindo aquelas mantidas em tesouraria e
respeitando as regras de distribui¢do de dividendos previstas no Estatuto Social da Companhia,
conforme descrito na Nota 27.

O resultado diluido por acdo € calculado mediante a divisdo do resultado do periodo ajustado,
atribuivel aos titulares de acdes ordindrias e preferenciais da Companhia, pelo nimero médio
ponderado dessas acdes em poder dos acionistas, respeitando as regras de distribui¢do de dividendos
previstas no Estatuto Social da Companhia conforme descrito na Nota 27.

O ndmero médio ponderado dessas agdes € calculado a partir do nimero de ag¢des ordindrias e
preferenciais em circulagdo no inicio do periodo, ajustado pelo nimero de acdes, quando aplicavel,
readquiridas ou emitidas durante o periodo multiplicado por um fator ponderador de tempo.

O célculo da média ponderada, no periodo findo em 31 de dezembro de 2014, estd demonstrado a

seguir:

Total das acdes Média
em circulacio ponderada

Acoes Acoes Total média Acoes Acoes Total média

Ordinarias  Preferenciais ponderada Ordinarias Preferenciais ponderada
Saldo em 31 de dezembro de 2013 13.087.267 25.464.982 38.552.249 13.087.267 25.464.982 38.552.249

Retirada de acionistas ou recompra de agdes - - - - - -

Saldo em 31 de dezembro de 2014 13.087.267 25.464.982 38.552.249 13.087.267 25.464.982 38.552.249

Conforme requerido pelo CPC 41 e IAS 33, a tabela a seguir reconcilia o resultado do periodo
ajustado aos montantes usados para calcular o resultado por acdo bésico e diluido.

2014 2013
Calculo do lucro por acdo: Basico Diluido Basico Diluido
Lucro Liquido do exercicio atribuido aos acionistas da Companhia 13.986 13.986 331 331
Reconcilia¢do do resultado distribuivel, por classe (numerador):
Acoes Ordindrias 4.748 4.748 113 113
Acoes Preferenciais 9.238 9.238 218 218
13.986 13.986 331 331
Média ponderada da quantidade de ac¢des, por classe (denominador):
Agdes Ordindrias 13.087.267 13.087.267 13.087.267 13.087.267
Agoes Preferenciais 25.464.982 25.464.982 25.464.982 25.464.982
38.552.249 38.552.249 38.552.249 38.552.249
Resultado por acio (em R$)
Agdes Ordindrias 0,36279 0,36279 0,0086 0,0086
Acoes Preferenciais 0,36279 0,36279 0,0086 0,0086
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Notas explicativas as demonstragcdes financeiras

Receita liquida de vendas

Veja politica contdbil nas notas explicativas 7.

Controladora Consolidado
Receitas brutas de vendas 2014 2013 2014 2013
no Brasil 274.759 273.426 289.399 291.165
no exterior 7.147 6.695 48.505 46.207
281.906 280.121 337.904 337.372

Deducoes de Venda
Tributos (35.193) (33.221) (36.191) (36.561)
Devolugdes de vendas e outros (17.507) (17.160) (17.849) (17.524)
(52.700) (50.381) (54.040) (54.085)
Receita liquida de vendas 229.206 229.740 283.864 283.287

As receitas de vendas estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribui¢des, com as respectivas

aliquotas bdsicas:

ICMS — Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos

7,00% a 18,00%

COFINS - Contribui¢do para Seguridade Social 7,60%
PIS — Programa de Integracdo Social 1,65%
INSS — Contribui¢do para Seguridade Social (i) 1,00%
@) Vigente a partir de 1° de dezembro de 2011 de acordo com o art. 8° da Lei n°® 12.546 de

14/12/2011 que substituiu a contribuicdo de INSS a cargo da empresa de vinte por cento
sobre o total das remuneracdes pagas ou creditadas aos segurados empregados,
trabalhadores avulsos e contribuintes individuais que lhe prestem servigos. Até julho de
2012 a aliquota foi de 1,50%, a partir de 1° de agosto de 2012 passou a ser de 1,00% do
faturamento, conforme a MP n° 563 de 03/04/2012 e Lei n° 12.715 de 17/09/12. Em
funcdo das alteracdes promovidas pela referida lei, a Companhia entende que o INSS
passou a ser um tributo sobre vendas e, consequentemente, para fins de divulgacdo das
demonstra¢des financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, a receita de

vendas estd apresentada liquida desse tributo.
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30. Incentivos fiscais — Subvencao para investimentos

A Companhia goza de subvengdes de investimentos, concedidas pelos governos estaduais em que as
principais fabricas estdo localizadas, as quais expiram entre 2020 e 2021. A partir de 1° de janeiro
de 2008, com a promulgacdo da Lei n° 11.638/07, o referido beneficio passou a ser reconhecido no
resultado, constituindo, quando do encerramento das demonstra¢des financeiras, uma reserva de
lucros no patrimonio liquido, conforme as disposi¢des das novas préticas contdbeis adotadas no
Brasil.

O valor dessa subven¢do para investimentos, registrado durante o periodo de 12 meses findos em 31
de dezembro de 2014 e de 2013, estd demonstrado no quadro abaixo:

Controladora
Nota 2014 2013
Subvencdo do ICMS:
Paraiba  (a) 4.772 5.193
Bahia  (b) 14.795 15.539
19.567 20.732

(a) Referem-se a subvencdo para investimentos no Estado da Paraiba usufruido na forma de
apuracdo de crédito presumido de ICMS em conformidade com o decreto 17.252 de 27 de
dezembro de 1994.

(b) Referem-se a subvengdo para investimento no Estado da Bahia, usufruido na forma de
apuracgdo de crédito presumido de ICMS.

As condicdes regularmente satisfeitas pela Companhia, no Estado da Paraiba, sdo as de ampliacio
das atividades, geragdo de empregos diretos e indiretos, além de manter em dia as suas obrigacdes
perante o fisco estadual. No Estado da Bahia, as condicdes sdo a geracdo de empregos diretos e
indiretos, além da manter em dia as suas obrigacdes perante o fisco estadual.

A Companhia estd cumprindo rigorosamente com os acordos firmado com os referidos Governos
Estaduais.

31.  Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas — consolidado

Em 31 de dezembro de 2014, os valores que compdem substancialmente essa rubrica correspondem,
vendas de matérias-primas e residuos, venda de bens do ativo imobilizado e créditos extemporaneo
de PIS e COFINS.

Conforme mencionada na nota n° 25, a Companhia obteve beneficio fiscal decorrente de prejuizos

fiscais e base de célculo negativa de CSLL, cujo valor corresponde a R$ 16.062 e foi utilizado para
quitagdo de tributos federais incluidos no REFIS.
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32. Receitas financeiras e despesas financeiras
Veja politicas contdbeis nas notas explicativas 7.

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013

Receitas financeiras
Descontos obtidos 1.788 1.723 1.788 1.723
Variac@o cambial 4.519 6.478 6.168 6.716
Juros recebidos 982 728 982 728
7.289 8.929 8.938 9.167

Despesas financeiras
Juros s/ empréstimos e financiamentos (15.073) (12.140) (23.102) (16.390)
Varia¢do cambial (4.452) (8.859) (6.030) (9.512)
Outras despesas (11.207) (7.751) (11.207) (10.797)
(30.732) (28.750) (40.339) (36.699)
Resultado financeiro liquido (23.443) (19.821) (31.401) (27.532)

33.  Despesas por natureza

A Companhia apresenta a demonstra¢do do resultado utilizando a classificagdo das despesas com
base na sua funcdo. As informacdes das despesas por natureza sdo apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013

Classificacio por Natureza
Matérias-primas e servicos terceiros (128.370) (147.964) (173.727) (192.101)
Despesas com pessoal (55.753) (52.779) (56.138) (53.637)
Depreciag@o e amortizagio (7.655) (8.845) (8.471) (9.753)
(191.778) (209.588) (238.336) (255.491)

Classificacio por funcao

Custos dos produtos vendidos (135.815) (136.927) (160.528) (167.655)
Despesas com vendas (68.936) (81.521) (81.158) (97.937)
Despesas gerais e administrativas (21.988) (24.780) (27.601) (28.976)
Outras (despesas)/receitas operacionais 29.262 36.987 30.951 39.077
Resultado da equivaléncia patrimonial 5.700 (3.347) - -
(191.777) (209.588) (238.336) (255.491)
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34. Informacoes por segmento

O pronunciamento técnico CPC 22/IFRS 08 - Informacdes por Segmento requer que os segmentos
operacionais definidos como componentes de um empreendimento para os quais informacdes
financeiras separadas estejam disponiveis, sejam reportados de forma consistente com os relatérios
gerenciais fornecidos e revisados de forma regular pelo principal tomador de decisdes operacionais
para fins de avaliagdo de desempenho de cada segmento e alocag@o de recursos.

O principal tomador de decisdes operacionais responsdvel pela alocacdo de recursos e pela
avalia¢do de desempenho da Companhia € representado pelo Diretor Presidente.

Em fungdo da concentragdo de suas atividades no desenvolvimento e na comercializacdo de
calcados, bolas, meias, confec¢des e acessdrios em geral, a Companhia estd organizada em uma
unica unidade geradora de caixa e, portanto, em somente um segmento passivel de reporte. As
politicas contdbeis de cada segmento sdo as mesmas aplicadas na elaboracdo das demonstracdes
financeiras da Companhia. Os produtos da Companhia estdo representados por duas marcas (Penalty
e Stadium), e embora sejam comercializados através de diferentes canais de distribui¢do (lojas
proprias e lojas multimarcas) ndo sdo controlados e gerenciados pela Administracdo como
segmentos independentes, sendo os resultados da Companhia acompanhados, monitorados e
avaliados de forma integrada.

Embora a Companhia possua uma estrutura de gestdo matricial em que as receitas de vendas sdo
analisadas pelo principal tomador de decisdes em diversos niveis, pois os produtos produzidos e
comercializados pela Companhia e suas controladas sdo divididos entre diversos produtos, tais
como: calcados, artigos esportivos e vestudrio em geral. Tendo em vista que todas as decisdes
tomadas em base de relatérios consolidados, que todos os servigos sdo prestados utilizando-se
sistema de fabricagdo similar, e que todas as decisdes relativas a planejamento estratégico,
financeiro, compras, investimentos e aplicacdo de recursos sdo feitas em bases consolidadas, a
Companhia concluiu que tem somente um segmento passivel de reporte.

Como mencionado anteriormente, as operagdes sdo geridas de forma consolidada e inclui a seguinte
segmentacdo geografica:

(a) operagdes nacionais: desempenho da Companhia e de suas controladas no Brasil; e

(b) operagdes internacionais: desempenho das controladas na Argentina, Chile, Paraguai e
Espanha.

Em 31 de dezembro de 2014, a receita bruta de vendas por segmento geografico estd representada
da seguinte forma:

®  Operagdes nacionais: 85,6%.

e  Operagdes internacionais: 14,4%.
As informacdes de vendas brutas no mercado interno e externo, por segmento geografico,
apresentadas no quadro abaixo, foram elaboradas a partir do pais de origem da receita, tendo por

base as vendas realizadas pelas suas controladas no Brasil e por meio das subsididrias no exterior.

Vendas brutas — mercado interno e externo

Consolidado

2014 2013

Brasil 289.399 291.165
Argentina 41.760 41.293
Ibéria - 3.288
Outros 6.745 1.626
Total 337.904 337.372
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34. Informacdes por segmento (continuac¢io)

As informagdes sobre os Ativos ndo circulantes, por segmento geografico, apresentadas no quadro
abaixo, foram elaboradas a partir das demonstra¢des financeiras de cada companhia, por paifs de
origem, onde as companhias estdo sediadas.

Combinado

2014 2013

Brasil 169.192 153.565
Argentina 1.069 131
Espanha 9.655 7.922
Outros 5.379 3.548
Total 185.295 165.166

As politicas contdbeis do segmento sdo as mesmas aplicadas na elabora¢do das informacdes
trimestrais da Companhia.

A Companhia possui uma carteira de clientes pulverizada, sem nenhuma concentrag@o de receitas de
vendas.

35. Beneficios a empregados — Stock Options

Durante o exercicio de 2014 foi implementado o “Plano de Outorga e Opg¢do de Compra ou
Subscri¢do de A¢des”, devidamente aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, cujo
objetivo € estimular a expansdo dos negdcios e oferecer, como vantagem adicional, a oportunidade
de determinados profissionais tornarem-se Acionistas da Companhia nos termos e condi¢des
previstos neste plano.

Em 31 de dezembro de 2014 os beneficidrios deste plano nao exerceram a op¢do de compra das
acoes da Companhia ndo havendo obrigagdes a serem reconhecidas nas demonstragdes financeiras.

36.  Cobertura de Seguros
No periodo findo em 31 de dezembro de 2014, ndo houve alteragdes significativas na cobertura de
seguros da Cambuci e suas controladas. A Companhia e suas controladas mantém apdlices de

seguros para seus bens, considerando adequada a cobertura contratada, considerando as orienta¢des
de terceiros e a concentragdo de seus riscos.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores

Cambuci S/A

Sao Paulo, SP

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Cambuci S/A (“Companhia”), identificadas como controladora
e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo
naguela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstra¢8es financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentacéo dessas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao dessas demonstrac¢des financeiras livres de distor¢éo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras estao livres de distorgdo relevante.

Uma auditoria envolve a execucéo de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgagfes
apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliacdo dos riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracédo e adequada apresentagéo das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas
ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacdo da adequacdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem
como a avaliacdo da apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Opinido

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Cambuci S/A em 31 de dezembro de 2014, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

QOutros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

Examinamos também, as demonstra¢des individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentacao é requerida pela legislacdo
societéria brasileira para companhias abertas, e como informagéo suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentacao da DVA.
Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estao
adequadamente apresentadas, em todos 0s seus aspectos relevantes, em relagédo as demonstracdes financeiras tomadas em
conjunto.

Sao Paulo, SP, 26 de margo de 2015.
GF AUDITORES INDEPENDENTES
CRC 2SP 025248/0-6

Marco Antonio Gouvéa de Azevedo

Contador - CRC 1SP 216678/0-6
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Cambuci S/A, em cumprimento as disposicdes legais e as disposicdes estatutarias da empresa, examinou o
Relatério da Administragcdo e as Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014.
Foram discutidas com a Diretoria e com os Auditores Independentes as politicas e estimativas contabeis que requerem julgamentos, a
avaliagcao dos controles internos como parte do sistema de controles da empresa e o controle de riscos no processo decisério. Foram
ainda acompanhados os processos de confecgdo do Relatério de Administracdo e das Demonstrag6es Financeiras, acompanhadas
pelas Notas Explicativas. Com base neste trabalho e nos acompanhamentos e exames efetuados ao longo do exercicio, considerando
ainda, o Relatdrio contendo a Opinido dos Auditores Independentes GF Auditores Independentes, sem ressalvas, emitido em 26 de
marco de 2015, o Conselho Fiscal opina que os referidos documentos estdo em condi¢des de serem apreciados pela Assembleia
Geral Ordinéria de Acionistas.

Séo Paulo, 26 de marco de 2015.

Mario Alberto de Lima Reis Coutinho
Roberto Massayuki Hara

Antonio Carlos Bonini Santos Pinto
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Declaragdo dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras
Declaracgao

Pelo presente instrumento, o Diretor Geral e os demais Diretores Estatutarios da CAMBUCI S/A. sociedade por a¢6es de capital
aberto, com sede na Av. Pedroso de Morais, 153 - Pinheiros, Sdo Paulo — SP, inscrita no CNPJ sob n° 61.088.894/0001-08, declaram,
nos termos dos incisos V e VI do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de Dezembro de 2009:

Reviram, discutiram e concordam com as demonstragées financeiras individuais e consolidadas referente ao exercicio 2014.

Sao Paulo, 26 de margo de 2015.

Composicéo da Diretoria:

Paulo Ricardo de Oliveira Diretor Presidente
Rafael Carqueijo Gouveia Diretor Comercial
Maria Aparecida Inacio Diretor de Supply
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Declaragdo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores Independentes

Declaracgao

Pelo presente instrumento, o Diretor Geral e os demais Diretores Estatutarios da CAMBUCI S/A. sociedade por a¢6es de capital
aberto, com sede na AV. Pedroso de Morais, 153 — Pinheiros - Sao Paulo — SP, inscrita no CNPJ sob n° 61.088.894/0001-08,
declaram, nos termos dos incisos V e VI do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de Dezembro de 2009:

Reviram, discutiram e concordam com a opinido expressa no parecer dos auditores independentes, relativas as demonstracdes
financeiras individuais e consolidada referente ao exercicio 2014, contidas nesse relatério.

Sao Paulo, 26 de margo de 2015.

Composicéo da Diretoria:

Paulo Ricardo de Oliveira Diretor Presidente
Rafael Carqueijo Gouveia Diretor Comercial
Maria Aparecida Inacio Diretor de Supply
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