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Sao Paulo, 6 de novembro de 2023 — A CAMBUCI S.A. (BM&FBOVESPA: CAMB3), divulga hoje os resultados do 3° trimestre
de 2023. As informacdes financeiras sao apresentadas de forma consolidada e foram preparadas de acordo com as normas do
IFRS - International Financial Reporting Standards e as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, que compreendem aquelas
incluidas na legislagé@o societaria e os pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC”) e aprovadas pela Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”), aplicaveis a Companhia.

B3: CAMB3 DESTAQUES DO TRIMESTRE

Cotacdo de fechamento
e Receita Liquidano 3T23 de R$ 120,2 milhdes vs. R$ 131,2

R$ 10,40 por acdo milhdes no 3T22. Reducao de 8,4% no 3T23 vs. 3T22. Sem
Argentina, a receita foi de R$ 113,6 milhdes, 6,3% menor que 0

(em 06/11/2023)
3T22 na mesma base.

e Margem Bruta de 48,3% no trimestre vs. 45,2% no 3T22,

aumento de 3,1 p.p em relacédo ao 3T22.
Valor de mercado
e EBITDA de R$ 30,2 milhdes no trimestre vs. R$ 33,4 milhdes

R$ 436,1 milhdes no 3T22, com margem de 25,1%, reducéo de 0,04 p.p em
(em 06/11/2023) relagao ao 3722,

e Lucro Liquido de R$ 22,0 milhdes no trimestre vs. R$ 21,3
Valor patrimonial milhées no 3T22. Margem de 18,3% no 3T23 vs. 16,2% no
R$ 219,2 milhdes 3T22.

e Reducdo do endividamento liquido de 73,8% em relacéo ao

Contato RI final de 2022.
: e indice de divida liquida/EBITDA — LTM de 0,22x vs. 0,99x no
Roberto Estefano — Diretor de RI final de 2022.

ri@cambuci.com.br

e indice de liquidez corrente de 1,93 vs 1,70 no final de 2022 e

ri.cambuci.com.br 1.42 no 3722.

+55 11 4713-9500
e Caixaliquido das atividades operacionais de R$ 103,4

milhdes no acumulado de 9 meses.

e Pagamento de R$ 3,3 milhdes de juros sobre capital
proprio (JCP) no trimestre e R$ 9,1 milhdes nos 9M23.

Indlcardo:es de Resultados 3723 37122 3T23 vs
RS Milhdes 3722

Receita Liquida 120,2 131,2 -8,4% 351,6 313,4 12,2%
Lucro Bruto 58,1 59,2 -1,9% 170,0 139,4 21,9%
Margem Bruta 48,3% 45,2% 3,1p.p. 48,3% 44,5% 3,8 p.p.
Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (29,2) (26,4) 10,6% (83,4) (70,3) 18,6%
EBITDA 30,2 33,4 -9,6% 93,5 74,9 24,8%
Margem EBITDA 25,1% 25,5% -0,4p.p. 26,6% 23,9% 2,7 p.p.
Lucro Liquido 22,0 21,3 3,3% 64,0 43,9 45,8%
Margem Lucro Liquido 18,3% 16,2%  2,1p.p. 18,2% 14,0% 4,2 p.p.
N2 de AgGes em Circulagdo (milhGes) 41,928 41,969 41,928 41,969

Lucro por A¢3o (RS / acdo) 0,5247 0,5075 1,5264 1,0460
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1. COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

No terceiro trimestre de 2023 a Companhia enfrentou um
cenario duplamente desafiador e, ndo obstante, entregou
resultados que reforgaram ainda mais sua solidez e geragéo
de valor. Em primeiro lugar, a conjuntura econdémica
brasileira e internacional trouxe incerteza durante todo o
periodo, as taxas de juros americanas nos maiores
patamares das Ultimas duas décadas e um cenario fiscal
conturbado no Brasil tém afetado negativamente as
expectativas de todos os agentes do mercado. Em segundo
lugar, temos no retrovisor, como base comparativa, em 2022,
o melhor terceiro trimestre da histéria da Companhia.

No 3T23 a receita liquida foi de R$ 120,2 milhdes, redugéo
de 8,4% em relagdo ao 3T22 e 2,33% superior ao 2T23. Nos
9M23 a receita liquida avangou 12,2% em relagdo aos 9M22
(R$ 351,6 milhdes nos 9M23 vs. R$ 313,4 milhdes nos
9M22), o propulsor do crescimento permanece sendo o
mercado interno. Ainda que o consumo tenha permanecido
retraido no 3T23, os numeros alcangcados de receita liquida
estiveram em linha com a projecao interna da administracéo.

O lucro bruto do 3T23 sofreu leve reducéo de 1,9% frente ao
3T22 (R$ 58,1 milhdes no 3T23 vs. R$ 59,2 milhdes no
3T22). Nos 9M23 o lucro bruto apresentou uma forte
expansao de 21,9% em relacdo aos 9M22. A margem bruta
do 3T23 foi 3,1 p.p superior ao do 3T22 (48,3% no 3T23 vs.
45,2% no 3T22). Nos 9M23 a margem bruta foi 3,8 p.p
superior (48,3% nos 9M23 vs 44,5% nos 9M22). O
substancial incremento na margem se deu em virtude de um
conjunto de fatores os quais a administragdo se mantem em
permanente estado de alerta, entre eles, adequacdo da
producdo ao mercado, controle de custos de insumos,
precificagéo e austeridade no controle dos demais custos de
fabricacgéo.

O EBITDA do 3T23 alcancou R$ 30,2 milhdes vs. R$ 33,4
milhdes no 3T22. Essa reducdo esta relacionada, em grande
parte, ao maior investimento em marketing em 2023 vs.
2022. Nos 9M23, no entanto, o EBITDA foi 24,8% superior
ao mesmo periodo de 2022. (R$ 93,5 milhdes nos 9M23 vs
R$ 74,9 milhdes nos 9M22). A margem EBITDA, por sua vez,
sofreu leve reducédo 0,4 p.p no 3T23 vs 0 3T22 (25,1% no
3T23 vs 25,5% no 3T22). Nos 9M23 a margem EBITDA foi
2,7 p.p superior ao registrado nos 9M22. (26,6% nos 9M23
vs 23,9% nos 9M22).

O lucro liquido do 3T23 atingiu R$ 22,0 milhdes, aumento de
3,3% frente aos 21,3 milhdes do 3T22. Nos 9M23 o lucro
liquido alcangou R$ 64,0 milhdes frente aos R$ 43,9 milhdes
dos 9M22. A margem liquida do 3T23 foi 2,1 p.p superior ao
registrado no 3722 (18,3% no 3T23 vs. 16,2% no 3T22). Nos
9M23 a margem liquida foi 4,2 p.p superior a registrada nos
9IM22 (18,2% nos 9M23 vs 14,0% nos 9M22).
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A divida liquida apresentou diminuicdo de 73,8% em relagao
ao final de 2022, em consonancia com a estratégia da
administracdo de reducdo continua do nivel de
endividamento. A relagéo Divida Liquida/EBITDA alcancou o
multiplo de 0,22x no trimestre, frente os 0,99x do final de 2022.
Nos 9M23 a Companhia gerou R$ 103,4 milhdes de caixa
proveniente das atividades operacionais, liquidou R$ 81,0
milhées em passivos financeiros, reduzindo significativamente
as despesas com juros. Além disso, houve pagamento de
juros sobre o capital préprio (JCP) na ordem de R$ 9,1 milhdes
em 2023.

Com a forte geracdo de caixa, reducdo acelerada do
endividamento, melhoria nas margens, austeridade na gestao
de despesas e agilidade na adequacdo da capacidade
industrial com a demanda de mercado, a Companhia
consolida sua posicdo na vanguarda do crescimento,
rentabilidade e geracdo de valor no segmento esportivo. A
reducdo dos estoques em 27,1% em relagdo a 2022
demonstra 0 aumento do giro do ativo que por sua vez se
reflete em maior rentabilidade e menor necessidade de capital
de giro, refor¢cando a posigdo de liquidez da Companhia.

A administragdo tem reforcado ainda mais seus controles
sobre prazos de pagamento de clientes, extensao de prazos
de pagamento a fornecedores e gestdo de estoques, fatores
esses que tém sido fundamentais para a melhoria significativa
dos principais multiplos financeiros.

Para o ultimo trimestre, acredita-se que o cenario econdmico
ndo deva apresentar melhorias significativas em termos de
consumo por parte das familias. Por isso, a Companhia
mantém seu objetivo de crescimento de 10% em 2023 frente
o resultado de 2022.

As vantagens competitivas da Companhia se tornam ainda
mais evidentes em cenarios adversos. O portfélio completo de
produtos, a fabricagdo local, a exposicdo de midia nos
maiores eventos esportivos do pais e nas redes sociais,
aliados a uma ampla rede de distribuicdo e um time de
pessoas apaixonadas e voltadas ao mesmo objetivo, propicia
um atendimento sem paralelo aos nossos clientes, atuais e
novos, com qualidade, velocidade e rentabilidade.

Estamos convictos de que o nosso modelo de gestao
comercial, financeira e de pessoas se mostrou acertado até
aqui e que sera o alicerce para continuarmos avangando e
gerando valor. O crescimento sobre bases sélidas tem sido
nossa filosofia de trabalho e a busca incansavel por produtos
que gerem desejo, com impacto ambiental cada vez menor e
que trazem rentabilidade tanto para a Companhia quanto para
0S nossos clientes é o que nos move todos os dias.
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2. Receita Operacional
RECEITA LIQUIDA
Receita Liquida por Periodo (RS milhdes)
I com ARGENTINA
SEM ARGENTINA
I 13,2 4579
121,3 1140 1174 1202
, 114,4gm113,6
102,4 103,0gm 106,
90,8
79,8 88,2
67,6 61,2 (666 63,9

42,0 39,7

il’g .33’0

1T21 2721 3721  4T21  1T22 2722 3T22  4T22  1T23 2723  3T23

COMPOSICAO DO FATURAMENTO

4,8% 3723 7,1% 3122
1,5% 2,3%
-93,7% -90,6%
HBRASIL = EXPORTA(;AO B ARGENTINA mBRASIL = EXPORTACE\O m ARGENTINA
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3. Desempenho Financeiro

3.1 Lucro Bruto

Lucro'Br:Jto 3123 3722 3T23 vs
RS Milhdes 3722

Receita Liquida 120,2 131,2 -8,4% 351,6 313,4 12,2%
Custo dos Produtos Vendidos (62,1) (72,0) -13,7% (181,6) (174,0) 4,4%
Lucro Bruto 58,1 59,2 -1,9% 170,0 139,4 21,9%
% da receita liquida 48,3% 45,2%  3,1p.p. 48,3% 44,5% 3,8 p.p.

O lucro bruto do 3T23 atingiu R$ 58,1 milhdes (R$ 59,2 milhdes no 3T22). Ainda que a receita liquida tenha ficado 8,4% menor no
trimestre, o aumento da margem bruta amenizou a queda do lucro bruto, que foi 1,9% menor em relagdo ao 3T22. Nos 9M23 o
lucro bruto avangou 21,9% em relagdo aos 9M22 (R$ 170,0 milhdes nos 9M23 vs. R$ 139,5 milhdes nos 9M22). A margem bruta
foi 3,1 p.p maior no 3T23 contra 0 3T22 (48,3% no 3T23 vs. 45,2% no 3T22). Nos 9M23 a margem bruta avangou 3,8 p.p contra
0s 9M22 (48,3% nos 9M23 vs. 44,5% nos 9M22). O avanco nas margens esta relacionado a ganhos na produtividade industrial,
gestéo para reducéo de custos de matérias-primas, controle de despesas e politica de precificacao do portfolio de produtos.

3.2 Despesas com Vendas, G&A

a) Despesas com Vendas

Despc-esa~s com Vendas 37123 37122 3T23 vs
RS Milhdes 3722

Despesas com Vendas (19,1) (18,0) 6,1% (55,6) (46,1) 20,6%
% da receita liquida -15,9% -13,7% 2,2 p.p. -15,8% -14,7% 1,1p.p.

O avanco de 2,2 p.p nas despesas com vendas do 3T23 vs. 3T22 ocorreu por conta do maior investimento em marketing, iniciado
em 2023. Além disso, a maior participacdo do mercado interno nas vendas totais acaba por gerar um maior volume de comissées.
Nos 9M23 vs. os 9M22 o aumento de 1,1 p.p segue 0 mesmo racional, maior investimento em marketing e maior volume de
comissdes por conta do aumento da participacdo do mercado interno no faturamento total.

b) Despesas Gerais e Administrativas

Desp?sa~s Gerais e Administrativas 3123 3722 3T23 vs
RS Milhdes 3T22

Despesas Gerais e Administrativas (10,1) (8,4) 20,2% (27,8) (24,1) 15,4%
% da receita liquida -8,4% -6,4% 2,0 p.p. -7,9% -7,7% 0,2 p.p.

O avanco de 2,0 p.p na proporgdo das despesas gerais e administrativas sobre a receita liquida no 3T23 contra o 3T22 esta
relacionado principalmente ao fortalecimento do time administrativo e provisédo do plano de opc¢des de agbes. Nos 9M23, no
entanto, o percentual de despesas sobre a receita liquida tem se mantido estavel, avangando apenas 0,2 p.p contra os 9M22.

RELATORIO DAADMINISTRAGAO 3T 2023
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3.3 Resultado Financeiro

Resultado Financeiro 3723 3722 3T23 vs
RS Milhdes 3722

Receitas Financeiras 3,4 -35,3% -1,5%
Juros e atualizagdo monetdria 1,0 0,6 66,7% 2,9 2,5 16,0%
Atualizagdo Fundap a receber 1,2 2,8 -57,1% 3,6 4,1 -12,2%
Despesas Financeiras (6,5) (9,2) -29,3% (20,1) (22,6) -11,1%
Juros s/empréstimos e financiamentos (2,9) (5,0) -42,0% (11,5) (13,9) -17,3%
Juros sobre fornecedores e impostos (1,4) (3,2) -56,3% (3,7) (5,9) -37,3%
Multa contratual antecipa¢do de empréstimos (2,2) - - (1,2) - -

Outras despesas (1,0) (2,0) 0,0% (3,7) (2,8) 32,1%
Variagao cambial liquida 0,5 0,8 -37,5% (0,9) (0,2) 350,0%
Resultado Financeiro Liquido (3,8) (5,0) -24,0% (14,5) (16,2) -10,5%

A forte reducéo do resultado financeiro liquido tanto no 3T23 quanto nos 9M23 contra 0s respectivos periodos de 2022 sao
reflexo do empenho da administragdo em reduzir consistentemente os niveis de endividamento. Aliado a isso, o CDI, principal
indice de correcdo dos instrumentos financeiros da Companhia, sofreu reducéo de 1,0 p.p no 3T23.

3.4 Resultado Liquido

Resul.tatio Liquido 3723 3722 3T23 vs
RS Milhdes 3722
Lucro Liquido 22,0 21,3 3,3% 64,0 43,9 45,8%

Margem liquida 18,3% 16,2% 2,1 p.p. 18,2% 14,0% 4,2 p.p.

O avanco de 3,3% no lucro liquido no 3T23 reflete principalmente as margens mais elevadas e a melhoria das projecées de
resultados futuros com impacto na proviséo de ativos fiscais diferidos. Nos 9M23 o aumento de 45,8% no lucro liquido reforca
ainda mais os efeitos da alavancagem operacional alcangada pela Companhia no periodo.

RELATORIO DAADMINISTRAGAO 3T 2023
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3.5 EBITDA
T E A R e RS
RS Milhdes 3T22
Lucro liquido 22,0 21,3 3,3% 64,0 43,9 45,8%
(+) Depreciagdes e amortizagdes 3,2 2,7 18,5% 9,2 7,3 26,0%
(+/-) Resultado financeiro 3,8 5,0 -24,0% 14,5 16,2 -10,4%
(+/-) IR/ CSLL 1,2 4,4 -72,7% 5,7 7,5 -24,0%
EBITDA 30,2 33,4 -9,6% 93,5 74,9 24,8%
Margem EBITDA 25,1% 25,5% -0,4 p.p. 26,6% 23,9% 2,7 p.p.

No 3T23 o EBITDA foi menor em 9,6% vs. 0 3T22 e nos 9M23 houve um avanco significativo de 24,8% vs. os 9M22. No trimestre,
a reducéo esta relaciona ao menor nivel de atividade operacional comparada ao mesmo trimestre recorde do ano anterior e a
provisdo R$ 2,0 milhdes para premiacédo por atingimento de resultados. No acumulado, prevalecem os ganhos de lucro bruto e
a alavancagem operacional derivada do maior faturamento de 2023 contra 2022, estdo provisionados nesse periodo R$ 5,4
milhdes em premiag8es por atingimento de resultados. A margem EBTIDA do 3T23 foi 0,4 p.p menor em relacdo ao 3T22 e nos
9M23 a margem foi 2,7 p.p superior ao mesmo periodo de 2022.

3.6 Fluxo de Caixa

No 3T23 houve continuidade da forte geragdo de caixa, utilizado em sua maior parte para redu¢do de endividamento e
pagamento de juros sobre capital proprio (JCP).

140,0

14,5

120,0
|

100,0

80,0

12,7

- 98,2 m 25
7.1

Caixa e equivalente de  Geragdo de caixa antes Variagdo do CCO AdicBes/Baixas do Variagdoem Variagdo cambial sobre  Caixa e equivalente de
caixa - 31/12/2022 das variagdes do CCO imobilizado financiamentos caixa e equivalentes de caixa - 30/09/2023
caixa

20,0

RELATORIO DAADMINISTRAGAO 3T 2023



CAMBUCI SA PENALTY
- ; 75 ANOS 5( V: 50 ANOS
PRODUZINDO =amos TRADIGAOE
- SONHOS PIONEIRISMO
Al A NO ESPORTE.

E HISTGRIAS.

3.7 Divida Liquida

Realloucs 30/09/2023 | 31/12/2022 | Variagio
RS Milhdes

(-) Empréstimos, financiamentos e Debéntures 28,4 111,6 -74,6%
Curto Prazo 15,2 39,8 -61,8%
Longo Prazo 13,2 71,8 -81,6%
(+) Caixa e equivalentes de caixa 2,5 12,7 -80,1%
Curto Prazo 2,5 12,7 -80,1%
Caixa (Divida) Liquido(a) (26,0) (99,0) -73,8%
Divida Liquida/EBITDA (LTM) 0,22 0,99 -77,8%

A robusta geragéo de caixa tem sido direcionada fortemente para a reducdo do endividamento. Nos nove meses de 2023, a
divida liquida recuou 77,8% e a relacéo divida liquida/EBITDA atingiu a menor razéo da histoéria, 0,22x. Houve liquidagéo de R$
81,0 milhdes em empréstimos nos 9M23.

3.8 Estoques

Estoques 30/09/2023 | 31/12/2022 | Variaggo

RS Milhodes
Estoques 38,9 53,3 -27,1%

A reducédo dos estoques em paralelo ao aumento da atividade operacional reflete os esforgos da administracdo em buscar
permanentemente o aumento da eficiéncia fabril para atender seu modelo de producao puxada pela demanda, adaptando-se
rapidamente as oscila¢cdes de mercado. Além disso, a reducéo no nivel de estoques faz parte da estratégia da Companhia para
reducdo da necessidade de capital de giro e aumento do retorno sobre o patrimonio liquido. Cabe destacar ainda que a
Companhia esta preparada para aumentar seus niveis de producédo, sem a necessidade de investimentos significativos em
Capex, ajustando rapidamente sua forca de trabalho para atendimento a niveis mais elevados de demanda.

RELATORIO DAADMINISTRAGAO 3T 2023



CAMBUCI SA PENALTY

75 ANOS 5 S 50ANOS
PRODUZINDO anos TRADIGADE
SONHOS PIONEIRISMO
E HISTORIAS. NO ESPORTE.

4. Balanco Patrimonial - Consolidado IFRS

Balango Patrimonial — li IFR
a an'go~ atrimonial — Consolidado IFRS 30/09/2023 31/12/2022 30/09/2022
RS Milhdes

AtvoTotal | 3542] __3865] 381,3

Ativo Circulante 171,4 182,9 183,5
Caixa e equivalentes de caixa 2,5 12,7 7,7
Contas a receber 109,3 94,1 109,9
Estoques 38,9 53,3 43,0
Tributos a recuperar 13,2 11,8 10,6
Despesas pagas antecipadamente 2,0 3,1 2,0
Demais contas a receber 5,5 7,9 10,3

Ativo Nao Circulante 182,8 203,6 197,8
Contas a receber 2,4 2,8 2,8
Depdsitos judiciais 4,3 4,4 4,4
Tributos a recuperar 15,9 37,9 40,5
Despesas pagas antecipadamente 0,1 0,2 0,2
Demais contas a receber 49,3 45,7 45,2
Propriedade para investimento 67,2 67,2 60,9
QOutros investimentos 0,5 0,4 0,5
Imobilizado 40,4 42,8 41,3
Intangivel 2,7 2,2 2,0

PassivoTotal | 35,2|  38,5]|  3813]

Passivo Circulante 88,8 107,7 129,2
Fornecedores 20,1 24,1 32,5
Empréstimos e financiamentos 8,7 28,6 39,6
Debéntures 6,5 11,2 9,0
Juros sobre capital proprio - - 0,1
Obrigagdes sociais e trabalhistas 15,2 14,8 17,0
Obrigacgdes fiscais 19,9 14,2 19,4
Demais contas a pagar 18,4 14,8 11,6

Passivo Nao Circulante 46,2 107,6 93,6
Empréstimos e financiamentos 3,4 30,6 20,7
Debéntures 9,9 41,2 41,1
Obrigacgdes fiscais 18,2 23,4 23,7
Provisdo para contingéncias 11,5 9,6 5,1
Demais contas a pagar 3,2 2,8 3,0

Patrimoénio liquido 219,2 171,2 158,5
Capital social 45,9 45,9 45,9
Reserva de plano de opc¢des de acdes 0,6 0,3 0,2
Reserva legal 5,9 5,9 3,1
Reserva de incentivos fiscais 103,1 103,1 57,4
Lucros/Prejuizos acumulados 54,9 - 38,4
Ajustes de avaliagdo patrimonial 19,6 19,7 19,6
Outros resultados abrangentes (10,9) (3,2) (5,6)
Participagdo acionistas ndo controladores - (0,6) (0,5)

RELATORIO DAADMINISTRAGAO 3T 2023
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5. Demonstracao de resultado

CONSOLIDADO
Demonstragdo do Resultado

S Acumulado em Trimestre findo em
RS Milhdes
30/09/2023  30/09/2022 30/09/2023  30/09/2022
Receita operacional liquida 351,6 3134 120,2 131,2
Custo dos produtos vendidos (181,6) (174,0) (62,1) (72,0)
Lucro bruto 170,0 139,4 58,1 59,2
Despesas com vendas (55,6) (46,1) (19,1) (18,0)
Despesas gerais e administrativas (27,8) (24,2) (10,2) (8,4)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (2,3) (1,6) (1,9) (2,2)
(85,7) (71,9) (31,1) (28,5)
Lucro operacional 84,3 67,5 27,0 30,7
Despesas financeiras (25,4) (29,8) (7,3) (10,9)
Receitas financeiras 10,9 13,6 34 5,9
(14.5) (16,2) (3.9) (5,0)
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 69,8 51,3 23,2 25,8
Imposto de renda e contribuicdo social do periodo (5,7) (7,6) 1,2) (4,5)
Lucro liquido antes da participagdo dos ndo controladores 64,1 43,8 22,0 21,3
Atribuivel aos acionistas ndo controladores - 0,1 - -
Lucro liquido do periodo 64,1 43,8 22,0 21,3
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CAMBUCI SA PENALTY

75 ANDS 5 S 50 ANOS
PRODUZINDO anos TRADICAOE
SONHOS PIONEIRISMO
E HISTORIAS. NO ESPORTE.

6. Fluxo de caixa

Demc?nsfragao do Fluxo de Caixa 30/09/2023 30/09/2022
RS Milhdes

Lucro liquido do periodo 64,0 43,9
Ajustes p/reconciliar o resultado do periodo c/recursos provenientes
de atividades operacionais:

Impostos sobre o Lucro 5,7 7,6
Depreciagdo e amortizagao 9,2 7,3
Plano de opgdes de agbes 0,5 0,2
(Reversado) provisdo para contingéncias 1,9 (0,9)
Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa 0,7 (2,4)
(Reversado) provisdo para estoques obsoletos 0,2 (4,8)
Baixa de ativos imobilizado e intangivel - 0,9
Juros s/ empréstimos e financiamentos 6,7 10,0
88,9 61,8
Redugio/aumento nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes (15,6) (38,0)
Tributos a recuperar 14,8 (1,3)
Estoques 14,3 (10,5)
Despesas pagas antecipadamente 1,2 (0,5)
Demais contas a receber (1,2) (4,8)
Depositos judiciais 0,1 (0,8)
Obrigagoes trabalhistas e sociais 0,3 7,2
Fornecedores (4,0) 9,0
Obrigacg0es fiscais 0,5 4,6
Juros sobre capital préprio - 0,1
Demais contas a pagar 4,1 (5,1)
14,5 (40,0)
RECURSOS LiIQUIDOS PROVENIENTES DAS ATIVIDADES OPERACIONALIS 103,4 21,7

FLUXO DE CAIXA UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Adigbes ao imobilizado e intangivel (7,6) (21,2)
RECURSOS LiIQUIDOS PROVENIENTES DAS ATIVIDADES DE (7,6) (21,2)
INVESTIMENTO ’ ’

FLUXO DE CAIXA PROVENIENTE DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Empréstimos e financiamentos captados 2,4 110,2
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (81,0) (99,4)
Juros pagos (10,8) (8,4)
Recompra de acdes (0,2) (1,4)
Juros sobre capital préprio (9,1) (5,6)
Participacdo dos acionistas ndo controladores em controladas 0,5 (0,1)

RECURSOS LIQUIDOS PROVENIENTES DAS ATIVIDADES DE

98,2 4.7
FINANCIAMENTO (98,2) (4.7)
Variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa (7,7) 6,0
Redugao no caixa e equivalentes (10,2) 1,8
Disponibilidades no inicio do periodo 12,7 5,9
Disponibilidades no final do periodo 2,5 7,7
(10,2) 1,8
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CAMBUCI SA PENALTY

75 ANOS —\> 50 ANOS
PRODUZINDO anos TRADIGADE
SONHOS PIONEIRISMO
E HISTORIAS. NO ESPORTE.

7. GOVERNANCA CORPORATIVA

A Companhia adota postura ética, responsavel e transparente na condugéo de seus negodcios e busca aperfei¢coar constante-
mente seus padrdes de Governanga Corporativa de acordo com as melhores praticas do mercado, tendo como principal objetivo
preservar os direitos dos seus acionistas por meio de um tratamento equitativo, claro e aberto.

As boas praticas de Governanca Corporativa convertem principios em recomendacgdes objetivas, alinhando interesses com a

finalidade de aperfeicoar e preservar o valor da organizacéo, facilitando seu acesso a recursos e contribuindo para sua
longevidade.

8. SERVICOS PRESTADOS PELOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento ao item 9 do Anexo C da Resolugdo CVM n° 80 de 2022, a Companhia declara que ndo contratou outros servigos
da GF Auditores Independentes além daqueles relacionados a auditoria externa durante o periodo encerrado em 30 de setembro
de 2023.

A Companhia adota como politica atender as regulamentacdes que definem as restricbes de servicos dos auditores
independentes. As informacdes contabeis da Companhia aqui apresentadas estédo de acordo com as praticas contabeis adotadas

no Brasil e IFRS— International Financial Reporting Standards, e sdo parte das demonstragfes financeiras.

As informagfes nao financeiras, assim como outras informag¢des operacionais, ndo foram objeto de trabalho por parte dos
auditores independentes.

9. DECLARACAO DA DIRETORIA

Em conformidade as disposi¢Bes constantes no artigo 27, paragrafo 1°, incisos V e VI da Resolugdo CVM n° 80 de 2022, declaramos
que a diretoria revisou, discutiu e concordou com as informag8es contabeis intermediarias da Cambuci S.A. e com as opiniées do
relatério de revisdo das informacdes trimestrais dos auditores independentes para o periodo findo em 30 de setembro de 2023.
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